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1. Amag¢ ve Kapsam

Tiirkiye’de uzun bir ge¢misi olan toplumsal cinsiyet esitliginin son yillarda yasal
cergevesi genisletilmis ve kadinlarin toplumdaki roliinli giiglendirmeyi hedefleyen devlet
politikalar1 yayginlastirilmistir. Bu kapsamda bir yandan Anayasamizin 90 inci1 maddesi
uyarinca ulusal diizenlemeler karsisinda oncelikli konuma getirilen uluslararasi anlagmalara
taraf olunmus, bir yandan da basta Anayasa’da olmak iizere ulusal mevzuatta pek ¢ok
diizenleme yapilmis ve politikalar gelistirilmistir.

Ulkemiz toplumsal yasamin her alaninda kadm-erkek esitligini saglamak amaciyla,
taraf devletlere kadin istihdamina sorumluluklar yilikleyen “Kadinlara Karsi Her Tiirlii
Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi Sozlesmesi (CEDAW)’ne 1985 yilinda taraf olmustur. Taraf
devletlerde hicbir ayrim gdzetmeksizin herkesin sosyal haklardan yararlanma hakkinin
saglanmas1 gerektigini vurgulayan ve calisan erkekler ile kadinlarin esit ige esit ticret hakkini,
calisan kadinlarin hamilelik, dogum ve emzirme siire¢lerinde korunma haklarini diizenleyen
“Avrupa Sosyal Sarti”m ililkemiz 16 Haziran 1989 tarihinde onaylamistir. Benzer sekilde
tilkemiz, basta 1935 tarihli ve 45 sayili Maden Ocaklarinda ve Yeralti Islerinde Kadinlarin
Calistirlmamas: Hakkinda Sozlesme ile 1951 tarih ve 100 sayili Esit Degerde Is icin Erkek ve
Kadin Isciler Arasinda Ucret Esitligi Sézlesmesi olmak iizere isgiicii piyasasinda kadm-erkek
esitliginin saglanmasini amaglayan bircok Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) sdzlesmesine
taraf olmustur. Avrupa Birligi (AB) direktifleri de cinsiyet esitliginin yasamin biitiin
alanlarinda, 6zellikle de is yasaminda saglanabilmesi hususunda {ilkemiz politikalarinin
hazirlanmasinda rehber niteligindedir.

Ulkemizde ayrimcilikla miicadele gereklilikleri ve istihdam iliskilerinin yasal ¢ergevesi
icin ulusal diizeyde de 6nemli adimlar atilmigtir. 1982 Anayasasi’nin 10 uncu maddesi “Herkes,
dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun oniinde egittir.” hiikmiinii haiz olup 2004 ve 2010 yillarinda maddeye
eklenen “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Deviet bu esitligin yasama ge¢mesini
saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak
yorumlanamaz ” fikralartyla kadin ve erkegin esit haklara sahip olmasi ilkesi anayasal bir
zemine kavusmustur. Ayrica Anayasa’da calismanin, herkesin hakki ve ddevi oldugu ifade
edilmis ve kamu hizmetlerine giriste kadin-erkek esitligi teminat altina alinmistir. 4857 sayil
Is Kanunu’nun “Esit davranma ilkesi” baslikl1 5 inci maddesinde is iliskisinde cinsiyete dayali
ayirim yapilamayacagina; igverenin, biyolojik veya isin niteligine iligkin sebepler zorunlu
kilmadik¢a, bir is¢iye, is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolaylh
farkli islem yapamayacagina; ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik
icret kararlagtirllamayacagina; is¢inin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin
uygulanmasinin, daha diisiik bir iicretin uygulanmasini hakli kilmayacagina iligkin hiikiimlere
yer verilmistir. Kamuda gorev yapan kadin calisanlarla ilgili hiikiimler igeren temel yasal
diizenleme olan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu da Is Kanunu ile belirlenen ayrimcilik
yasag1 basta olmak iizere isyeri diizenlemelerine sikica bagli olup kadin ¢alisanlarin is hayati
ile 6zel hayat1 arasindaki dengeyi saglamak iizere ¢esitli hiikiimler igermektedir. Bu kapsamda
Kanun’un hamilelik durumunda gece ndbetine, analik ve siit iznine, dogum yapan veya evlat
edinen memurun ayliksiz izin hakkina iligkin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. Kadin
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calisanlarin is-6zel hayat dengesinin saglamaya yonelik “Gebe veya Emziren Kadinlarin
Calwstiridma Sartlariyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik”, ¢ok
sayida is agir ve tehlikeli is olmaktan ¢ikararak kadin istthdaminin 6niinii agan “Agw ve
Tehlikeli Isler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” bu alandaki onemli
diizenlemelerdendir. Yine toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla “Personel
Temininde Egsitlik Ilkesine Uygun Hareket Edilmesi” konulu 2004/7 sayili; siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime ve sosyal kalkinma hedefine ulasilabilmesi i¢in kadinlarin istthdaminin
artirilmasi ve esit ise esit licret imkaninin saglanmasi amaciyla kamu kurumlarina 6nemli
yiikiimliiliikler getiren “Kadin Istihdamimn Artirlmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmast”
konulu 2010/14 sayili Basbakanlik Genelgeleri cikarilmistir. Ulkemizin en iist politika
dokiimani olan “On Birinci Kalkinma Plan (2019-2023) ’nda kadinlara yonelik her tirlii
ayrimciligi 6nlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tiim alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan
esit bicimde yararlanmalarini ve gliclenmelerini saglamak temel amag olarak saptanmis ve bu
amaci gerceklestirmek icin cesitli politika ve tedbirler dngoriilmiistiir. Bu kapsamda isgiicii
piyasasiin esnekligini gelistiren diizenlemeler, artan cocuk bakim hizmetleri ve egitim
olanaklar1 ile istthdam odakli politikalarin kadinlarin isgiicii piyasasinda yetkinliklerini
gelistirecegi ve is hayatina daha yogun katilimlarini destekleyecegi vurgulanmis; kadinlarin
kamuda yonetim ve karar organlarinda daha fazla oranda yer almalarin1 saglamaya yonelik
farkindalik artirilmasi, yonlendirici ve tesvik edici yontemler gelistirilmesi, kadina yonelik
siddet, erken yasta ve zorla evliliklerin dnlenmesi amaciyla tiim kamu kurum ve kurulus
personeli dahil olmak iizere farkli hedef gruplarina yonelik egitim, seminer vb. farkindalik
artirma calismalarina devam edilmesi hedeflenmistir. Benzer sekilde 2014-2023 yillarini
kapsayan “Ulusal Istihdam Stratejisi’nde de kadmlarin isgiiciine katilm oranlarmimn
artirllmasina yonelik somut hedeflere yer verilmistir. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigu
tarafindan 2008 yilinda baslatilan “Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda tlilkemizde kadinlarin sosyal ve ekonomik konumlar ile olumsuz gostergeleri
tyilestirmek i¢in sorumlulugu bulunan tiim taraflara yol gostermek ve kamu politikalarina
temel teskil etmek tizere 2008-2013 yillarini kapsayan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal
Eylem Plan:” yayimlanmistir. Bu projeyi takiben ¢alismalar donemsel olarak stirdiiriilmiis
ve son olarak Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan “Kadina Yénelik Siddetle
Miicadele 1V. Ulusal Eylem Plani 2021-2025" yayimlanmis olup bu kapsamda Kamu
Kuruluslar1 genelinde ¢aligsmalar planlanmistir. Yine Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Kadimin Statiisii Genel Miidirliigii koordinatorliigiinde bes temel politika ekseninde
kadinlarin giiclenmesine yonelik kamu kurum ve kuruluslari da dahil olmak iizere ilgili
taraflarca yapilacak calismalar1 igeren bir dokiiman olarak “Kadinin Gii¢lenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plant (2018-2023)” hazirlanmistir. Bu ¢ergevede, Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanlhigi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan “2023-2025 Biitce
Hazirlama Rehberi’nde, firsat esitliini saglamak iizere kamu hizmetleri sunulurken kadin ve
erkeklerin ihtiya¢ ve dnceliklerinin dikkate alinmasinin ve kadin-erkek firsat esitligine duyarl
blitcelemenin 6nemi vurgulanarak, sunulan kamu hizmetlerinin kadin ve erkekleri nasil
etkilediginin tespit edilmesi ve kadmlarin giliclenmesi konusunda saglanan gelismelerin
Ol¢iilmesi amaciyla gdstergeler olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK), enerji, niikleer ve
maden teknolojileri alanlarinda kiiresel 6lgekte lider bir kurum olmak vizyonu dogrultusunda;
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enerji, maden, iyonlastirict radyasyon, pargacik hizlandiricilar1 ve niikleer teknoloji
alanlarinda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ulkemizin rekabet giiciinii artirmak ve siirekli
kilmak amaciyla faaliyet alanlar1 kapsaminda ulusal 6l¢ekte yenilik ekosistemi ve deger
zinciri gelistirmeyi, yerlilestirmeyi, yeni liriinler liretmeyi, var olanlar1 gelistirmeyi gorev kabul
eden TENMAK; bilimsel arastirmalar yapmakta ve yaptirmakta, bu arastirmalari koordine
etmekte, tesvik etmekte ve destek vermektedir. Paydaslarla yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismalari, destek
verilen projeler ile Tiirkiye'de teknolojik gelisim siirecine Onciiliik etmektedir. Bu anlamda
gorev alam1 kapsaminda tiim bireyleri dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Bu
dogrultuda, kalkinma siirecinin en kritik unsurlarindan birini olusturan toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinin her alanda ilerleme kaydetmek bakimindan biiyiik 6nem tasidiginin
farkindalig ile yukarida anilan belgeler 15181nda, kadin-erkek firsat esitligini iyilestirmek, firsat
esitligine olan bagliligimiz1 desteklemek ve toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal bir politika
haline getirmek amaciyla 2023-2025 yillarin1 kapsayan “TENMAK Cinsiyet Esitligi Eylem
Plant” olusturulmustur. Kurumumuz biinyesinde hazirlanmis olan isbu Cinsiyet Esitligi Eylem
Plan1 (CEEP), 6zellikle hizmet sunumu, arastirma ve inovasyonda kadin-erkek firsat esitligini
saglamaya yonelik tiim girisimler i¢in ¢ergeve ¢izmeyi amaglayan bir ¢caligsma belgesidir.

1. Mevcut durum

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 57 sayili
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi ile 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4 sayil “Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi”nin 48 inci bolimiinde
degisiklik yapilarak Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii ve Nadir
Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii yiiriirlitkten kaldirilmig; kamu tiizel kisiligini haiz,
Enerji ve Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) kurulmustur.

Kurumumuz, daha 6nce miinhasiran cinsiyet esitligine iliskin bir belge hazirlamamis
olsa da kurulusundan bu yana basta 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu olmak iizere Amag
ve Kapsam baglig1 altinda anilan mevcut yasal diizenlemeler uyarinca faaliyetlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi ve ilgili temel ilkeleri gozetmistir.

Ilgili mevzuat, ise alimlarda ve is yerlerinde calisanlarin dil, rk, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasi diisiince, felsefi inang, din veya mezhebe dayali ayrimciliga ugramasini
yasaklayan hiikiimler icermektedir.

Kurumumuz biinyesinde sunulan hizmetler ve yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismalarinin sonuglari din,
dil, itk ve cinsiyet ayrimi olmaksizin tiim toplum bireylerinin faydalandigi sektorleri dogrudan
etkilediginden dolayt TENMAK toplum bireylerinin tamami i¢in ayrim yapmaksizin
calismaktadir. Isletilmekte olan kalite yonetim sistemleri ile giivence altina alman tarafsiz,
dogru, giivenilir ve gizlilik ilkelerine uygun hizmet sunma taahhiidii ile miisterilerin talepleri
din, dil, itk ve cinsiyet ayrimi yapilmaksizin yerine getirilmektedir. Ayrica kalite yonetim
sistemlerimiz kapsaminda stirekli iyilestirme, tarafsizlik, gizlilik, personelin yetkinliginin
arttirilmast ve kisisel gelisimi TENMAK ig¢in kritik 6nem tasimaktadir. Hem teknik
konularda hem de sosyal hayat1 etkileyen konularda egitimler, bilgilendirme seminerleri gibi
etkinliklerle personele firsat yaratilmaktadir. Kadinlarin ve erkeklerin esit haklara sahip olmasi



ve esit firsatlardan yararlanabilmesi TENMAK'In en vyiiksek diizeyde onem verdigi
konulardandir.

Halihazirda Kurumda c¢alisan toplam personelin %37’si, toplam yoneticilerin ise % 27’si
kadindir. Kurumda ¢aligan personelin hizmet siniflarina gore dagilimina bakildiginda, kadinlar
idari personelin %50’sini, teknik personelin % 39’unu, destek personelinin ise %24 iinii
olusturmaktadir. TENMAK 1n kurulusundan itibaren ise alinan personelin % 49’u kadindir.

2. Kurumsal Yapi

CEEP kapsaminda asagidaki diizenlemeler ve gorevlendirmeler yapilir.

2.1. Cinsiyet Esitligi Komitesi (CEK)

TENMAK biinyesinde TENMAK Cinsiyet Esitlig¢i Komitesi olusturulacaktir.
Cinsiyet Esitligi Komitesi (CEK), Cinsiyet Esitligi Eylem Plani'nin yonetiminden,
CEEP'in uygulanmasini ve koordinasyonunu takip etmekten ve firsat esitligi ile ilgili
gelisim alanlarini belirlemekten sorumludur. Komite, iist diizey yoneticilerden olusur ve
komiteye Kurum Baskani veya yetkilendirdigi bir yonetici bagkanlik eder. CEK {iyeleri
Komite Bagkani tarafindan atanir.
CEK yilda en az bir defa toplanir ve asagidaki gérevlerden sorumludur:
m CEEP Eylem Plani’nin uygulanmasi i¢in stratejik liderlik ve yonetimin saglanmasi,
m Eylem plan1 yillik faaliyet takviminin onaylanmasi,
m Cinsiyete duyarli ve ayristirilmis verilere iligskin kurumsal raporlama yapilmasinin
saglanmasi,
m CECG (Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu) iiyelerinin diizenli raporlarina dayanarak
kritik eylem basliklarinin belirlenmesi,

m Cinsiyet esitliginin genel durum acgisindan degerlendirilmesi ve bu konuda elde edilen

sonuglarin yayimlanmasi ve tesvik edilmesidir.

2.2. Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu (CECG)

CECG; CEK tarafindan ilgili birimlerin temsilcilerinden olusturulur. CECG insan
kaynaklar1 ve cinsiyet esitligine dayali veri toplama, izleme, raporlama ve sonuclarin
CEK’e sunulmasindan sorumludur. CECG alt1 ayda bir toplanir. Bu ¢alisma grubunda
kadin liyelerin oraninin en az yiizde elli olmasina 6zen gosterilir.

3. Planlanan Cahsmalar

TENMAK tarafindan 2023 - 2025 arasinda uygulanmak tizere hazirlanan bu ilk dénem
eylem plani 3 ana hedef ¢er¢evesinde planlanmustir.



3.1. Veri Toplama ve izleme Gergceklestirilmesi

m Izlenecek gostergeler segilecek, kisisel bilgilerin korunmasi saglanarak veri toplama ve
gostergelerin izlenmesi yontemleri belirlenecek,

m Cinsiyetlere gore ayrigtirllmis verilerin izlenmesi, incelenmesi ve raporlanmasi
saglanacak,

m Toplanan verinin incelenmesi ve yillik donemlerde Kurum Baskanina raporlanmasi
saglanacak,

m  Yapilan izleme sonucunda elde edilen bulgular1 aktarmak {izere yonetim ile toplantilar
diizenlenecek, degisiklik ve iyilestirme Onerileri tartigilacak,

m Kurum i¢i degerlendirmeler yapilarak, kadinlarin liderlik ve karar alma
pozisyonlarindaki mevcudiyetinin durumu belirlenecek,

m Benzer statiideki uluslararast merkezlerde (UAEA, uluslararasi niikleer arastirma
merkezleri, vb.) uygulanan Cesitlilik ve Kapsayicilik politikalar takip edilecek, en faydal

pratikler yonetime sunulacaktir.

3.2. Kurumsal isleyis

m Kurum biinyesinde yiiriitilen c¢aligmalar kapsaminda olusturulan komite, calisma
gruplari, jiiri ve benzeri gorevlendirmelerde personel dagiliminda kadin ve erkek tiyelerin
sayisinin dengelenmesi saglanacak,

m TENMAK biinyesinde yiiriitiilen proje/faaliyetlerde gorev alan ekipte kadin ve erkek
arastiricilarin sayisinin dengelenmesi saglanacak,

m  TENMAK mevzuat1 gozden gegirilerek cinsiyet ayrimciligl yoniinden iyilestirilmesine
yonelik oneriler sunulacak,

m Paydaslarla yiiriitiilen ortak projelerde kadin arastirmacilarin gérev almasinin tesvik
edilmesine calisilacak,

m Endiistri 4.0 ve diinyada yeni gelisen meslek alanlar1 goz 6niinde bulundurularak,
kurumumuz ¢alisma alanlar ile ilgili fen, teknoloji, miihendislik gibi boliimlerde okuyan
kiz 6grencilere mesleki gelisimleri ile ilgili burs olanaklar1 saglanacak,

m  Kurumumuz destek programlari kapsaminda desteklenmeye karar verilen proje
basvurularinda proje yiiriitliclisii/yoneticisi, proje personeli dagilimda kadinlarin ve
erkeklerin esit hak, firsat ve imkanlara erisimini gozetecek nitelikte degerlendirmeler
yapilacak,

m  Yurtdis1 ve yurti¢i konferans, calistay ve egitim vb. gorevlendirmelerde toplumsal
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cinsiyet esitligi kavrami dikkate alinarak gérevlendirmeler yapilacak,

m Personelin kisisel ve teknik konularda gelisimine yonelik egitim faaliyetlerine
erisiminde cinsiyet dengesi gozetilecek,

m Kadin arastirmacilarin lider konumlarda gorev almalar1 tesvik edilecek,

m Kadinlarin kamuda yonetim ve karar organlarinda daha fazla oranda yer almalarini
saglayamaya yoOnelik farkindalik artirilacak, yonlendirici ve tesvik edici yontemler
gelistirilecek,

m Cinsel taciz, cinsiyet kaynakli siddet ve cinsiyet ayrimciliginin engellenmesine yonelik

mevcut mekanizmalarin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

3.3. Farkindahigin artirilmasi

m Personelin konu ile ilgili bilgi diizeyinin arttirilmasi ve konuya dogru bakis agisiyla
yaklagiminin saglanmasi amaciyla egitim programlari olusturulacak, bilgi paylasim
semineri gibi etkinlikler diizenlenecek,

m  Alaninda 6nde gelen kadin aragtirmacilarin ve yoneticilerin konuk konugmact olarak
davet edilmesi ile kadin rol modellerin 6ne ¢ikarilmasi hedeflenecek,

m Kadinlarin yonetim ve karar organlarinda daha yiiksek oranda yer almalar1 saglanacak,
farkindalik artiric1 ve tegvik edici yontemler uygulanacak,

m Ise baslama, bilgilendirme ve oryantasyon siireglerinde cinsiyet esitligi plan1 hakkinda
bilgi verilmesi saglanacak,

m Cinsiyet esitligi konusunda i¢ iletisim araclari ile diizenli bildirimler yapilacak,

m Is-6zel hayat dengesi ve is tatmininin takibi icin kadm-erkek firsat esitligi anketleri
yapilacak,

m Kadimn-erkek firsat esitligine duyarli planlama ve biitcelemeye yonelik caligmalar

yapilarak ve uzmanlarindan egitim alinacaktir.



4. Zaman Cizelgesi

Hedef Yapilacak calisma tiirii 2023 2024 2025
) Gostergelerin olusturulmasi X
Veri toplama ve
izleme X X
gerceklestirilmesi Verinin toplanmasi
Raporlama ve degisiklik onerilerinin
hazirlanmasi
Isleyise yonelik diizenleme
ihtiyaglarinin belirlenmesi X X
Kurumsal isleyis Dokiimanlarin gézden gegirilmesi X X
Komite ve  benzeri  ekiplerin
olusturulmasinda, kadin ve erkek
personel dengesinin saglanmasina X
yonelik prosediirlerin olusturulmasi
Farkindaligin Esitim verilmesi
artirilmasi gim X X X




5. Yiiriirliige Giris

Bu eylem plan1i European Commission, Directorate-General for Research and
Innovation, Horizon Europe guidance on gender equality plans, Publications Office of
the European Union, 2021 (https://data.curopa.cu/doi/10.2777/876509) temel alinarak

hazirlanmastir.

Bu eylem plan1 12 Haziran 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere TENMAK
Yiirtitme Kurulu tarafindan kabul edilmistir.



