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“Diinyada her sey icin, medeniyet icin, hayat icin, basari icin, en hakiki miirsit bilimdir, fendir.”



BAKAN SUNUSU




Gelisen ekonomisiyle iilkemiz enerji talebi siralamasinda diinyada iist siralarda yer almaktadir. Diger
taraftan tiretici ve tiiketici bolgeler géz oniine alindiginda jeopolitik ve jeostratejik konumumuz enerji
sektoriinde onemimizi giderek arttirmaktadir. Sektore iliskin diinyadaki bu hizli degisim siirecini
yakalamak Bakanligimiz ve iilkemiz adina hayati 6nem tagimaktadir.

Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik prensibi ve yerli olanaklarla
kargilanmasi Bakanligimizin hedefleri arasindadir. Arz giivenligi yaninda, kurumsal ve sektorel
gelismenin Ar-Ge, inovasyon ve verimlilik ¢ergevesinde saglanmasi ve enerjide disa bagimliligin
azaltilmast amaciyla enerji, niikleer ve tabi kaynaklara yonelik c¢alismalar etkin bir sekilde
yiriitilmektedir.

Bu kapsamda 28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili
Cumhurbaskanlhig1 Kararnamesiyle, 4 sayili Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
Kirksekizinci Boliimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; enerji, niikleer, bor ve nadir toprak
elementleri alaninda, Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmekte olan Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu, Ulusal Bor
Arastirma Enstitiisti ve Nadir Toprak Elementleri Aragtirma Enstitiisii kapatilmis ve anilan kurumlarin
gorevlerini de kapsayacak sekilde enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari,
niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacini
kargilamak, yeni urilinlerin iiretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, aragtirmacilara
bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar
yapmak, yaptirmak, bu aragtirmalart koordine etmek, tesvik etmek, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katki saglamak, bilimsel, teknik ve idari ¢aligmalar1 yapmak, yaptirmak, diizenlemek,
desteklemek, isbirlikleri kurmak ve koordine etmek amaciyla Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK) kurulmustur.

TENMAK biinyesinde kurulmus olan; Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisit (NUKEN), Bor Arastirma
Enstitiisi (BOREN), Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii (NATEN), Enerji Arastirma
Enstitiisi (ENAREN) ve Temiz Enerji Arastirma Enstitiisi (TEMEN)’nin faaliyete geg¢mesi ile
birlikte; enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri tek ¢ati altinda
birlestirilerek, kapatilan kurumlarimizin bilimsel ve teknolojik alt yapisinin ortak olarak kullanilmasi
suretiyle soz konusu faaliyetlerin daha etkin, verimli ve ekonomik olarak yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Diger yandan TENMAK ile birlikte, enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine iliskin sektordeki paydaslarla (kamu, 6zel sektor, tiniversite, yurt dis1 kurum kuruluslar)
koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi suretiyle de kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 amacglanmaktadir.

Biitiin bu caligmalar ¢ergevesinde, 2021 yilinda TENMAK tarafindan yiiriitiilen faaliyet ve projelere
iliskin bilgilerin yer aldigr 2021 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve
kuruluslar1 bilgilendirme yoniinde faydali olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi
bulunan tiim yonetici ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Fatih DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
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Tiirkiye Enerji, Niikkleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) enerji, maden, iyonlastirici
radyasyon, pargacik hizlandiricilar ve niikleer teknoloji alaninda tilkeye ve insanliga hizmet etmek,
Tiirkiye’nin rekabet giiclinii artirmak ve siirekli kilmak, inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni
diriinlerin liretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu
aragtirmalar1 koordine etmek, tesvik etmek, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki saglamak,
bilimsel, teknik ve idari ¢alismalar1 yapmak, yaptirmak, diizenlemek, desteklemek, isbirlikleri
kurmak ve koordine etmek amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili ve 6zel biitgeli
olarak kurulmustur.

Enerji, tabii kaynaklar ve teknoloji alanindaki gelismeler dogrultusunda; Ar-Ge ¢alismalarina iligkin
altyap1 ve faaliyetler ile mevcut laboratuvar ve tesislerin ortak kullanilmasi, bu suretle Ar-Ge
caligmalarinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu,
Ulusal Bor Arastirma Enstitisi ve Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii kapatilarak
gorevleri ile uhdelerinde yiiriitiilen ¢aligmalar TENMAK catis1 altinda birlestirilmistir.

TENMAK biinyesinde kurulmus olan; Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii (NUKEN), Bor Arastirma
Enstitiisi (BOREN), Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii (NATEN), Enerji Arastirma
Enstitiisii (ENAREN) ve Temiz Enerji Arastirma Enstitiisii (TEMEN)’ nin faaliyete ge¢mesi ile
birlikte; enerji, niikleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri yaninda
radyoaktif atik yonetimine iliskin her tiirlii faaliyetin yiiriitiillmesi ve koordine edilmesi, radyoaktif
tesislerin kurulmasi ve igletilmesi, insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla
burs programlari olusturulmasi, egitim programlar1 diizenlenmesi, ulusal ve uluslararas1 kongre,
seminer gibi bilimsel toplantilarin diizenlenmesi ve desteklenmesi, bilgi toplama ve yayma, siireli-



stiresiz yayin faaliyetlerinde bulunulmasi ve bu tiir yayinlarin desteklenmesi, bilgi bankalari,
kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerinin saglanmasi, 6l¢iim, analiz, dozimetri,
kalibrasyon, metroloji, 1sinlama, miidahale, teknik destek, inceleme, degerlendirme ve danismanlik
hizmetleri ile diger hizmetlerin verilmesi, ihtiya¢ duyulan enstitii, laboratuvar, teknoloji transfer
ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin
kurulmasi ve isletilmesi amaglanmaktadir.

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile 21 Ocak 2021 tarihli Cumhurbaskanligi tarafindan
yaymlanan “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin 2021 Yili Idare Faaliyet
Raporilarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas: Hakkinda Usul ve Esaslar”a
gore hazirlanmig olan 2021 Yili TENMAK Faaliyet Raporu’nun kamuoyunu, ilgili kurum ve
kuruluslar1 bilgilendirme yoniinde faydali olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi
gegen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Abdulkadir BALIKCI

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu Baskani
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Resim 15. Endiistriyel radyografide radyasyondan korunma egitiminde kullanilan

demo ekipmanlari

SEMALAR
Sema 1. TENMAK organizasyon semast

KISALTMALAR LIiSTESI

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABL Toplam Alfa /Beta Laboratuvari

AEK Atom Enerjisi Komisyonu

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi

AFL Alfa Spektrometri Laboratuvari
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AYK Akademi ve Yaymlar Koordinatorliigi
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ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

ETPK Enerji ve Teknoloji Politikalar1 Koordinatorliigi
ETR Ergimis Tuz Reaktori
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EURAMET Avrupa Metroloji Enstitiileri Birligi
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YONETICi OZETi

TENMAK 2021 Y1l Faaliyet Raporu “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik” ve 01/01/2021 tarihinde yiiriirliige giren “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin 2020 Yili Idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” dogrultusunda Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 tarafindan olusturulan program, alt program ve faaliyetlerden olusan program yapisi esas
alinarak hazirlanmistir.

TENMAK 2021 Y1l Faaliyet Raporu “Performans Bilgileri” boliimiinde, detayl1 bir sekilde agiklanan
2021 yili faaliyetleri, hizmet birimleri ve program yapisi iliskisi kurularak, Kurumumuz i¢in
belirlenen 2 program, 5 alt program, 31 faaliyet ve 35 gostergeye yonelik 2021 yili uygulama
sonuclarina yer verilmektedir. Yil icerisinde TENMAK tarafindan gergeklestirilen faaliyet ve
projelere iliskin bilgiler “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” baslig1 altinda, gostergelerin
gerceklesme sonuglarmi gosteren tablolara ise “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme
Formu” baslig1 altinda yer verilmektedir.

Hedefler dogrultusunda yil icerisinde gergeklestirilen faaliyet ve projelere iligkin bilgilere “Program,
Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” baglig1 altinda yer verilmektedir. Raporda ayrica idare hakkinda
genel bilgiler, biitce gerceklesme sonuglarina iliskin mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin
degerlendirilmesi ve Oneriler boliimleri yer almaktadir.

Vi
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A-MISYON ve VIZYON

Misyon

Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda tilkemizin ihtiya¢ duydugu arastirma, inovasyon ve
teknoloji gelistirme ¢alismalarini yapmak ve katma deger olusturmak.

Vizyon

Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda kiiresel 6l¢ekte lider bir kurum olmak.



B-YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi Cumhurbagkanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasma Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile 15/07/2018
tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagls, Tlgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 48 inci boliimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig ile ilgili, 6zel biitceli olarak teskilatlanan TENMAK’1n kurulusu, isleyisi, gérev yetki ve
sorumluluklart asagida belirtildigi sekilde diizenlenmistir:

e Enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, niikleer teknoloji, bor,
nadir toprak elementleri ve diger elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacin1 karsilamak,
arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeni iirlinlerin tiretimini ve var olanlarin
gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile igbirligi yaparak bilimsel
arastirmalara katkida bulunmak.

e Ar-Ge faaliyetlerini yapmak, yaptirmak, 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
izlemek ve bu amagla program ve projeler gelistirmek.

e Ar-Ge faaliyetlerinin lilke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji
oOnerilerini hazirlayip Bakana sunmak.

e Ulusal politika ve stratejilere uygun olarak Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen
iiriinlerin genis sekilde kullanimimi saglamak amaciyla her tiirlii arastirma, gelistirme,
yenilik, tasarim, teknoloji edinme, iiretim, test, yerlilestirme ¢aligmalarim yapmak veya
yaptirmak, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve 6zel sektor ile isbirligi
yapmak ve ortak projeler yiirlitmek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ile 6zel sektoriin Ar-Ge tiiriinlerinin genis sekilde
kullanimin1 saglamak, yeni drilinlerin tretimi ve gelistirilmesi hakkinda arastirma
isteklerim degerlendirmek, bu konularda arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, {liretim, test ve yerlilestirme faaliyetlerine katilimini tesvik etmek, arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ciktilarin ticari degere
doniistiiriilmesini desteklemek; fikri ve smai haklara iliskin destek vermek, bu bentte
sayilan amaglarla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda teminatl
veya bir defaya mahsus olmak {izere teminat alinmaksizin geri 6demeli ve/veya Bakan
onay1 ile hibe niteliginde destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak; proje siiresi ile sinirlt
kalmak kaydi ile proje ikramiyesi vermek.

e Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planini hazirlamak, bu
alanda her tiirlii faaliyeti yerine getirmek veya yerine getirilmesini saglamak, bu islemlerin
gergeklestirilmesi i¢in radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek,
isletmeden c¢ikarmak veya kapatmak, Hesaplar Yonetim Kurulunun yonetimine katilmak.

e Enerji, maden, niikleer teknoloji, bor, nadir toprak elementleri ve diger elementlere iliskin
iirlinlerin ¢evre ve insan sagligina etkileri ile ilgili aragtirma yapmak ve yaptirmak.

e Gorev alani ile ilgili konularda insan kaynag: yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak, bu
amagla Kurum tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde 6diil ve burs vermek,
Kurum adma ve hesabina yabanci iilkelere yetistirilmek tizere gonderilecek insan
kaynaginin yapacagi c¢aligsmalar1 planlamak, bu amagla diger kurum ve kuruluslar ile
isbirligi yapmak ve izlemek.



Gorev alant ile ilgili konularda egitim programlari1 hazirlamak, egitim vermek, egitim
vermek isteyen kurum ve kuruluslann yetkilendirmek, egitim alan kisileri
sertifikalandirmak, yurti¢inde kurslar agmak ve agilmasina destek olmak.

Gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, yurtici
ve yurtdisinda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek ve/veya desteklemek, ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina katilmak, bu kurum ve kuruluslara
gerekirse iiye olmak, bu alanda uluslararasi bilimsel ve teknik anlagmalara Tiirkiye
Cumbhuriyeti adina taraf olmak, yurtici ve yurtdisindan saglanacak kaynaklarin
planlamasini ve dagitimin1 yapmak.

Gorev alanmi ile ilgili ulusal ve uluslararas1 kongre, seminer gibi bilimsel toplantilari
diizenlemek, desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katk: saglamak ve katilmak.

Gorev alani ile ilgili konularda bilgi toplama ve yayma, siireli-siiresiz yayin faaliyetlerinde
bulunmak, bu tiir yayinlan desteklemek; bilgi bankalar1, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel
destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi
yapmak.

Gorev alani ile ilgili 6l¢lim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1s1nlama, miidahale,
teknik destek, inceleme, degerlendirme ve damigsmanlik hizmetleri ile diger hizmetleri
vermek.

Gorev alanmi ile ilgili konularda enstitiiler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri,
aragtirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimler
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya kapatmak.

Gorev alani ile ilgili sermayesi ve kapsami Bakan tarafindan belirlenen 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi sirket kurmak veya kurulmus sirkete ortak olmak.

Bu maddede belirtilen amaglarin gerceklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile
ilgili her tirli faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

Kanunlarla, Cumhurbaskanligi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.



C-TENMAK'’A ILISKIiN BILGILER

Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) Baskanligi, Ankara'nin Cankaya
ilgesindeki Bagkanlik Yerleskesinde bulunmakta olup farkli birimleri ile toplam bes ayr yerleskede
faaliyetlerini yiirlitmektedir. Fiziksel yapi, teskilat yapisi ile teknoloji ve bilisim alt yapisina iligkin
bilgiler agagida verilmistir.

1- Fiziksel Yapi

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu ana hizmet binasi, Mustafa Kemal Mahallesi
Dumlupinar Bulvart No:192 Cankaya/ANKARA adresinde 4 adet hizmet binasiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

TENMAK-Baskanlik Yerleskesi



TENMAK, Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi kampiisii
Besevler  Yerleskesinde  Akademi ve  Yaymlar
Koordinatorliigii hizmet vermektedir.

TENMAK-Besevler Yerleskesi

TENMAK-Saraykdy Yerleskesi Ankara’da Istanbul Yolu 30. Km Saray Mahallesi Atom Caddesi
No0:27 06980 Kahramankazan/ANKARA adresinde bulunmakta olup yerleskede Niikleer Enerji
Arastirma Enstitiisii Baskanligi (NUKEN) ve Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii
(NATEN) faaliyetlerini siirdiirmektedir.

TENMAK-Saraykdy Yerleskesi

Istanbul Kiiciikcekmece Golii kenarinda Yarimburgaz Mahallesi Niikleer Arastirma Merkezi Yolu
iizerinde bulunan yerleskede ise NUKEN’in baz1 birimleri faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica s6z konusu yerleske icerisine 1970 yilinda niikleer alandaki ¢alismalarin ve artan radyoizotop
ithtiyacinin karsilanmasi amaciyla TR-1 binasi ve havuz i¢ine daha yiiksek giicte ikinci bir reaktoriin
yapilmasina karar verilmistir. Ulkemizin ikinci niikleer tesisi olan TR-2 Arastirma Reaktorii 1984°de
tam kapasite ile hizmete alinmustir. Reaktoriin 2013 yilinda baglatilan tahkim c¢alismalari
tamamlanmis olup 5 MW gii¢ diizeyine ¢ikarilmasina ve lisanslanmasina iligskin faaliyetler devam
etmektedir.



TENMAK-Cekmece Yerleskesi

Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN) , Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina ait Dumlupinar Bulvari,
No:166 Cankaya/ANKARA adresindeki yerleskenin D-Blok'tahizmet vermektedir. Ayrica Temiz
Enerji Arastirma Enstitiisii (TEMEN) ve Enerji Aragtirma Enstitlisi (ENAREN) de s6z konusu
yerleske icerisinde yer almaktadir.

< A
TENMAK-BOREN Yerleskesi



Resmi Plakali Tasitlar

Kurumumuza ait tasitlara iliskin detayl bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

TENMAK Biinyesindeki Tasitlar

Sira No | MARKA YERLESKE L\(/IIOL?EL KULLANIM AMACI

MERCEDES : I

1 SPRINTER BASKANLIK |2007 Hizmet (Minibiis)

2 TOYOTA HILUX 4x4 |BASKANLIK |2009 Hizmet (Arazi)

3 HYUNDAI STAREX |CEKMECE 2003 Panelvan

4 FORD TRANSIT CEKMECE 2004 Kamyonet
MERCEDES

5 SPRINTER CEKMECE 2006 Radyasyon Kontrol Araci

6 TOYOTA HILUX 4x4 | CEKMECE 2010 Atik Miidahale Araci
FORD CARGO e

7 ITFATYE CEKMECE 2007 Itfaiye Araci

8 TOYOTA HILUX SARAYKOY |2010 Hizmet (Arazi)

9 NISSAN NAVARA  |SARAYKOY |2011 Hizmet (Arazi)
MERCEDES .

10 SPRINTER SARAYKOY 2005 Radyasyon Kontrol Araci
MERCEDES --

11 SPRINTER SARAYKOY 2007 Radyasyon Kontrol Araci

12 ISUZU KAMYON SARAYKOY |2015 Hizmet Araci




2- Teskilat Yapisi

28/3/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi Cumhurbagkanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasma Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile 15/07/2018
tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’nin 48 inci bolimiinde degisiklik yapilmak suretiyle; Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig ile ilgili, 6zel biitgeli olarak teskilatlanan TENMAK’1n organ ve birimleri asagidaki sekilde
yeniden tanimlanmustir:

e Yiritme Kurulu,

e Baskanlik,

e Bor Arastirma Enstitiisii, Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitlisli, Enerji Arastirma
Enstitiisii, Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii, Temiz Enerji Arastirma Enstitiisii ile ihtiyaca
gore kurulacak Enstitiiler,

e Kurumun gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gerek duyulan koordinatorliikler,
laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, aragtirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri diger birimler.

Kurumun en iist karar organ1 Yiriitme Kuruludur. Yiirlitme Kurulu biri bagskan olmak {izere bes
iiyeden olusur. Kurum Bagkani, Yiiriitme Kurulunun da bagkanidir.

Yiiriitme Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Cumhurbaskaninin belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Kurumun calisma
ilke, program ve Oncelikli alanlarini belirlemek ve Bakan onayina sunmak,

e Kurumun gorev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin iilke yararina kullanilmasinda izlenecek
ulusal politika ve strateji onerilerini onaylamak,

e Kurumun stratejisini belirlemek ve stratejik planini karara baglamak,

e Kurumun gorev alani ile ilgili yonetmelik taslaklar1 ve diger diizenleyici islemleri hakkinda
karar almak,

e Kurumun gorev alani ile ilgili konularda enstitiiler, koordinatorliikler, laboratuvarlar, teknoloji
transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve
benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasi hususlarini karara baglamak,

o Enstitiiler, koordinatorliikler, laboratuvarlar, teknoloji transfer ofisleri, aragtirma gelistirme
merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin goérev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin Bagkanlik tarafindan sunulan diizenlemeleri yiiriirliige koymak,

e Kurumun yillik ¢alisma programini, biitge teklifini, yillik faaliyet raporunu, mali tablolarini,
performans tablolarini ve ilgili sair raporlar1 onaylamak,

e Baskanin teklifi iizerine, koordinatorleri atamak,

e Kurumun is tanimlarmi, goreve karsilik gelen pozisyonlart ve personel performans
degerlendirme kriterlerini Baskanliin Onerisi lizerine goriiserek karara baglamak,

e Kurumun verecegi hizmet ve islem bedellerini belirlemek,

e Kuruma tasinmaz alinmasi veya Kurum tasinmazlarimin satilmasina karar vermek,

e Kurumun gorevlerini yerine getirmesi i¢in yiirlitecegi faaliyetler sirasinda yapacag licret,
telif, islenme ticreti, 6diil, burs, proje tesvik ikramiyesi ve benzeri 6demelerin tutar veya Ust
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limitlerini belirlemek,

Kurumun gorev alani ile ilgili tesvik ve destek programlarinin olusturulmasina karar vermek,
Bakan onayima sunulmak iizere sirket kurmaya ve kurulmus bir sirkette pay sahibi olmaya
karar vermek,

Kurum biinyesinde elde edilen tiim fikri ve smai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak
devredilmesine, alinan lisans izninin verilmesine veya bu haklarin konusu tirtinlerin iiretim ve
satisinin yapilmasina karar vermek,

Kurumun gorev alaniyla ilgili uluslararasi kuruluslara iiyelik, Tiirkiye Cumhuriyetinin tiyesi
oldugu uluslararasi kuruluglar ve diger yabanci kuruluslar ile yapacagi isbirligi, proje ve
faaliyetlere iliskin yapilacak katilim, katki ve her tiirlii 6deme konularinda karar vermek,
Kurumda olusturulacak gegici ve siirekli kurul, komisyon, panel ile gorevlendirilecek
hakemlerin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

Kurumun ticiincii kisilerle olan alacak, hak ve borglar1 hakkinda her tiirlii isleme, gerektiginde
sulhe, ibraya, terkine ve tahkime karar vermek,

Yiiriitme Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

Bu Boliim ve diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.

Bagkanlik; Baskan, ii¢ baskan yardimcisi ve bagli alt birimlerden olugsmaktadir.

Bagkan, asagidaki gorevleri yerine getirir:

Kurumu temsil etmek ve Yiiriitme Kurulunun belirledigi ilke, program ve oncelikler
dogrultusunda Kurumu yonetmek,

Yiiriitme Kuruluna Baskanlik etmek,

Birimlerin verimli ve uyumlu ¢alismalarini saglamak,

Birimler arasindaki gorev ve yetki sorunlarini ¢6zmek,

Gerektiginde birimlere ek gorev ve sorumluluklar vermek,

Kurumun idari, mali ve teknik yonden diizenli, verimli, disiplinli ve etkin faaliyette
bulunabilmesi igin gerekli organizasyon ile koordinasyonu saglamak ve tedbirleri almak,
Yonetmelik ve diger diizenleyici islem taslaklarinin hazirlanmasini saglamak,

Koordinator olarak atanacak kisileri teklif etmek, diger Kurum personelinin atama ve diger
islemlerini yiiriitmek,

Kurumun gorev alanina giren sdzlesmeleri imzalamak,

Yiiriitme Kuruluna sunulmak tizere Kurumun yillik calisma programini, yillik faaliyet
raporunu, yillik biitgesini, mali tablolarini, performans tablolarin1 ve ilgili sair raporlar
hazirlamak,

Yiirtitme Kuruluna sunulmak iizere Kurumun gorev alani ile ilgili konularda laboratuvarlar,
teknoloji transfer ofisleri, arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve bilgilendirme merkezleri
ve benzeri birimler kurulmasi veya kapatilmasina iligkin teklifte bulunmak,

Enstitiilerin, koordinatorliiklerin ve birimlerin kurulmasi veya kapatilmasi; enstitii
baskanlarinin atanmasi ile sirket kurma veya kurulmus sirketlere ortak olmaya iliskin Yiiriitme
Kurulunun tekliflerini Bakan onayina sunmak,

Kurumun siireli yayinlarina karar vermek,

Yurti¢cinden ve yurtdisindan yardim ve bagislar1 kabul etmek,

Gegici ve siirekli kurullar ile ¢alisma gruplar1 ve Ar-Ge projelerini incelemek, degerlendirmek
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ve izlemek amaciyla komisyon kurmak, panel olusturmak, uzman hakem gorevlendirmek,
Ilgili mevzuat ger¢evesinde Kurumun iiyeliginin 6ngériildiigii kurulus ve organizasyonlarda
gorev alacak Kurum personelini tespit etmek,

Yiritme Kurulunun gorev ve yetkileri arasinda sayilmayan igler ile Yiiriitme Kurulu
tarafindan kendisine yetki verilen isleri yapmak,

Bu Boliim ve ilgili diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.
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NUKLEER BILIMLER ve MALZ.
RMA KOORD.

HIZLANDIRICI ve ISINLAMA
TEKNOLOJILERI KOORD.

YURUTME KURULU

BASKAN
YARDIMCILIGI

'

BASKAN
YARDIMCILIGI

RADYASYON METROLOJISI ve ¥
OLGUM HizM. KOORD.
TEKNOLOJI GELISTIRME ve NUKLEER ENERJI ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI KURUMSAL ILETISIM ENERJI ve TEKNOLOJI HUKUK HIZMETLERI
NUKLEER ARAS. KOORD. ENSTITUSU (NUKEN) KOORD. KOORD. POLITIKALARI KOORD. KOORD.
AR-GE ve INOVASYON ENDUSTRIVEL ILISKILER ve STRATEJI GELISTIRME ULUSLARARAS! ILISKILER DENETIM HIiZMETLERI
KOORD. SOZLESMELER KOORD. KOORD. KOORD. KOORD.
4‘_— ‘_
GRUN ve TEKN. GELIS. ENSTITOSO (BOREN)
KOORD.
INSAN KAYNAKLARI BILISIM HIZMETLERI AKADEMI ve YAYINLAR RADYOAKTIF ATIK YONETIMI
KOORD. KOORD. KOORD. KOORD.
AR-GE ve INOVASYON NADIR TOPRAK ELEMENTLER|
KOORD. ARASTIRMA ENSTITUSU (NATEN)
DESTEK HIZMETLERI OZEL KALEM
AR-GE ve INOVASYON ENERJI ARASTIRMA KOORD. MUDURLUGU
KOORD. ( )
AR-GE ve INOVASYON TEMIZ ENERJI ARASTIRMA
KOORD. ENSTITUSU (TEMEN)

Sema L TENMAK organizasyon semasi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Kurumun bilgi islem ve otomasyon ihtiyacin1 karsilamak tizere Baskanlik Yerleskesi ile diger
yerleskelerde ihtiya¢ duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim, entegrasyon, bilgi ve bilisim
sistemleri gilivenligi vb. hizmetleri ile Yonetim Bilgi Sistemleri ile ilgili programlarin
yapilmasi/yaptirilmasi saglanmakta ve bilisim hizmetleri ag alt yapisi ve sistemler hizmete siirekli
hazir halde bulundurulmaktadir.

Bilgi islem sistem odas1 (TENMAK-Bagkanlik Yerleskesi)

Bagkanlik yerleskesinde bulunan uluslararasi standartlara uygun bir sistem odasindan yonetilmekte
olan tiim bilisim projeleri ve hizmetleri i¢in gerek duyulan donanim alt yapis1, sunucu parki, giivenlik
sistemleri gibi alt yapi bilesenlerinin bakimi ve iyilestirme calismalar1 yiiriitilmektedir.

Kurum Bilisim altyapis1 Baskanlik yerleskesinden merkezi olarak yonetilmekte olup NUKEN
(Cekmece, Saraykdy ve Besevler yerleskeleri ile Baskanlik yerleskesi arasinda MPLS VPN ag
bulunmaktadir. Ayrica ETKB ve Kamunet ile Kurum arasinda MPLS VPN devreleri de mevcuttur.

Kurum Bagkanlik, Saraykdy, Cekmece ve Besevler Yerleskelerini kapsayan TS EN ISO/IEC 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) belgesine sahip olunup tiim Kurumsal is siiregleri bu
standardin gereksinimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

TENMAK ’1in http://www.tenmak.gov.tr internet ve http://portal.tenmak.gov.tr intranet adreslerinde:

— Kurumda iiretilen her tiirlii mevzuata erisim,
— Kuruma veya ulusal/uluslararas1 kurum/kuruluslara ait belge ve dokiimanlara erisim,
— Bilgi islem ve proje formlarina erisim,
— TENMAK otomasyon sistemlerine erigim,
— Egitim, kurs programlarina/materyallerine ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erigim,
— UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. ilgili uluslararas1 kurumlarin internet sitelerine erigim,
— TENMAK tarafindan verilen hizmetlere ¢evrimigi erigim
saglanmaktadir.

Ayrica niikleer ve diger radyoaktif madde kagak¢iliginin nlenmesi ¢aligmalarina destek olmak iizere
kullanilmakta olan Radyasyon Izleme Sistemi Agi (RiS) de NUKEN tarafindan gelistirilmis ve
iilkemizdeki giimriik kapilarina kurulmustur.

Baskanlik yerleskesinde bulunan TENMAK Kiitiiphanesinde, Kurum calisanlar1 ve ulusal diizeydeki
arastiricilara niikleer ve ilgili alanlarda bilgi ihtiyaglarini karsilamak iizere kiitliphane hizmeti
verilmektedir. 2021 yili itibariyla Kiitiiphanede toplam 34.000 adet yayin (kitap, dergi, rapor,
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CD/DVD) ve 25 adet elektronik veri tabani aboneligi bulunmaktadir. Veri tabanlarmin bir kismi
TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL kapsaminda saglanmaktadir.

Evrensel nitelikteki bilimsel bilginin insanligin yararina sunulmasi amacina dayanan agik erisim
caligmalar1 kapsaminda Kurum yayinlart ile Kurum calisanlarinin yaymlarini internete agma
caligmalarina TENMAK Kurumsal Arastirma Arsivi Sistemi adi altinda 2016 yilinda baslamis ve
2018 yilinda internet yoluyla erisime ac¢ilmistir. 2021 yilinda arsiv igerisinde 1.500 adet tam metin
yayin bulunmaktadir.

Bor ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanlarda yapilan bilimsel ¢aligmalarin yayimlandigi ulusal
hakemli akademik dergi “BOR Dergisi/Journal of BORON”, Tiirkce ve Ingilizce olarak 2016 yilinda
yayin hayatina baslamis olup yillik 4 say1 yayimlanmaktadir. ULAKBIM Miihendislik ve Temel
Bilimler Veri Tabaninda (MTBVT) taranan dergide yayimlanan makaleler, dogentlik bagvuru
kriterlerinde aranan sartlar1 saglamaktadir. Makale bagvurulari elektronik ortamda erisim
saglanabilmektedir. TENMAK-BOREN tarafindan yiiriitiilen ve desteklenen projeler kapsaminda
iiretilen rapor vb. dokiimanlarin kullanicilarin hizmetine sunulmasi amaciyla “Derleme Arsivi”
kurulmustur. Ayrica bor ile ilgili ulusal ve uluslararast kitap ve dokiimanlar kiitiiphaneye
kazandirilmaktadir.

Bor: Bilesikleri, Sentez Yontemleri, Ozellikleri, Uygulamalar1” “Bor ve Insan Sagligi” ve “Bor ve
Malzeme Bilimi” kitaplar1 yayimlanarak ilgili kurulus ve tiniversitelere dagitilmistir. Bor alaninda
Enerji, Saglik, Tarim, Yapt Malzemeleri, Cam ve Cam Elyafi, Yeniliklerin Elementi: BOR ve
Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari konularinda hazirlanan ve/veya giincellenen 7 adet brosiir basili
ve elektronik olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

BOREN tarafindan gelistirilen proje ¢alismalarinin ve Enstitii disindan ihtiya¢ duyulan bor ile ilgili
analiz ve test hizmetlerinin yiiriitiildiigi BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinin cihaz ve insan
kaynag altyapisinin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar siirekli olarak devam etmektedir.

TENMAK; Cekmece ve Saraykoy yerleskelerinde en son teknolojik cihaz ve donanimla donatilmisg
laboratuvarlar ile lilkemize hizmet vermektedir. Ayrica, yerinde radyasyon/radyoaktivite 6lciimleri
yapabilmek iizere gerekli Olgiim cihazlarima ve niikleer/radyolojik tehlike durumlarinda etkin
miidahale yapabilecek donanima sahiptir.

Aralik 2020 itibartyla yaklagik 320.000 Ci kaynak aktivitesine sahip Gama Isinlama Tesisimizde,
endiistriyel Olgekte sterilizasyon amaciyla tek kullanimlik tibbi malzemelerin, patojenik
mikroorganizmalarin azaltilmasi amaciyla da gida maddelerinin 1simnlanmasi hizmeti verilmektedir.
Ayrica, kuruluslarca talep edilmesi durumunda 6zel doz hizlarinda savunma ve haberlesme alaninda
kullanilan aygitlarin Ar-Ge amaciyla iyonlastiric1 radyasyon testlerinin yapilabilmesi i¢in Co-60
gama kaynaklarinda i1ginlama hizmeti verilmektedir.

Potansiyel niikleer tehlikelere karst Onceden hazirlik kapsaminda, havadaki gama radyasyon
diizeyindeki artisin algilanmasi esasina dayali olarak g¢alisan ve iilkeyi etkileyebilecek diizeyde
radyasyon sizintis1 olmas1 durumunda erken uyar1 vererek eszamanli olarak calisan Radyasyon Erken
Uyar1 Sistemi (RESA), NUKEN uzmanlarinca gelistirilerek iilke genelinde kurulmustur. Ayrica
niikleer ve diger radyoaktif madde kacgake¢iliginin Onlenmesi calismalarina destek olmak iizere
kullanilmakta olan Radyasyon izleme Sistemi Ag (RIS)’de NUKEN tarafindan gelistirilmis ve
tilkemizdeki glimriik kapilarina kurulmugtur.

NUKEN Saraykdy yerleskesinde kurulu TENMAK Proton Hizlandiricist Tesisinde iiretilen
radyofarmasdtiklerin satis1 e-Devlet ve DMO Saglik Market lizerinden devam etmistir. Tesiste yeni
radyoizotop liretmi ve proton demetini ile tahribatsiz analiz sistemi kurulumuna y6nelik ¢alismalar
yapilmistir. Ayrica tesiste tam kapasite iiretim yapilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
isbirliklerine yonelik adimlar atilmistir.

NUKEN Saraykdy yerleskesine kurulan en yeni tesis olan Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari

13



(ISDL) giincel teknolojik dzelliklere sahiptir ve en genis enerji spektrumunda kalibrasyon hizmeti
verebilecek sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda radyoterapi, girisimsel radyoloji, tanisal radyoloji,
mamografi ve niikleer tip gibi tip alaninda ve bu alandaki kalite kontrol 6lgiimlerinde kullanilan her
tiirlii radyasyon Ol¢iim cihazinin; endiistriyel alandaki radyografi uygulamalarinda; nétron dlgtimleri
de dahil aragtirma amagli radyasyon uygulamalarinda kullanilan tiim 6l¢lim cihazlari ile radyasyondan
korunma amagl cihazlarin kalibrasyonlar1 yapilabilmektedir. 2018 yilinda faaliyete gecen ISDL,
TUBITAK-UME ve Avrupa Metroloji Enstitiileri Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis kurulus
olarak iyonlastiric1 radyasyon metrolojisine yonelik faaliyetleri gergeklestirmektedir. 2020 yilinda
IAEA/WHO SSDL Network’e iiye olmustur.

Niikleer teknolojinin ¢evre korumaya yonelik uygulamalari kapsaminda; NUKEN Saraykoy
yerleskesinde kurulmus olan elektron hizlandiricis1 kullanilarak atik sularm aritilmasi, kémiir
yakilmasi sonucu ortaya ¢ikacak baca gazinin temizlenmesi vb. konularda Ar-Ge projeleri
planlanmakta ve siirdiirtilmektedir.

Insanlarda radyasyona bagli olarak meydana gelebilecek biyolojik zararlarin hizl1 ve kolay bir sekilde
belirlenmesi i¢in arastirma, gelistirme ve uygulama calismalarinin yapilmasina yonelik alt yapiya
sahip Biyolojik Dozimetri Laboratuvar: mevcuttur.

Dahili Dozimetri Laboratuvarinda ise solunum, sindirim veya dolasim yolu ile viicut igerisine giren
radyoizotoplardan yayilan radyasyonunun dogrudan oOl¢iilmesi i¢in Tiim Viicut Sayim Sistemi
kullanilmaktadir. Herhangi bir niikleer veya radyolojik kaza sonrasinda kisilerin maruz kaldigi
radyoaktif kirlenmeden kaynakli radyoniiklitlerin viicut yiikii aktiviteleri belirlenebilmektedir.

NUKEN Cekmeqe yerleskesinde kurulmus olan TR-2 Arastirma Reaktorii ve Diisiik Diizeyli
Radyoaktif Atik Isleme ve Gegici Depolama Tesisinde Ar-Ge faaliyetleri ile Radyoaktif Atik
Y o6netim Hizmetlerine yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Yonetim Hizmetlerine yonelik faaliyetler yiirtitilmektedir.

Ulkemizde niikleer alanda vasifli insan giiciiniin artirilmasina yonelik olarak, TENMAK 1n gorevleri
kapsaminda yer alan egitim ve smnav faaliyetleri Ankara-Besevler Yerleskesinde
gerceklestirilmektedir. Ayrica yine bu yerleskede akademik ve popiiler yaymnlarla ilgili caligmalar
yapilmakta, YLSY bursiyerlerinin koordinatorliigii siirdiiriilmekte, yiiksek lisans 6grencilerine staj
imkan1 saglanmaktadir.
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Teknik Altyapi

TENMAK 1 sahip oldugu tesis, laboratuvarlar ve bulundugu ile ait bilgiler asagidaki tablolarda yer
almakta olup baz1 tesis ve laboratuvarlarin resimleri ile faaliyet bilgilerine yer verilmistir.

TENMAK biinyesindeki tesisler
TESIS BULUNDUGU YER

TR-2 Arastirma Reaktorii TENMAK-Cekmece

Diisiik Diizeyli Radyoaktif Atik
Isleme ve Gegici Depolama Tesisi

TENMAK-Cekmece

Gama Isinlama Tesisi TENMAK-Saraykoy
Proton Hizlandiricist Tesisi TENMAK-Saraykoy
Elektron Hizlandiricisi Tesisi TENMAK-Saraykoy

Tablo 2’de belirtilen ve Istanbul’da bulunan TR-2 Arastirma Reaktérii; Ulkemizin ikinci niikleer
tesisi olup 5 MW giiciindedir. 1970 yilinda niikleer alandaki ¢aligmalarin ve artan radyoizotop
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ayni bina ve havuz igine daha yiiksek giiclii ikinci bir reaktdriin
yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda tam kapasite ile hizmete alinmistir.

2013 yilinda deprem tahkim g¢alismalari tamamlanmis olup TR-2 Arastirma Reaktorii’ne ait resimler
asagida yer almaktadir.

TR-2 Arastirma Reaktorii

Tablo 2’de belirtilen TENMAK Proton Hizlandiricis1 Tesisi (PHT); kanser, nérolojik hastaliklar,
beyin fizyolojisi ve patolojisi ile koroner arter hastalig1 gibi pek ¢ok hastalikta teshise yonelik olarak
tilkemizde kullanilan 18flor, FGD, 123iyot, Nal, 201talyum, TICI, 67galyum, Ga[Cit],11lindiyum,
InCI3 radyoizotoplarinin ve radyofarmasdétiklerin tiretilmesi, bunlarin kalite kontrolii ve hasta dozu
olarak dagitimi ve ayrica niikleer alanda arastirma ve egitim faaliyetlerinde bulunmak tizere
TENMAK NUKEN’de kurulmus olup tesise ait resimler asagida yer almaktadir.
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SPECT iiretim laboratuvari ve 30 MeV Siklotron

Tablo 2°de belirtilen TENMAK NUKEN Diisiik Diizeyli Radyoaktif Atik Isleme ve Gegici Depolama
Tesisinde; Ulkemizdeki radyoaktif madde kullanimindan kaynaklanan radyoaktif atiklarin
toplanmasi, kabul edilmesi, islenmesi, siniflandirilmasi, tasinmasi, etiketlenmesi, paketlenmesi,
depolanmasi ve zararsiz hale getirilmesi ¢aligmalar yiiriitilmekte olup tesise ait resim asagida yer
almaktadir.

RADYOAKTIF
ATIK YONETIMI

Diisiik Diizeyli Radyoaktif Atik Isleme ve Gegici Depolama Tesisi
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TENMAK biinyesindeki laboratuvarlar

LABORATUVARLAR

BULUNDUGU YERI

Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL)

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Radyoniiklit Metrolojis Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykdy

Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykdy

Analitik Ol¢iim ve Analiz Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece

Radon Izleme Laboratuvarlar

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Kisisel Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-Saraykoy

Dahili Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-Saraykdy

Biyolojik Dozimetri Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykdy

Medikal Fizik Uygulamalar1 Laboratuvari

TENMAK-Saraykoy

Hasta Dozimetri Laboratuvari

TENMAK-Saraykdy

Toprak Verimliligi ve Bitki Besleme, Bitki Islah1 ve
Bitki Koruma Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykdy

Gida Kimyasi, Gida Mikrobiyolojisi ve Isinlanmis
Gidalarin Tespiti Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykoy

Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvari

TENMAK-Saraykdy

Hizlandiric1 ve Flizyon Arastirmalar1 Laboratuvari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykoy

Dozimetri Laboratuvarlari

TENMAK-Saraykoy

Radyasyon Algilama Sistemleri Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece
TENMAK-Saraykdy

Radyasyon Ol¢me Cihazlar1 Gelistirme, Uretme ve
Bakim Onarim Laboratuvarlari

TENMAK-Cekmece

Radyoizotop Laboratuvari

TENMAK-Cekmece
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Niikleer Elektronik ve Enstriimantasyon TENMAK-Cekmece
Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Deneysel Isinlama Laboratuvari TENMAK-Saraykoy
Niikleer Yakit ve Malzeme TENMAK-Cekmece
ArastirmalariLaboratuvarlari TENMAK-Saraykdy
Miihendislik tasarim kodlar1 ve gelismis TENMAK-Cekmece
bilgisayarlar

Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi TENMAK-BOREN
Laboratuvari

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari TENMAK-BOREN
Organobor ve Polimer Laboratuvari TENMAK-BOREN
Borlu Kaplamalar Laboratuvari TENMAK-BOREN
Borlu Kompozit Malzemeler Laboratuvari TENMAK-BOREN
Borlu Malzemeler Ar-Ge Laboratuvari TENMAK-BOREN
Biyoteknoloji Laboratuvari TENMAK-BOREN
Pilot Tesis TENMAK-BOREN

Tablo 3’te belirtilen TENMAK biinyesinde bulunan laboratuvarlarimizdan bir kismina ait bilgiler
asagida yer almaktadir.

Ulkemizde saglik, endiistri, arastirma alanlarinda iyonlastirict radyasyon kaynaklarmi kullanarak
faaliyet gosteren tiniversitelerde, kamu ve 6zel sektore ait laboratuvarlarda, radyasyon gilivenligine
ve radyasyondan korunmaya yonelik etkinligin artirilmasi, bu laboratuvarlarin izlenebilir ve
karsilagtirillabilir sonuglar elde etmesi icin iyonlastirict radyasyon metrolojisi alaninda ulusal
altyapimizin gelistirilmesi ve uluslararasi platformda rekabet giicliniin artirilmasi gerekmektedir. Her
alanda radyasyon kaynaklar ile ¢alisan kisilerin radyasyon giivenliginin saglanmasi, hastanin ve
toplumun radyasyondan korunmasi, hastaya dogru radyasyon dozunun uygulanmasi ile tan1 ve
tedavide etkinligin artirilmasi, kullanilan her tiirlii radyasyon Ol¢lim cihazinin uluslararasi
standartlara gore kalibrasyonunun yapilmasina baghidir. Bu amacgla 2017 yilinda Saraykoy
yerleskesinde sahip oldugu 6zellikler bakimindan giincel teknolojik 6zelliklere sahip ve en genis
enerji spektrumunda kalibrasyon hizmeti verebilecek sekilde tasarlanmis Ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvart (ISDL) kurulmustur.
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TENMAK ikincil Standart Dozimetri Laboratuvar1 (ISDL)

Niikleer Elektronik Cihaz Uretim Laboratuvarinda, Tip, sanayi kuruluslari, sivil savunma ve Silahli
Kuvvetler i¢in radyasyon dlgme cihazlar1 gelistirilmekte ve tretilmektedir. Uretilen dedektorlere
ornek resimler asagida verilmistir.

~ah
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NEB211 NEB. 250 NEB 215 E NEB.236 A

(dahili dedektorlii) (dahili (harici dedektorlii) (kisisel elektronik
dedektorlii) ve NEB.253 dozimetre)
Dedektorler

BOREN Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari, hidrojen ve yakit pili teknolojilerinde en modern test
ve dl¢ilim ekipmanlariyla donatilmistir. Laboratuvarin amaci hidrojenin temiz enerji kaynag: olarak
kullanilmasimi tesvik etmek ve enerji verimliligini artiran tekniklerin ve yontemlerin arastirilmasi,
gelistirilmesi i¢in gerekli teknolojik ortami saglamaktir. Bu amagla, hidrojen ve yakit pilleri
konularinda iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve 6zel sektorden gelen test ve analiz taleplerinin
kargilanmasina yonelik hizmetler sunulmakta olup laboratuvara ait resim asagida verilmistir.

Yakit Pili Test Sistemleri ve Egitim Kitleri

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvart (HTL)

Organik ve Polimer Laboratuvari’nda temel organobor bilesikleri olarak bilinen trimetil borat, trietil
borat trizopropil borat fenilboronok asit basta olmak iizere bircok orgonobor bilesigi
sentezlenmektedir. Bor ile nétron yakalama terapisi (BNCT) olarak bilinen ve kanser tedavisinde
kullanilmas: i¢in hedef orgonobor bilesiklerinin sentezi gergeklestirilmekte olup, organik 151k yayan
diyotlar (OLED) i¢in bor igerikli organik molekiillerin dizayn1 ve sentezi de gergeklestirilmektedir.
Ayrica, poliiiretanlar, optoelektronik polimerler, vitrimer polimerler gibi polimer tiirlerinde polimer
iskeletinde ve/veya polimer ag Orgiisii icerisinde bor bilesenlerinin eklenmesi ile meydana gelen etki
incelenmektedir. Organik ve Polimer Laboratuvar1 envanterinde yer alan cihazlarla kurum/kurulus,
Ozel sektor ve tiniversitelere hizmet vermekte olup laboratuvara ait resimler asagida verilmistir.
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Organik ve Polimer Laboratuvan Rotary Evaporatorler

Organik ve Polimer Laboratuvari

Egitim ve Yayin hizmetleri yiiriitiilliirken Besevler yerleskesinde bulunan imkanlar ve Kurumun diger
birimlerinin imkanlarin1 kullanmaktadir.

Egitimlerde radyasyon ol¢iim cihazlari, kursun 6nliikler, tiroid koruyucular, gonad koruyuculari,
kursun eldiven, kursun gozliik, kursun saklama kaplar1 gibi ¢esitli donanimlar kullanilmaktadir.
Kurslarda yer alan bazi uygulamali dersler, Kurumumuz imkanlar1 yani sira, (yerinde egitim
amaciyla) ¢esitli kurum ve kuruluslarin imkanlarindan da yararlanilarak gergeklestirilmektedir.

Endiistriyel radyografide radyasyondan korunma egitiminde kullanilan demo ekipmanlar1
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4- Insan Kaynaklar1

TENMAK’ta 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na (DMK) tabi 489, 375 sayili KHK nin Ek-27
inci maddesine tabi 43, 696 sayili KHK kapsaminda siirekli is¢i kadrosuna gegirilen 229, 4857 sayili
Kanun kapsaminda siirekli is¢i kadrolarinda 20 personel olmak iizere toplam kadrolu personel sayist
781°dir. Ayrica TENMAK ’ta calisan 24 gecici gorevli ile vekaleten atanan personel, 28 siireli
personel (proje personeli) ile birlikte toplam g¢aligsan sayis1 833 tiir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Baskanlik yerleskesinde 125, NUKEN’de (Saraykdy ve Cekmece
yerleskesi) 345, RAYK’da ( ¢ekmece yerleskesi) 8, AYK’da (Besevler yerleskesi) 22, BOREN’de 25
ve NATEN’de 7 kisi olmak iizere toplam 532 personel gorev yapmaktadir. Ayrica 696 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname kapsaminda Kurumda siirekli is¢i kadrosunda calisan 249 kisi gorev
yapmaktadir.

Personelin birimlere gére dagilimi Grafik 1° de yer almaktadir.

25;5% 7i1%

22;4%

8;29%
345;39%
M Baskanlik yerleskesi i RAYK (istanbul yerleskesi)
i NUKEN (Ankara yerleskesi-Cekmece yerleskesi) i AYK (Besevler yerleskesi)

4 BOREN LI NATEN

Personelin birimlere gore dagilimi
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Personelin egitim durumlarina goére dagilimi Grafik 2°de yer almaktadir.

ilkogretim Docentlik ¢p, Lisans

19
5;1% \ ,_11;2% 60;11%

Universite/Yiik.okul ise
173;33% 62;12%

Doktora 14;21%

;20%

Personelin egitim durumlarina gére dagilimi

Personelin gorev yaptigi hizmet siniflarina gére dagilimi Grafik 3’de yer almaktadir.

5 ; Avukatlk Hiz.
Saglik Hiz. Yardimci Hiz.

.20 1,0,2%
14;3% 2:0,3%

Genel idari Hiz.
185;35%

Teknik Hiz.
330;62%

Personelin hizmet siniflarina gére dagilimi

Kadrolu toplam personelin yaklasik % 37’si kadin % 63’1 erkek olup personelin (Memur ve 375
sayili KHK Ek-27 kapsaminda s6zlesmeli personel) % 87’si liniversite mezunudur.

5- Sunulan Hizmetler

28/03/2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 57 sayili “Bazi Cumhurbaskanligi

Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile 15/07/2018

tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl, Tlgili, Iliskili Kurum

ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi

Kararnamesi’nin 48 inci boliimiinde degisiklik yapilmak suretiyle teskilatlanan TENMAK 1n yapisi,

organlarinin ve birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslart; 13/11/2020
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tarihli ve 5305 sayil1 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 onay ile yiiriirliige giren “Tiirkiye Enerji,
Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik™le
diizenlenmistir.

Bu yonetmelikle; enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, niikleer, bor, nadir
toprak elementleri ile ilgili bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirmeyi (Ar-Ge) saglamak
amacityla Kurumun biinyesinde kurulan enstitiiler ile Baskanlik biinyesinde kurulan
koordinatorliiklerle, Kurumun idari, mali, koordinasyon, danisma, denetim ve benzeri is ve islemlerini
yiirlitmek tizere destek birimleri olarak kurulan koordinatorliiklerin gorevleri belirlenmistir.

Kurumun Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek iizere kurulan; Nikleer Enerji Arastirma Enstitiisii, Bor
Arastirma Enstitiisii, Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitiisii, Enerji Arastirma Enstitiisi,
Temiz Enerji Arastirma Enstitlisii ile Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorliigiiniin gorevleri
asagida siralanmistir:

a) Inovasyon ihtiyacini karsilamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, yeni iiriinlerin
iiretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak ve bu amagla kamu ve 6zel hukuk kisileri ile
isbirligi yapmak.

b) Ar-Ge faaliyetlerini yapmak, yaptirmak, izlemek ve bu amagla program ve projeler
gelistirmek.

c) Ar-Ge faaliyetleri neticesinde gelistirilen {iriin ve teknolojilerin genis sekilde kullanimini
saglamak amaciyla her tiirlii aragtirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, {iretim, test,
yerlilestirme ¢alismalarini yapmak veya yaptirmak, bu amagla kamu ve 6zel hukuk kisileri ile isbirligi
yapmak ve ortak projeler yiiriitmek.

¢) Bakanlik birimleri ile bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarinca ihtiya¢ duyulan konularda, Ar-
Ge projeleri ile diger bilimsel ve teknik ¢aligmalari igbirligi halinde yapmak.

d) Cevre ve insan sagligi ile ilgili arastirmalar yapmak ve yaptirmak.

e) Kurumun ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla yaptig1 isbirlikleri kapsaminda
yurti¢i ve yurtdisinda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, ulusal ve uluslararas1 kurum ve
kuruluslarin ¢alismalaria kurum adina katilmak.

f) Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara bilimsel katki saglamak ve
katilmak.

g) Biinyesinde ihtiya¢ duyulan arastirma gelistirme merkezleri, laboratuvarlar ve benzeri
birimlerin kurulmasina iliskin ¢alismalar1 yapmak, bunlar isletmek ve ihtiyag duyulan cihaz ve
donanimlar1 temin etmek.

a) Radyoaktif atiklarin toplanmasi, muamelesi, islenmesi, taginmasi, depolanmasi,
paketlenmesi, uygunlastirilmasi ve bertarafi gibi radyoaktif atik yonetimine iliskin her tiirlii faaliyeti
yiirlitmek ve koordine etmek.

b) Radyoaktif atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek, isletmeden ¢ikarmak
veya kapatmak, bu amagla iktisadi isletmeler kurmak.

¢) Radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yo6netim Planin1 hazirlamak, bu
amagcla ilgili kurum ve kuruluslarla isgbirligi yapmak.

¢) Kurumun, Hesaplar Y onetim Kuruluna katilimina iliskin gorevlerini yiiriitmek.
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d) Radyoaktif atiklarin iilkemizde bertaraf edilmesine yonelik teknolojik gelismeleri takip
edip ihtiya¢ duyulan radyoaktif atik isleme, paketleme ve radyoaktif atik yonetiminin diger
basamaklarinda ihtiya¢ dogabilecek her tiirlii teknolojik gelistirmeyi arastirmak, gelistirmek ve
uygulamaya almak ve bu amagla kamu ve 6zel hukuk kisileri ile igbirligi yapmak.

Kurumun idari, mali, koordinasyon, danisma, denetim ve benzeri is ve islemlerini
yiiriitmek iizere kurulan destek birimleri ve gorevleri asagida siralanmustir:

a) Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak Ar-Ge
tesvik ve destek programlart olusturmak, yliriitmek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak.

b) Ar-Ge projelerinin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasina iligkin usul ve esaslari
hazirlamak ve proje yonetim siireclerinin uyumlastirilmasina iliskin ¢caligmalar yapmak.

¢) Kurum calisma programini konsolide ederek Baskanliga sunmak ve uygulanmasini
izleyerek Baskanliga raporlamak.

¢) Ar-Ge birimleri tarafindan yapilacak Ar-Ge c¢alismalarini ve bu kapsamdaki isbirliklerini
koordine etmek, projelerin envanterini olusturmak ve proje sonug raporlarini arsivlemek.

a) Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak Ar-Ge
iirlinlerinin genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla, kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler
ile 6zel sektoriin aragtirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, iiretim, test ve yerlilestirme
faaliyetlerine katilimini tesvik etmek, bu amagla isbirlikleri olusturmak, proje ve diger faaliyetleri
desteklemek.

b) Bakanlik birimleri ile bagly, ilgili ve iligkili kuruluslarinca ihtiya¢ duyulan konularda, Ar-
Ge projeleri ile diger bilimsel ve teknik ¢calismalari igbirligi halinde desteklemek.

c¢) Kurum Ar-Ge faaliyetleri neticesinde elde edilen buluslarin patentlenmesine ve kuruma ait
fikri ve siai haklarin korunmasina iliskin ¢aligsmalar1 yapmak.

¢) Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak teknoloji
transferine iligkin ¢aligsmalar1 yapmak.

d) Gelistirilen {iriin, teknoloji ve hizmetlerin ticarilesmesi i¢in gerekli tanitim ve isbirligi
caligmalarin1 yapmak ve yaptirmak.

e) Proje sozlesmelerini ve isbirligi protokollerini hazirlamak.

f) Kurumun gorev alanu ile ilgili konularda fikri ve siai haklara iligkin destek vermek.

g) Kurumun hizmet ve islem bedellerini belirleme ¢aligmalarini koordine etmek.

&) Kurum kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin faaliyetlerde bulunmak.

h) Kurumda ulusal ve uluslararasi kalite giivence ve yonetim sistemlerinin kurulmasina iliskin
islemleri koordine etmek ve rehberlik etmek.

a) Kurumun faaliyet alanlariyla ilgili yurt disindaki kurum ve kuruluslarla, yabanci iilkelerle
ve uluslararasi kuruluslarla iligkileri yiiriitmek, gelistirmek, isbirligi yapmak, uluslararasi kurum ve
kuruluglarin ¢alismalarina katilimi koordine etmek, bunlara iliskin katilim, katki ve her tiirli
Odemelerin yapilmasini saglamak.
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b) Kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in uluslararas1 kuruluslardan ve yurtdisindan
saglanabilecek fon ve kaynaklari arastirmak, temin etmek ve bunlarin dagitimin1 yapmak.

¢) Uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli anlagma ve sdzlesmelere iliskin iglemleri yiiriitmek.

¢) Kurum personelinin yurt diginda gegici olarak gorevlendirilmesine yonelik is ve islemleri
yiirlitmek.

a) Ulusal ve uluslararasi enerji politikalarini ve kurum goérev alani ile ilgili teknolojilere iliskin
politikalar izlemek, raporlamak ve bu alanda iilkemizin rekabet giiciinli artiracak ve siirekli kilacak
politikalarin olusturulmasina katki sunmak.

b) Ar-Ge faaliyetlerinin iilke yararmna kullanilmasinda izlenecek ulusal politika ve strateji
onerilerini hazirlayip Bagkanliga sunmak.

a) Kurumun gorev alanina giren konularda egitim programlarini ve materyallerini hazirlamak,
egitim vermek, egitim vermek isteyen kurum ve kuruluslarn yetkilendirmek, egitim alan kisileri
sertifikalandirmak, yurti¢inde kurslar agmak ve agilmasina destek olmak.

b) Kurumun gorev alanina giren konularda Bakanlik birimleri ile bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarmin ihtiya¢ duydugu egitim taleplerini karsilamak ve egitim programlar1 diizenlemek.

¢) Kurumun gorev alanina giren konularda bilgi toplama ve yayma, Tiirk¢e ve/veya yabanci
dillerde, siireli-siiresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tiir yayinlar1 desteklemek; bilgi bankalari,
kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi kurulusglarla bu
konuda isbirligi yapmak.

¢) Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak insan
kaynag yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla 6diil ve burs programlar1 olusturmak,
yiiriitmek ve sonuglarini izleyerek Baskanliga raporlamak.

d) Kurum adina ve hesabina yetistirilmek lizere yabanci iilkelere insan kaynagi gondermek ve
bunlarin yapacaklar1 calismalari planlamak ve izlemek.

e) Kurumda yapilacak staj faaliyetlerini diizenlemek ve koordine etmek.

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

b) Tirkiye Biiyilk Millet Meclisinden Bakanlia cevaplandirilmak {izere gelen soru
onergelerinden kuruma gonderilenlerin cevaplandirilmasini koordine etmek,

a) Kurumun insan kaynagi planlamasi ve politikasi konusunda ¢aligmalar yapmak, tekliflerde
bulunmak.

b) Birimlere ait fonksiyonlar ile unvanlara ait is tanimlar1 ve yetkinlikleri belirlemek ve
koordine etmek.

c¢) Personelin sozlegsmelerini hazirlamak, atama, gorevlendirme, {icret, sosyal giivenlik ve
diger 6demeler ile emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiiriitmek.
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¢) Personelin egitim planint hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek.
d) Insan kaynaklar1 teminine iligkin islemleri ytiriitmek.
e) Personelin disiplin islemlerini ytiriitmek.

a) Kurum ihalelerini yapmak ve destek hizmetleri kapsamindaki satin alma islemlerini
gergeklestirmek.

b) Genel evrak hizmetlerini yiiritmek, gelen ve giden evraklar1 kaydetmek, birimlere havale
etmek, ayiklama ve imhaya iliskin islemleri koordine etmek.

¢) Temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma-sogutma, tasima ve benzeri hizmetleri yiiriitmek.

¢) Bakim, onarim ve insaat islerine iliskin isleri yiirtitmek.

d) Sivil savunma is ve islemlerini yiiriitmek ve koordine etmek.

e) Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

f) Kuruma ait yemekhane ve kafeteryalarin igletilmesine/denetlenmesine iliskin islemler ile
bahge diizenlemesi ile ilgili isleri yiirlitmek.

g) Kurumun hizmet araglari ile personel servis araglarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek.

g) Kuruma ait veya kurum ile ilgili telefon, internet, elektrik, dogalgaz ve su kullanimina
iligkin islemleri yiiritmek, koordine etmek.

h) Kurum taginmazlariin satilmasi, satin alinmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve benzeri
is ve islemleri gergeklestirmek.

a) Kurumun, bilgi islem politikalar1 ve ilkelerini belirlemek, kamu bilisim standartlarina
uygun ¢oziimler iiretmek, bilgi islem hizmetlerini yiiriitmek.

b) Kurumun bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve giincellenmesi,
bilgi sistemlerine entegrasyonu ile ilgili isleri yiiriitmek, haberlesme ve bilgi glivenligini saglamak,
gerekli hallerde ilgili hizmet alimlarin1 yonetmek, bu konularda gorev iistlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde egitim almalarini saglamak.

c¢) Bilgi islem standartlarinin belirlenmesi ve gelisiminin izlenmesinde, bilgi islem altyap,
donanim ve yazilimlarinin kullanilmasinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi yapmak.

¢) Birimler tarafindan gelen donanim, yazilim ve benzeri bilgi teknoloji taleplerini
degerlendirmek.

d) Kurumun internet ve intranet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari
ile ilgili teknik ¢alismalar1 yapmak.

e) Kurumun hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi ic¢inde
uygulamalar gelistirmek ve veri tabanlar1 olusturmak.

‘ a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayil1 Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
gore hukuk birimlerine verilen gérevleri yapmak.

a) Kurum teskilatinin ve denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemleriyle ilgili
olarak usulsiizliikleri dnleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla denetim
yapmak.

b) Kurumun her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma

yapmak.
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¢) Mevzuat uygulamalarini incelemek, denetlemek, sorusturmak ve sonradan kontrole tabi
tutmak.

¢) Kurum biinyesinde yiiriitiilen gorev ve faaliyetlerin etkinlik ve verimliliginin artirilmasini
saglayacak Onerilerde bulunmak.

a) Kurumun faaliyetleri ve tanitimi1 konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla basin
aciklamasi, biilten, duyuru ve dijital taniim materyallerini hazirlamak, brosiir bastirmak, fotograf
cekimi ve video kayit islerini yiiriitmek ve bunlar1 arsivlemek.

b) Ar-Ge birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli koordinasyonu saglayarak kurumun
gorev alani ile ilgili ulusal ve uluslararas1 kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar1 diizenlemek,
desteklemek, bunlara bilimsel ve maddi katki ve katilimi saglamak.

¢) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki1 Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak tizere gerekli tedbirleri almak.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

TENMAK Baskani, Kurumun stratejik planinin ve biit¢esinin; kalkinma planina, yillik programlara,
Kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kanunda belirtilen goérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanina kars1 sorumludur.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle, i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii"
olarak tanimlanmustir.

TENMAK da i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetler
cercevesinde I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idari Risk Koordinatérii, "Ic Kontrol
Calisma Grubu" ve "Birim Risk Koordinatorleri" belirlenerek 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu, “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Rehberi” kapsaminda “TENMAK ¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam" yiiriirliige
konularak Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesine uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kurumumuz degisen teskilat yapisina uygun olarak is akis semalar1 ile gorev tanimlarinin
belirlenmesi ¢alismalart TENMAK Uyum Eylem Plani ¢er¢evesinde yiiriitiilmiis ve ilgili uyum eylem
plani ile idare birimlerinde personelin grevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarimi
kapsayan gorev dagilim c¢izelgesi/formu ve 1is akis siiregleri olusturulmasi, personelin
yetkinligi/yeterliligi ve performansimin bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirildigi sistemin uygulanmasi koordine edilmis, ayrica devredilen yetkinin sinirlarinin yazili
olarak belirlendigi yetki devri formunun hazirlanmasi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Koordinatorliigii’nde yapilan kontroller sonucunda, eksik veya hatali husus tespit
edilen deme emri ve eki belgeler “Hata veya Noksani Bulunan Odeme Emri Listesi” ile harcama
birimlerine iade edilerek diizeltilmesi saglanmistir. Bunun yaninda mali mevzuatin uygulanmasi
konusunda harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklart konularda danigmanlik yapilmis ve sifahi
goriismeler ile evraklarin meri mevzuata uygun olarak hazirlanmasi saglanmstir.

Kurumumuz giderlerine iliskin harcama siireci, yetki devirleri ve siire¢ kontrollerine iligkin usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla birimlerin goriis ve Onerileri dogrultusunda hazirlanan "Harcama
Islemleri Genelgesi" Baskanlik Makammin Olur’u ile yiiriirliige girmistir.

Kurumumuz yeni teskilat yapis1 da goz 6niinde bulundurularak hazirlanan TENMAK Imza Yetkileri
Yonergesi Baskanlik Makaminin Olur’u ile yiirtirliige girmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun "On Mali Kontrol" bashikli 58 inci
maddesinde; Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevinin yonetim sorumlulugu cergevesinde
yuriitillecegi, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari
kontroller, strateji gelistirme birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin
usul ve esaslart ile 6n mali kontrole iligkin standart ve yontemlerin Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenecegi, kamu idarelerinin ise bu standart ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla diizenleme
yapabilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda Kurumumuz yeni teskilat yapist da gbéz Oniinde
bulundurularak hazirlanan TENMAK I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi yiiriirliige
konulmustur.
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I1- AMACLAR ve HEDEFLER
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Kurumun gorev ve yetkileri dogrultusunda 2021 yili faaliyetleri asagida yer alan TENMAK amag ve
hedeflerine uygun olarak yiiriitiilmiis olup enerji, niikkleer ve tabii kaynaklar alanindaki Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin, daha etkin, verimli ve ekonomik olarak yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

A- TENMAK’IN AMAC ve HEDEFLERI

Diinyanin en biiyilk ekonomileri arasina girme hedefi olan Tiirkiye, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine, arastirma kurumlarina/enstitiilerine/merkezlerine énem vermektedir. Ozel sektoriin
dogrudan kar getirmeyen bu tiir arastirmalart finanse etmesi ya da kurmasi baglangic asamasinda
beklenilmemektedir. Tiirkiye'de arastirma kurumlarinin/enstitiilerin/merkezlerin hizla gelisebilmesi
icin devlet destegi kritik rol oynamaktadir. Gegmiste oldugu gibi enerji programlarina 6nem
verilmeye baglandigi giliniimiizde niikleer teknoloji basta olmak iizere radyasyon teknolojileri,
hizlandirict teknolojileri ve madenlerden yiiksek katma degerli tirtinler, bilgi ekonomilerinin, ulusal
kalkinmanin ve rekabet giicliniin dinamikleri olarak goriilmektedir.

TENMAK enerji, madenler ve de niikleer enerjiyi igine alan Tiirkiye’nin bir ¢ati kurumu olarak,
stratejik oncelikleri ve koordinasyon sorumluluklarini {izerine almistir. Bu ¢ercevede amaglar ve
bunlarin kapsaminda belirlenen hedeflere dair detaylar asagida yer almaktadir.

e Ulusal oOlgekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin
politika ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.

e Ulusal olcekte politika ve strateji belgeleri gelistirmek i¢in kurumsal bir kapasite
olusturulacaktir.

e Urliin ve teknoloji gelistirilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim alanlarinin
yayginlagtirilmasina ve yenilestirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

e Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma degeri
yiiksek projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

e Ulusal dlgekte ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin yetistirilmesine ve gelistirilmesine
katk1 sunulacaktir.

e Yerli niikleer reaktorler tasarlanacaktir.

e Enerji, niikkleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik 6nem arz eden arastirma
altyapilan gelistirilecektir.
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Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilara iliskin fikri ve sinai miilkiyet tescil
belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali {riin fikirlerinin
ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin ekonomik degere doniistiiriilmesi
icin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

Olgiim, analiz, test, kalibrasyon ve 1sinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi
gelistirilecektir.
Egitim ve yaym hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Kamu kurum /kuruluslari, lniversiteler ve 6zel sektor kuruluslar ile is birlikleri
gelistirilecektir.

Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve iilkemiz uluslararasi
gevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve katilim saglanacaktir.

Radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.
Radyoaktif atik tesisleri kurulacaktir.

Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik
artirilacaktir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda kurumsal isleyise yonelik
ihtiya¢ duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek, bakim ve giivenlikleri
saglanacaktir.

Kurumun mevcut tesisleri ve laboratuvarlari iyilestirilecek ve ihtiya¢ duyulan tesis,
laboratuvar ve diger fiziksel ihtiyaclar insa edilecektir.

Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek siirdiiriilecek ve ihtiya¢ duyulan yeni
yonetim sistemi sertifikalar1 edinilecektir.

Kurum imaj1 olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
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111- FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER
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A- MALI BILGILER

2021 yilinda TENMAK’a 282.814.000.-TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir. Y1l i¢inde ekleme ve
diisme islemleri sonrasinda 305.002.550,39.-TL olan toplam o6denegin 273.511.052,89.-TL’si
harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege oran1 % 90 diizeyinde gerceklesmistir.

TENMAK’m 2021 yilina ait biitce uygulama sonuclar1 ve temel mali tablolara iligskin acgiklamalar
Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

1- Biitce Uygulama Sonuclari

2021 yilinda Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumuna tahsis edilen 6denegin % 90’11k
kismi kullanilmig olup gider tiirleri itibariyla ddenek ve gergeklesmelerin dagilimi Tablo 4’de
gosterilmistir.

Ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyine gére TENMAK’1n 2021 yil1 biitce 6denek ve

gerceklesme miktarlari

Kanuni
. . . Baslangic Y1l Sonu Odenegi | Gergeklesme |Gergeklesme
Gider Tiirleri Odenegi (TL)® (TL) (%)
(TL)

01 Personel Giderleri 93.706.000,00 93.722.000,00 88.583.039,40 95
02 Sosyal Giivenlik
IKurumlarina Devlet Primi | 14.706.000,00 14.724.000,00 13.837.610,83 94
Giderleri
= d'\é'r"’l"exe Hizmet Alm | 5 119.000,00 | 31.180.250,00 | 27.232.054,94 87
05 Cari Transferler 82.529.000,00 83.613.000,00 81.551.295,09 98
06 Sermaye Giderleri 60.554.000,00 79.363.300,39 59.953.249,38 76
07 Sermaye Transferleri 7.200.000,00 2.400.000,00 2.353.803,25 98
TOPLAM 282.814.000,00 | 305.002.550,39 | 273.511.052,89 90

(*)Kanuni baslangi¢ 6denegi ile yilsonu 6denegi arasindaki 22.188.550,39.-TL 6denek fark1;2020 yilinda agilmig ancak
gider kaydedilmedigi i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi geregince
devredilen akreditif artig1 karsiligi olarak 13.008.660,39.-TL 2021 yilina aktarilmig ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi kapsaminda 2020 yilindan 2021 yilina 1.000.640.-TL yiiklenme
artig1 olarak devredilmis olmasindan, 2021 yilinda gelir fazlasi karsilig1 olarak ihtiyag¢ duyulan biite tertiplerine
5.794.300.-TL ve likit karsili1 olarak eklenen 2.384.950.-TL tutarindaki 6ddenekten kaynaklanmaktadir.
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2021 yili yatinim programinda yer alan projelerin 6denek ve gergeklesme miktarlar

2“{’::1:1‘;‘ 2021 Yih
Yatirnm | 2021 Yih Yatirim

Programl Programi Program Gerceklesme
Sektor/Proje Adi Kanuni . Y

Baslangic )(llsonil. Gerceklesmeleri 0

o >« Odenegi (TL)

Odenegi (TL)

(TL)

ENERJi SEKTORD 52.106.000| 66.265.300 53.319.272 80
Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi| 2.400.000| 2.800.000 2.640.250 94
Saha ve Tasarim Calismalari
SESAME X-Isim1 Tiirk Demet| 5.000.000| 5.000.000 0 0
Hatti
Muhtelif Isler 30.506.000| 29.570.300 25.501.583 86
Niikleer ve Radyasyon
Alanlarinda Uygulama ve Ar-| 14.200.000| 28.895.000 25.177.439 87
Ge Projeleri
DiIGER KAMU 15.648.000 | 15.498.000 8.987.781 58
HIZMETLERI-
TEKNOLOJIK
ARASTIRMA SEKTORU
Bor Arastirmalari 13.648.000| 13.648.000 8.197.680 60
Nadir Toprak Elementleri
Arastirmalari ZIDOEE 1.850.000 790.101 e
GENEL TOPLAM 67.754.000| 81.763.300 62.307.053 76

NOT: Yatirim programi Kanuni baslangi¢ 6denegi ile yilsonu 6denegi arasindaki 14.009.300,39.- TL 6denek farki; 2020
yilinda agilmig ancak gider kaydedilmedigi i¢in 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi
geregince devredilen akreditif artigt karsiligi 13.008.660,39.-TL 2021 yilina aktarilmig ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi kapsaminda devredilen 1.000.640.-TL yiiklenme artigindan

kaynaklanmaktadir.

2021 yilinda agilmis ancak gider kaydedilmedigi i¢in 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci

maddesi geregince 6.562.139,8.-TL ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi
kapsaminda 300.000.-TL yiiklenme artig1 2022 yilina devredilmis olup gergeklesme miktarina dahil edilmemistir.
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Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Aragtirma Kurumunda 2021 yilinda 20.803.159.-TL mal ve hizmet
geliri elde edilmis olup mal ve hizmet gelirlerinin % 20,60 ile en biiyiikk pay1 kisisel dozimetre

hizmetlerine aittir.

TENMAK’1n 2021 y1li mal ve hizmet gelirleri tutarlar

Gelir Miktari Gelir
Mal ve Hizmet Tiirleri (TL) (KDV Miktari
HARIC) (%0)

Kalibrasyon Hizmetleri 2.883.426,73 13,68
Radyoaktif Atik Hizmetleri 2.385.356,79 11,32
Kisisel Dozimetre Hizmetleri 4.074.778,46 20,60
Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Hizmetleri 3.105.451,46 14,73
Analiz Hizmetleri 1.642.492,24 7,79
Proje, Miihendislik ve Danismanlik Hizmetleri 1.279,66 0,06
Kalite Kontrol Hizmetleri 570.491,63 2,7
Radyoizotop, Radyofarmosotik Uretimi ve Isinlama Hizmetleri 2.357.415,29 11,18
Niikleer Elektronik Cihaz Uretimi, Bakim ve Onarim Hizmetleri 2.570.996,03 12.2
Egitimler 1.208.744,57 5,73
Kitaplar 120,34 0.0005
Diger 2.605,80 0,01
TOPLAM 20.803.159 100
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Odenekler ve gergeklesme oranlarina iliskin agiklamalar ilgili tablolarin altinda verilmistir.

5018 sayili Kanunun 29 uncu maddesi kapsaminda; kar amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan
diizenlenen bilimsel etkinlikler ig¢in 2021 yilinda Covid 19 pandemisi tedbirleri nedeniyle
Kurumumuz tarafindan herhangi bir etkinlik i¢in mali destekte bulunulmamastir.

3- Mali Denetim Sonuclari

TENMAK, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi geregince
Sayistay denetimine tabidir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kurumumuzun 2020 y1lt
“Yonetim Donemi Hesab1” hazirlanarak Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Kurumumuzun 2020 yil1 Kesin Hesab1 “2020 Y1l1 Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu” ile 2022
yil1 biitce teklifleri “Merkezi Yonetim Biitge Kanunu” ile kabul edilmistir.

Kurumumuzun 2020 yil1 denetimleri sonucunda Sayistay Baskanliginca diizenlenerek Kurumumuza
sunulan; “Sayistay Denetim Raporu”nda denetim goriisii olarak; “Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu 2020 yilina iligskin gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor
ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.” ifadesi
yer almaktadir. Ayrica raporda 7 no’lu “Denetim Bulgulari” baghigi altinda “A. Denetim Goriigiiniin
Dayanag1 Bulgular” boliimiinde; “Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.” denilmekte ve
“B. Diger Bulgular” a iligkin tespitler degerlendirmelere gore islem yapilmasi igin ilgili birimlere
bildirilmistir.
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B- PERFORMANS BIiLGILERI

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Performans Esaslit Program Biitce Sistemi kapsaminda olusturulan Program, Alt Program ve
Faaliyetlere iliskin olarak TENMAK 1 2021 faaliyetleri, 2 Program, 5 Alt Program ve 10 Faaliyet
kapsaminda gerceklestirilmistir. Faaliyetlere iligkin bilgilere Tablo 7’°de yer verilmistir.

Program, Alt Program ve Faaliyetler

Idare Adx TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA
KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIGi, VERIMLILIGIi VE ENERJi
PIYASASI

Alt Program Adi ENERJI KAYNAKLARI iLE URUN VE TEKNOLOJILERINI
ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Alt Program Hedefi Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, pargacik

hizlandiricilar ve niikleer teknoloji alanindaki altyap1 ve kapasitesi ile
ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Faaliyet Ad1 Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri

Aciklama Enerji kaynaklariin iiretimi, iletimi, dagitimi ve tiiketimi siire¢lerindeki
iriin ve teknolojiler alanlarinda ulusal ve uluslararast enerji
istatistiklerinin  takibi ve analizi yapilacak ve enerji iirlin ve
teknolojilerine 1iliskin Ar-Ge projeleri ile diger bilimsel ve teknik

caligmalarin isbirligi halinde yapilmasi ve/veya desteklenmesi

saglanacaktir.
Faaliyet Ad1 Niikleer Enerjiye Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Aciklama Bu faaliyet kapsaminda; radyasyon 6lgme ve izleme cihazlarinin, yerli

kaynaklar ile tretilerek kullanima sunulmasi amaglanmaktadir. Ayrica
niikleer arastirma reaktorii teknolojisini edinmek ve iilkemizin orta gii¢
diizeyindeki tek arastirma reaktorii olan TR-2 Reaktoriint isleterek
ihtiya¢ duyulan radyoizotoplarin iiretiminin yani sira, ¢esitli bilimsel ve
teknolojik arastirmalar icin ihtiyag duyulan nétron 1sinlamalari
taleplerini karsilamak amaciyla arastirma reaktOriiniin isletilmesi
caligmalar1 yirttiilecektir. Niikleer enerji teknolojilerinin {ilkemiz
menfaatleri dogrultusunda kullanilmasinda ihtiya¢ duyulacak niikleer
yakit ¢evrimi teknolojilerini edinmek ve ihtiya¢ duyulacak yakit ¢evrimi
hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmas1 i¢in calismalar yiiriitiilecektir.
Niikleer Enerji Programi kapsaminda niikleer enerji teknolojileri
altyapisinin  giiclendirilmesine  yonelik  Ar-Ge  c¢alismalarmin
yiiriitiilmesi ve niikleer santrallerin malzeme ve ekipmanlarinin yerli
sanayi ile Uretilebilme kapasitesinin arttirilmasi, niikleer bilimlere
yonelik Oncii olabilecek arastirmalar yapilmasi amaciyla yeni bir
Niikleer ve Hizlandiricist Teknolojileri Merkezi (NHTM) kurulmasina
yonelik kavramsal altyapinin olusturulmasi ¢caligmalar yliriitiilecektir
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Faaliyet Adx

Enerji Kaynaklar1 ve Teknolojileri Alaminda Egitim ve Yayn
Faaliyetleri

Aciklama

Bu faaliyet kapsaminda; enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojileri
alanlarinda uygulamalar yapan personelin mevzuata uygun olarak
yetistirilmesi, vasiflandirilmasi ve belgelendirilmesini saglamak
amaciyla gorev yapan/yapacak kisilerin, almis olduklar1 temel egitim
sonrasi, bilgi ve verimliligini artirmaya yonelik egitim/kurs
faaliyetlerinin  diizenlenmesi ve katilimcilarin  belgelendirilmesi
saglanacaktir. Bu alanlarda egitim hizmetlerinin kapsaminin ve
kalitesinin arttirilmasi amaglanmastir.

Kariyer ve yetenek yonetimi ile niikleer, radyasyon ve hizlandirici
teknolojileri alaninda insan kaynagi yetistirmek iizere 6diill ve burs
verilmesi saglanacaktir. Ayrica diinyada ve tilkemizde niikleer alandaki
gelismeler ile niikleer giivenlik ve radyasyon giivenligine iligkin ve bu
kapsamda halkin ve cevrenin radyasyondan korunmasi ile ilgili
hususlarda kamuoyunun bilgilendirilmesi, kurum proje/faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen aragtirma, gelistirme, Ol¢iim, analiz,
uygulama ve ¢alisma sonuglart ve/veya bilgi aktarimi amaciyla
hazirlanan yayimlarin tasarim, baski ve dagitim faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Faaliyet Adx

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Saglik sektoriinde kullanilan ve proton hizlandiricisinda {iretilebilen
radyoizotop ve radyofarmasétikleri TENMAK-Proton Hizlandiricist
Tesisi’nde iiretmek, disa bagimlhiligi azaltarak {irlin cesitliligini
arttirmak, radyofarmasdtik Ar-Ge’si yapmak, proton demetine dayali
Ar-Ge c¢alismalart ile uygulamalarin yapildigi ulusal diizeyde Ar-Ge
altyapisinin bir pargasi olmak iilkemiz acisindan 6nem arz etmektedir.
Bunun yam sira basta temel parcacik fizigi ve niikleer fizik deneyleri
olmak iizere malzeme bilimi, kimya, biyoloji, endiistri, jeoloji,
elektronik, tip, niikleer atiklarin temizlenmesine kadar yaygin kullanim
alan1 bulunan hizlandiricilar, her gegen giin yeni uygulama alanlarinin
ortaya ¢ikmasiyla giiniimiiz kritik teknolojileri arasindaki yerini
almistir. Bununla birlikte niikleer ve radyoaktif maddelerin yasa dis1
ticaretinde gelismis tarama teknolojileri de hizlandirict sistemlerine
dayanmaktadir. Bu kapsamda tlilkemiz agisindan son derece 6nemli olan
proton, elektron ve agir iyonlarim hizlandirilmasinda kullanilan
hizlandirict teknolojilerini gelistirmek, yerli imkanlarla tasarimini ve
yapimini saglamak ve hizlandirici tesislerinin kurulmasinda oncii rol
oynamak iizere faaliyetler yiriitiilecektir

Faaliyet Ad1

Temiz Enerji ile Tlgili Uriin ve Teknolojilerin Gelistirilmesi ve
Izleme Faaliyetleri

Aciklama

Kurumumuza 57 sayili Cumhurbaskanli§i Kararnamesi ile verilen
gorevler kapsaminda; temiz enerji Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelisimine katkida bulunmak icin gerekli laboratuvarlar ve Ar-Ge
merkezleri ile uygulamali ve simiilasyon tabanli test merkezlerini
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kurmak, isletmek veya islettirmek kapsaminda analiz ve fizibilite
caligmalar1 yapilacaktir. Ayrica enerji alaninda ihtiya¢ duyulan
konularda, Ar-Ge projeleri ile diger bilimsel ve teknik ¢aligmalari
isbirligi halinde yapmak ve/veya desteklemek ve bu amagla diger kurum
ve kuruluglar ile isbirligi yapmak ve izlemek de bu faaliyet kapsaminda
yiiriitiilecektir.

Enerji Uriin ve Teknolojileri Gelistirme ve izleme Faaliyetleri
Elektrik Sebekelerinde Batarya Teknolojilerinin Kullanimi Projesi kapsaminda;

Elektrik sebekelerinde kullanilan batarya teknolojileri agisindan 6nem arz eden lityum-iyon
bataryalarin iilkemizdeki teknolojik gelisimlerini hizlandirmak ve ortaya cikacak raporlar, bilgi
birikimi ile Kurumumuzun ¢aligma alanlarindaki ilgili konular hakkinda proje destek siireclerini
belirleyebilmek icin TUBITAK Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisi (RUTE) tarafindan
gerceklestirilecek “Elektrik Sebekelerinde Batarya Teknolojilerinin Kullanimi” konulu danigmanlik
projesine iliskin 17/05/2021 tarihinde Kurumumuz ile TUBITAK- RUTE arasinda sozlesme
imzalanmis olup proje siiresi 6 ay olarak belirlenmistir. S6z konusu sozlesmede belirtilen hususlar
kapsaminda hazirlanan ve 3. Rapor (son rapor) 11/11/2021 tarih ve 33198 sayili Makam Oluru ile
onaylanmis ve proje tamamlanmistir.

Tiirkiye icin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plani kapsaminda,

Ulkemizde hidrojen konusunda firsat yaratabilecek yenilikgi teknolojilerin belirlenmesi ve bu
teknolojinin gelistirilmesine yonelik uygulama sistematiginin olusturmasi, diinyadaki gelismeler ile
paralel kalabilmek, ulusal ve uluslararasi1 pazarda rekabetci olabilmek i¢in ilgili teknolojilerde
yetkinlik kazanilmasini ve mevcut birikimin ticarilesme siirecine kadar ilerletilmesi amaciyla
gerceklestirilecek “Tiirkiye i¢cin Hidrojen Teknolojileri Yol Haritas1 ve Uygulama Plan1” konulu
danismanlik projesine iliskin 21/06/2021 tarihinde Kurumumuz ile TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi (MAM) arasinda sozlesme imzalanmis olup proje siiresi 7 ay olarak belirlenmistir. S6z
konusu sozlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan 2. Rapor 22/10/2021 tarih ve 31160
sayili Makam Oluru ile onaylanmistir. Proje 21/01/2022 tarihinde tamamlanacaktir.

Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Gelistirilen Katki Maddelerinin Tiirk Linyitlerinde
Denenmesi, Optimizasyonu ve Fizibilite Caliymalari kapsaminda;

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu’nun (TKI) ihtiyacina ve talebine ydnelik hazirlanan “Kiikiirt
Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Gelistirilen Katki Maddelerinin Tiirk Linyitlerinde
Denenmesi, Optimizasyonu ve Fizibilite Calismalar’” baslikli danismanlik projesine iligskin
09/07/2021 tarihinde TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisii ile s6zlesme imzalanmis, proje
stiresi 12 ay olarak belirlenmistir. S6z konusu sézlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan
1. Rapor 18/08/2021 tarih ve 25077 sayili Makam Oluru ile onaylanmistir. Proje 09/07/2022 tarihinde
tamamlanacaktir.

Tiirkiye i¢in Karbondioksit Tutma ve Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritasi ve Uygulama Plan
kapsaminda,

Karbondioksit ayirma/tutma ve depolanmasi, karbondioksitin sektdrel bazda degerlendirilmesi ile
yararli diger {riinlere dontstiirilme uygulamalar belirtilerek teknoloji iiretir konuma gelinmesine
katki saglamasi amaciyla ile TUBITAK MAM tarafindan gergeklestirilecek “Tiirkiye icin
Karbondioksit Tutma ve Degerlendirme Teknolojileri Yol Haritas1 ve Uygulama Plan1” konulu
danismanlik projesine iligkin 10/09/2021 tarihinde sézlesme imzalanmis, proje siiresi 9 ay olarak
belirlenmistir. S6z konusu sozlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan 1. Rapor
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20/10/2021 tarih ve 30985 sayili sayili Makam Oluru ile onaylanmustir. Proje 10/06/2022 tarihinde
tamamlanacaktir.

Uluslararast kalite yonetim sistemi sertifikalarina sahip olunmasi kapsaminda;

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, Tiirk Standartlar1 Enstitlisiince Kurumumuza
Kalite Belgesi verilmistir.

TENMAK-Cekmece Yerleskesi’nde verilen analiz, deney/kalibrasyon hizmet kalitesinin ulusal ve
uluslararas1 gegerliliginin saglanmasi amaciyla TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite
edilmisg laboratuvarlarda, akreditasyon gerekliliklerinin siirdiiriilmesi, iyilestirilmesi ve akreditasyon
kapsamlarinin genisletilmesi ¢caligmalari stirdiiriilmistiir.

Kurumumugz ilgili birimlerin teklifi dogrultusunda hazirlanan TENMAK 2022 yil1 “Hizmet ve Islem
Bedelleri” hazirlanarak Kurumumuz internet sitesinde yayimlanmastir.

Kurumumuzun fikri miilkiyet haklarint ulusal ve uluslararasi diizeyde tescille korunmasini saglamak
kapsaminda ;

- Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN) ile Ankara Patent Biirosu Anonim Sirketi arasinda
yapilan Patent ve Marka Vekilligi Hizmet Alim S6zlesmesi’nin TENMAK a devir islemi,

- BOREN tarafindan 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu geregince Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (TURKPATENT) nezdinde alinmis 23 adet patent belgesinin patent haklar1 ile patent
basvuru siireci devam eden 12 adet bulusun TENMAK'a devir islemleri,

- BOREN tarafindan alinmis Avrupa Patent Sozlesmesi (EPC) geregince 4 adet EPO ve
Uluslararas1 Patent Isbirligi Anlagmasi uyarinca 1 adet PCT patent belgesi ile 2 adet yurt
disinda koruma talep edilen basvuru asamasinda olan dosyanin TENMAK’a devir kaydi
islemleri

yapilmistir. Ayrica;

- 1 adet bulus icin TURKPATENT nezdinde Incelemeli Patent Belgesi alinmistir.
- 4 adet bulus i¢in, TURKPATENT nezdinde ulusal patent basvurusu yapilmistir.
- 1 adet bulus bildiriminin bagvuru siirecinin takibi devam edilmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 kurum, kuruluslar, tiniversiteler ve 6zel sektor kuruluslar: ile 2021 yilinda 45
adet anlasma, s6zlesme ve protokol imzalanmistir.

Niikleer Enerjiye Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Radyasyon 6l¢me ve izleme cihazlarimin gelistirilmesi, iiretilmesi ve satisimin stirdiiriilmesi faaliyeti
kapsaminda; 1986 yilindan bu yana devam eden bu ¢alismada, cesitli boyut ve 6zelliklerde, giiniimiiz
teknolojisine uygun radyasyon 6lgme ve izleme cihaz prototiplerinin gelistirilip tiretim yapilmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda onlarca model cihaz prototipi gelistirilmis olup ¢aligmalarda kazanilan
deneyim ve bilgi birikimi ile diinyadaki benzerleri ile teknolojik olarak rekabet edebilecek
yeteneklerde yeni radyasyon oOl¢iim cihazlart gelistirilmektedir. Gelistirilen cihazlardan {iretim
yapilarak, basta TENMAK olmak iizere, iilke genelinde radyasyon uygulamali ¢aligmalar yapan
tiniversitelerde, hastanelerde, sanayi kuruluslarinda ve ayrica TSK ve Sivil Savunma Genel
Miidiirliigii birimlerinde kullanima sunulmaktadir. 2021 yil1 iginde; 202 adet Radyasyon Olger Cihaz
Uretimi, 327 adet Radyasyon Olger Cihaz Satig1 yapilmistir. Ayrica 170 adet cihazin bakim onarimi
yapilmaistir.

Niikleer olgiim cihazlarimin gelistirilmesi kapsaminda; iilkemizin niikleer ve radyolojik glivenliginin
saglanmas1 amaciyla, Radyasyon Erken Uyar1 Sistem Ag (RESA) projesi gergeklestirilmistir.
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Gelistirilen Radyasyon Erken Uyar1 Sistemi Ag1 (RESA), ortam radyasyonunun araliksiz olarak
olciildiigii ve degerlendirildigi ¢ok sayida “Uzak Istasyon” ile bu istasyonlarin ydnetimi ve
istasyonlardan alinan verilerin saklanmasini, degerlendirilmesini saglayan bir “Merkez Istasyondan”
olusmaktadir. Yazilimi ve donanimi TENMAK’ta gelistirilen bu sistem ile 1999 yilindan beri
cogunlugu sinir bolgelerimizde kurulmus olan 200’den fazla istasyon ile 24 saat araliksiz radyasyon
izlenmesi yapilmaktadir. Ayrica RESA'dan alinan veriler Avrupa tilkeleri arasinda radyolojik
bilgilerin toplanmasi i¢in hazirlanan Avrupa Radyolojik Veri Degisim Platformu (EURDEP)
gonderilmekte ve Avrupa iilkeleri tarafindan EURDEP'e aktarilan veriler diizenli olarak takip
edilmektedir. Bu durum olas1 bir niikleer serpintinin 6nceden haber alinmasini olanakli kilmaktadir.

Radyasyon Erken Uyari Sistemi Ag1-2” Gelistirilmesi (RESA-2) projesi kapsaminda,

Onceki yillarda baslatilan “Mevcut RESA sistemi temel alinarak RESA-2’nin 6l¢iim istasyonu ile
Merkez istasyon arasindaki haberlesme opsiyonlar1 dahil, ana 6zelliklerinin belirlenmesi ve 6l¢iim
algoritmalar1 tizerine ¢aligmalarin yapilmasi” ¢alismalari bitirilmis, RESA-2 probu elektronik devresi
donanim ¢aligmalarina baglanilmis, RESA-2 6l¢iim istasyonunda kullanilacak olan diger donanimlar
ile ilgili arastirmalar yapilmistir. Ayrica bu kapsamda Ol¢lim istasyonu veri isleme {initesi olarak
kullanilacak RasPi 4 mini bilgisayar temin edilerek RasPi 4 mini bilgisayar1 lizerinde ¢alisacak olan
Olgiim Istasyonu Kontrol yazilimmin Python dilinde yazilim ¢alismalarina baslanilmis olup PasPi 4
mini bilgisayari kullanilarak proplardan anlik veri alan bir yazilim gelistirilmistir.

Niikleer Arastirma reaktorii teknolojisini edinmek, ihtiya¢ duyulan radyoizotoplarin {iretiminin yan1
sira ¢esitli bilimsel ve teknolojik arastirmalar i¢in ihtiya¢ duyulan nétron isinlamalar taleplerini
karsilamak, arastirma reaktorii isletmesi ve niikleer gilivenlik kiiltiirli konusunda sahip oldugumuz
bilgi birikimini idame ettirmek ve daha ileriye tasimak, niikleer enerji programi kapsaminda
yiriitiilecek faaliyetlerin ulusal kaynaklarla gerceklestirilmesine katkida bulunmak amaciyla
iilkemizin orta gii¢ diizeyindeki tek arastirma reaktorii olan TR-2 Arastirma Reaktoriiniin 5 MW
giiclinde isletmeye alinmasi ¢aligsmalar: stirdiiriilmiistiir.

Yerli Arastirma Reaktorii Tasarimi kapsaminda; ilkemizdeki niikleer teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin desteklenebilmesi i¢in niikleer yakit ve malzeme testleri, radyoizotop liretimi, deneysel
caligmalar gibi ¢ok amacgli kullanima uygun yiiksek notron akili yeni bir arastirma reaktorii ihtiyact
bulunmaktadir. Bu kapsamda, TENMAK-Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii Istanbul Yerleskesi
blinyesinde 2019 yilinda “Yiiksek Akili Yerli Bir Arastirma Reaktoriiniin Kalp ve Sogutma
Devresinin Tasariminin” yapilmasi amaciyla bir oncii proje baglatilmistir. 2021 yili sonunda
tamamlanan bu oncii proje ile yiiksek notron akili yerli arastirma reaktorii tasariminin temel teknik
ozellikleri (reaktor giicii, kalp yerlesim diizeni, aki dagilimi gibi) ortaya cikartilmigtir. S6z konusu
oncli proje ile yerli arastirma reaktorii tasarimi icin gereken diger tasarim projelerine/is paketlerine
bilgi aktarimi saglanabilecektir. Yerli arastirma reaktorli tasarimi proje yonetimi hazirlik asamasi
(Faz 1) calismalar1 kapsaminda teknik danigsmanlik hizmeti alinarak Proje Gelisim Plani
olusturulmustur. S6z konusu gelisim plan1 Kavramsal Tasarim Asamasi (Faz 2) i¢in gereken is
paketleri/konu basliklar1 ile bunlara ait detayli kapsamini, biit¢esini, ig-zaman ¢izelgesini, yonetim
diizenini, organizasyon semasini, riskleri, degisim kontrolii, ara yiizleri, iletisimleri, toplantilari,
raporlamalar ve ilgili diger basliklar1 icermektedir. Teknik danigmalik hizmeti kapsaminda ayrica
Program Durum Ozeti, Is Olurluluk (Business Case) Durum Raporu ve Maliyet Tahmini Raporu
olusturulmustur.

Gii¢ reaktorleri ile ilgili ¢calismalar kapsaminda; Kasim 2020 — Nisan 2021 tarihleri arasinda,
Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu Yeni Nesil (4. Nesil) Niikleer
Reaktor Teknolojileri Calisma Grubu c¢alismalarima katilm saglanarak Politika Raporu
olusturulmustur. SMR (Small Modular Reactor) ve Yeni Nesil reaktorlerle ilgili olarak ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar takip edilmektedir. Bu kapsamda
EUAS International ICC tarafindan hazirlanan bir SMR projesi ile ilgili olarak tarafimiza sunulan
belgeler incelenerek, goriis sunulmustur.
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Konvansiyonel ve ileri niikleer yakit cevrim proseslerinin arastirilmasina yonelik gerekli teknolojik
altyapinin olusturulmasi faaliyeti kapsaminda; UO2 ve ThO2 esasl niikleer yakit yapimi ¢alismalari
kapsaminda elde edilmis olan UO2 ve ThO2 esash peletlerde kalite kontrol ve karakterizasyon
caligmalar1 yapilmistir. Uranyum ve toryum igeren muhtelif laboratuvar sivi atiklarinin farkl
yontemlerle islenerek U, ve Th’un geri kazanilmasi ve sivi atik konularindaki kimyasal proses ve
analiz ¢aligmalart yapilmis ayrica {niversitelerden ve firmalardan gelen analiz talepleri
karsilanmustir.

Florinasyon Yontemleriyle UF4, ThF4 iiretimi projesi kapsaminda; Ergimis Tuz Reaktorii (ETR 1/6)
cerceve projesinin detay alt is paketlerinden bir tanesidir. Ergimis Tuz Reaktori i¢in gerekli yakit ve
sogutucu ergimis tuzun iiretim basamaklarimi icermektedir. Bu projede, niikleer yakit malzemesi
olarak kullanilan peletlerin ve ergimis tuz reaktorlerinin tuz formundaki yakitlarinin iiretim agamalari
boyunca uranyum ve toryumun en 6nemli formlardan biri olan 4 ve ThF4 bilesiklerin {iretilmesi
saglanarak yerli ETR projesinin tuz doniisiimii siirecinde ham madde saglanmas1 amaglanmistir. Bu
sayede, lilkenin sahip oldugu nadir toprak elementleri, uranyum, toryum ve diger degerli metallerin
uretimlerinde, bu sektorde kullanilan florinasyon prosesiyle ilgili stratejik bir teknolojinin
kazandirilmasi, nitelikli insan kaynaklarmin gelistirilmesi, disa bagimliligin azaltilmasi, iilkenin
gelecekte ihtiya¢ duyacagi milli teknolojilerin gelistirilmesine olanak saglanacaktir.

TENMAK-Cekmece Yerleskesi Niikleer Fizik Laboratuvarinda kurulu KS-400 ve J-15 hizlandiricilar
ile 7Li,( p, a)4He reaksiyonunun incelenmesi faaliyeti kapsaminda; Sames J-15 hizlandiricisinin
yiiksek gerilim kablo izolasyonu yenilemesi, vakum sistemi yenilemesi, kontrol panosu yenilemesi,
KS400 iin yiiksek gerilim {initesi izolasyon yenilemesi, sogutma sisteminin yenilenmesi, Van de
Graaff tipi bir yliksek gerilim jeneratorii imalati, vakum altinda ¢alisan deney odacigi tasarimi ve
iiretimi, niikleer data sayim sistemleri kurulumu, ince film kaplama ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir.

Yavag Notron sayici tasarimi ve tiretimi projesi kapsaminda; donem igerisinde Townsed katsayisi
denen ¢ogaltma faktoriinii belirlemek igin gerekli deneysel diizenekler kurulmus ve denemeler
yapilmis olup calismalar devam etmektedir.

PEM Tipi Elektrolizér Gelistirilmesi kapsaminda; ¢ok genis uygulama alani olan elektrolizor
teknolojilerinde yetkinlik kazanilmasinin, ilgili teknolojilerin gelistirilmesi ve mevcut birikimlerin
ticarilesme stirecine kadar ilerletilmesi ile iilkemiz i¢in dnemli bir firsat yaratacagi ve iilke olarak
kendi kendine yeten ve kiiresel Olcekte rekabetci teknoloji saglayicis1 konumuna gelinebilecegi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, TENMAK tarafindan elektrolizorler konusunda {ilkemizin
teknoloji tUretir konuma gelmesine katki saglamasi amaciyla ile "PEM Tipi Elektrolizor
Gelistirilmesi" isimli projeye yonelik hizmet alimi i¢in 15/09/2021 tarihinde TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi ve Yildiz Teknik Universitesi ile sdzlesme imzalanmustir. Proje siiresi 18 ay
olarak belirlenmistir. S6z konusu s6zlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan 1. Rapor
17/11/2021 tarih ve 33825 sayili Makam Oluru ile onaylanmistir. Proje 15/09/2022 tarihinde
tamamlanacaktir.

Boru Analiz Sistemi “BORAN” Gelistirilmesi projesi kapsaminda; boru hatti isletmeciliginde enerji
arz siirekliliginin saglanabilmesi i¢in 6nleyici bakim faaliyetlerinde kullanilmakta olan PIG (Pipelin
Inspection Gauge) operasyonlarinin yerli imkanlarla gerceklestirilmesine katki saglamak amaciyla
“Boru Analizi Sistemi (BORAN) Gelistirilmesi” isimli proje icin TUBITAK Rayli Ulasim
Teknolojileri Enstitiisii ile 13/12/2021 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Proje siiresi 36 ay olarak
belirlenmistir. S6z konusu s6zlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan 1. Rapor 22/12/2021
tarih ve 37842 sayili Makam Oluru ile onaylanmistir. Proje 13/12/2024 tarihinde tamamlanacaktir.

Ieme Suyundan Elektrik Uretmek Icin Insansiz Isletilen Konteyner Tipi Hidroelektrik Santrallerin
Gelistirilmesi — Denizli Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Pilot Tesisi kapsaminda; igme
suyu sebekelerinde kullanilan basing kirici vanalarin yerini alacak ve enerjinin siirtiinme ile
dontistiigii 1s1 enerjisi yerine elektrik enerjisine doniistiiriilmesini saglayacak, insansiz isletilebilen
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konteyner tipi hidroelektrik santraller konusunda TENMAK tarafindan “Igme Suyundan Elektrik
Uretmek I¢in Insansiz Isletilen Konteyner Tipi Hidroelektrik Santrallerin Gelistirilmesi — Denizli Su
ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Pilot Tesisi” isimli projeye ydnelik TUBITAK Marmara
Aragtirma Merkezi ile 20/12/2021 tarihinde sézlesme imzalanmistir. Proje siiresi 20 ay olarak
belirlenmistir. S6z konusu s6zlesmede belirtilen hususlar kapsaminda hazirlanan 1. Rapor 24/12/2021
tarih ve 38185 sayili Makam Oluru ile onaylanmistir. Proje 20/08/2023 tarihinde tamamlanacaktir.

Niikleer ve Radyasyon Teknolojilerine Yonelik Egitim, Sinav ve Yayin Faaliyetleri

Iyonlastiric1 radyasyon ile calisan/calisacak uygun nitelik ve sayida personel yetistirilmesi amacina
yonelik diizenlenen ulusal egitim ve sinav faaliyetleri yiiriitiilmistiir. Ulusal Kurs Programi (UKP)
kapsaminda yer alan radyasyondan korunma egitimlerindeki derslere yonelik “Radyasyondan
Korunma-Temel Kavramlar” adli kitap hazirlama ¢alismasi tamamlanarak; Bilimsel ve Popiiler
Yaymlar, Akademik Yaymnlar Genelgeleri kapsaminda yeninden degerlendirilmeye alinacaktir.

- Endiistriyel Uygulamalarda Radyasyondan Korunma (EURK) Programi kapsaminda; 10
adet

- Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma (ERRK) Programi kapsaminda; 7 adet
- Radyasyon Olgiimii ve Radyasyondan Korunma (RORK) Programi kapsaminda; 6 adet
- Tanisal Radyolojide Radyasyondan Korunma (TRRK) Programi kapsaminda; 5 adet

- Radyoaktif Maddenin Giivenli Tasinmasinda Radyasyondan Korunma (RMTRK)
Programi kapsaminda; 5 adet

- Niikleer Tipta Radyofarmasétikler ve Radyasyondan Korunma (NTRK) Programi
kapsaminda; 2 adet

- Bir (1) Giinliik Radyasyondan Korunma Programi kapsaminda; 19 adet

- Radyografi (RT), Ultrasonik (UT), Girdap Akimlar1 (ET) Seviye-1 Programi kapsaminda;
1 adet

- Niikleer ve Analitik Tekniklerle Kiiltiirel Varliklarin Tanimlanmasi ve Radyasyon ile
Korunmasi (KVTRTK) Programi kapsaminda; 1 adet

- Radyoloji, Niikleer T1p, Radyotrapi ve Radyofarmasotik Uretim Tesislerinin Tasarimi ve
Yapisal Zirhlama Hesaplamalariniin Yapilmasi Egitimi (RNRUZ) Programi kapsaminda;
1 adet

olmak {iizere diizenlenen 57 adet kurs ile toplam 536 kursiyere egitim verilmistir.
Ayrica, 2021 yili i¢inde;

- Endiistriyel Uygulamalarda Radyasyondan Korunma (EURK) kursuna katilanlar igin
yapilan 15 adet sinavda 351 kisi,

- Endiistriyel Radyografide Radyasyondan Korunma (ERRK) kursuna katilanlar i¢in yapilan
11 adet sinavda 321 kisi,

- Radyasyon Olgiimii ve Radyasyondan Korunma (RORK) kursuna katilanlar i¢in yapilan
11 adet sinavda 241 kisi,

- Tanisal Radyolojide Radyasyondan Korunma (TRRK) kursuna katilanlar i¢in yapilan 8
adet sinavda 53 kisi,

- Radyoaktif Maddenin Giivenli Taginmasinda Radyasyondan Korunma (RMTRK) kursuna
katilanlar i¢in yapilan 8 adet sinavda 47 kisi,
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- Niikleer Tipta Radyofarmasoétikler ve Radyasyondan Korunma (NTRK) kursuna katilanlar
icin yapilan 3 adet sinavda 10 kisi

olmak tizere diizenlenen 56 adet Radyasyondan Korunma Sinavlari ile toplam 1023 kisiye sinav
hizmeti verilmistir. Sinavlara katilan 1023 kisiden 930 kisi basarili olarak bagar1 sertifikas1 almistir.

“The Safe and Secure Transport of Radioactive Materials in Turkey: Education and Training
Activities in Scope of National Regulatory Framework”, bildiri “International Conference on the Safe
and Secure Transport of Nuclear and Radioactive Materials, International Atomic Energy Agency
(IAEA), Vienna, Austria, Paper No: 128, 13 — 17 December 2021 (Electronic Poster Broadcast
Session, tam metin)” tarafindan kabul edilmis ve etkinlik online ger¢eklesmistir.

Kurum adina ve hesabina yetistirilmek iizere yabanci iilkelere insan kaynagi génderilmesi, bunlarin
yapacaklari iglerin planlanmasi ve izlenmesi faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda TENMAK
adina yurtdigina yiiksekdgretim igin gonderilen ve 6grenim siirecleri takip edilen bursiyer sayilar
2017 yil1 i¢in 42, 2018 yil1 i¢in 58, 2019 yili i¢in 64 ve 2020 yili i¢in ise 23’diir. 2021 yilinda 18
YLSY bursiyerinin egitim ve mezuniyet islemleri Kuruma atamaya hazir hale gelmis, atamalar1 adina
IK’ya 6n bilgi verilmistir.

Kurum Yayimimiz Olan "Turkish Journal of Nuclear Sciences"in 2021 Y1l sayis1 yayimlanmustir.

2021 yilinda TENMAK-Ankara yerleskesi, TENMAK- Istanbul yerleskesi ve TENMAK-BOREN
yerleskesinde olmak {iizere toplam 82 Ogrenciye staj imkami saglanmustir. Ayrica, Uskiidar Unv.
Protokolii kapsaminda Alan Uygulamalari staj1 i¢in 20 6grenci Cekmece yerleskesinde donem i¢i staj
yapmistir.

IAEA Niikleer Egitimde Durum ve Egilimler iizerine Ulke Raporlarmin Hazirlanmasina Iliskin
Teknik Toplantiya, “Technical Meeting on the Preparation of Country Reports for Status and Trends
in Nuclear Education” katilim saglanmis olup Ulkemiz adina sunum yapilmistir. IAEA tarafindan
talep edilen TURKEY Report for Status and Trends in Nuclear Education iilke raporu ETKB NEPUD
ile ortak ¢aligilarak hazirlanmis ve Ajansa sunulmustur.

Basili ve elektronik kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi kapsaminda; veritabanlarindan toplam:
9.136 makale, 86 standart, 57 tez, 125 konferans, 112 adet e-kitaptan yararlanmis, tarama motorundan
298 adet yayin indirilmis, intihali engelleme programlarinda 94 adet dokiiman iizerinde islem
yapilmis, bibliyografik veritabanlarindan 1.141 adet arama yapilmigtir.

Kiitiiphane araciligiyla: Kurum ici ve dis1 116 kullanici kiitiiphaneden yararlanmis, 251 adet basili
yayin 6diing alinmais, 112 adet e-yayimn gonderilmis, 6 adet basili yaymn kurumlara goénderilmis, 1 adet
yayindan kiitliphanede yararlanilmig, toplamda kiitiiphanede basili/elektronik olarak 370 adet
materyalden yararlanilmig/génderilmistir. Toplamda 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda
kiitliphane araciligiyla 9.886 yayin kullanilmistir. Tarama/bibliyografik veritabanlar1 ile intihal
yazilimlariin kullanimi da dahil edildiginde toplamda kiitiiphane kaynaklarindan gerceklestirilen
kullanim sayis1 11.419 adete ulagmaktadir. Abone olunan veritabanlar1 2021 yili 6demeleri ise
toplamda 265.491,65.-TL’s1dr.

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tkincil Standart Dozimetri Laboratuvarinda dozimetrik kalibrasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
faaliyeti kapsaminda, tlkemizde iyonlastirici radyasyon metrolojisi alanindaki gelismelerin tanitimi
ve uluslararasi taninirligr saglanmistir. En 6nemlisi, tiim diinya tarafindan kalibrasyon ve 6l¢iim
kapasitelerinin taninir olmasi1 anlamina gelen BIPM CMC veri tabaninda yer almak i¢in zorunlu olan
uluslararas1 karsilastirma ¢alismalar1 ¢ok sik diizenlenmemektedir. ISDL tarafindan yiiriitiilmekte
olan EURAMET 17RPTO01 projesi kapsaminda, BIPM tarafindan EURAMET.RI(1)-S18 kodlu
destekleyici karsilastirma (supplementary comparison) ¢alismasi diizenlenmesi onaylanmus, Ikincil
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Standart Dozimetri Laboratuvar1 da bu karsilastirma c¢alismasmma dahil olmustur. Karsilastirma
caligmast icin kullanilan iyon odasinin, projeye dahil tiim tilkeler tarafindan kalibrasyonu yapilmustir.
2021 yilinda tamamlanan karsilastirma ¢alismasi sonuglari tiim iilkelere iletilmis ve ISDL tarafindan
son derece basarili sonuclar elde edilmistir. Karsilastirma ¢alismasi sonuglarinin BIPM CMC veri
tabaninda yayimlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte olup iilkemizin dozimetrik metroloji
alanindaki ilk verileri BIPM CMC veri tabaninda yayinlanacaktir.

Ayrica 2021 yilinda TAEA/WHO SSDL Network {iyeleri i¢in IAEA tarafindan diizenlenen
karsilastirma c¢alismasina katilim saglanmistir. IAEA tarafindan gonderilen iyon odalarinin
kalibrasyonlar1 yapilmis ve son derece basarili sonuglar elde edilmistir.

ISDL’de verilen kalibrasyon ve 1sinlama hizmetleri kapsamindaki bazi metotlarin TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardina gore akredite edilmesine yonelik olarak gerekli calismalar tamamlanmis ve
TURKAK tarafindan 09-13 Agustos 2021 tarihleri arasinda yerinde denetim gergeklestirilmistir.
ISDL’nin akreditasyon calismalarina yonelik tim faaliyetler tamamlanmis olup, TURKAK
tarafindan Akreditasyon Belgesinin 2022 yil1 basinda alinmas1 6ngoriilmektedir.

Avrupa’daki Ulusal metroloji kuruluslart her yil kendi alanlarina ait komite toplantilart
gerceklestirmektedir. TENMAK, 2007 yilindan bu yana Avrupa Metroloji Enstitiileri Birligi
Iyonlastirict Radyasyon Teknik Komitesinde (EURAMET TC-IR) iilkemizi temsil etmektedir.
Komite temsilcileri, her yil diizenlenen komite toplantisinda iyonlastirici radyasyon metrolojisi
konusundaki gelismeleri, iilkelerin bu konudaki durumunu, yeni CMC (Olgiim ve Kalibrasyon
Yetenegi) basvurularini degerlendirmektedir. Ayrica, toplantida projeler kapsaminda yapilan
caligsmalar, radyoniiklit metroloji ve dozimetrik metroloji konusundaki projelerin durumu ve ileriye
doniik kararlarin verilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, 09-11 Subat 2021
tarihleri arasinda ¢evrimigi olarak diizenlenen EURAMET TC-IR komitesi yillik toplantisina katilim
saglanmistir.

TENMAK Proton Hizlandiricisi Tesisinde (PHT) radyoizotop, radyofarmasdétik iiretimi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin yapimasi faaliyeti kapsaminda;

Uretilen ve Saglik Bakanligi TITCK tarafindan ruhsatlandirilmis olan BE_FDG, 2%-Nal, 21TICI,
iirlinleri i¢in tiim cihaz ve ekipmanlarin diizenli olarak ¢alistirilmasi ve iiretim yapilmasina devam
edilmistir. Bu iiriinlerin lretiminde ve kalite kontroliinde kullanilana tiim cihaz ve ekipmanlarin
kalibrasyon, kalifikasyon validasyon ve testleri yapilarak kayit altina almmustir. Uretilen iiriinlerin
DMO Market ve e-Devlet iizerinden satisina devam edilmistir. DMO Saglik Market {izerinden Ankara
ve Istanbul smurlar1 igerisinde yapilan iiriin satislarmin belli bir seviyeye gelmesiyle birlikte yeni
illerin de bu yolla siparis vermesine olanak saglanacaktir. 2021 yilinda yapilan iiriin satiglart agagida
gosterilmistir;
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2021 yil1 iirlin satig miktarlart

TENMAK PHT’de iiretilen iiriinlerinin tanitilmasi, kullanict deneyimlerinin paylasilmasinin
saglanmasi ve bu trlinler i¢in Saglik Market Tedarik Planlama Sisteminden {irlin siparisi verilmesi,
tiriinlerin nasil teslim alinmasi, ardindan ilgili evraklarin sisteme ne sekilde girilmesi gerektigi ve
iiriin bedellerinin faturalandirilacag: ile ilgili sorulara dogrudan muhataplarinin cevap verebilmesi
agisindan bir panel Kurmumuz tarafindan yarim giinliik “TENMAK PHT'de Uretilen 201TI-TICI ve
123I1-Nal isimli Radyofarmasétiklerin Tamitimi, Kullanimi, Saglik Market ve Saglik Uygulama
Tebligi (SUT) Islemleri” isimli bir panel diizenlenmistir. Ayrica Mayis 2021°de GMP Belgesinin
siiresini dolmas1 sebebiyle Saglik Bakanligi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumuna (TITCK) belge
yenileme basvurusu yapilmistir. Basvuruyu degerlendiren TITCK, PHT igin 6 ay siireli yeni GMP
belgesini diizenlemistir.

Uriin satiglar1 yaninda proton demeti ile Ar-Ge amaciyla 1sinlama hizmeti de verilmeye devam
edilmektedir. TENMAK PHT Ar-Ge hattinda hava ortaminda 1ginlama yapmay1 saglayacak havada
1sinlama diizenegi kurulmustur. Ayrica “Proton Demeti ile Tahribatsiz Malzeme Analiz Sisteminin
Kurulumu” isimli proje kapsaminda bazi dedektorlerin temini ve kurulumunun ardindan test amacl
spektrumlar alinmistir. PIXE yontemi i¢in temini saglanan Silicon Drift Dedektor (SDD) bu
caligmalar sirasinda arizalandigi i¢in garanti kapsaminda iiretici firmaya gonderilmistir ve dedektoriin
tamir edilerek tekrar tesise ulagsmasi yilsonunu bulmustur. Bu sirada PIGE yontemi i¢in temin edilen
n-tipi Germanyum Dedektdr (n-Ge) yine laboratuvar ortaminda kullanilarak test deneylerine
baslanmistir. Alinan spektrumlarda ortamdan kaynaklanan arka plan radyasyonun, 6l¢iim sonuglari
ve dedektor Ol zamani lizerinde Onemli etkileri gozlendiginden tasarimda bazi degisiklikler
yapilmasmin zirhlama yapilmasindan daha etkili olacagi sonucuna varilmistir. Buna yonelik
calismalar baslatilmistir.

68Ga iiretimi icin 68Ge/68Ga Radyoniiklid Jeneratér Tasarimi ve Prototip Yapimi projesi
kapsaminda; 10 pAh toplam 1gmmlama ardindan ortalama 2,73 MBq ( 0,074 mCi) Ge-68 elde
edilmistir. Bu durumda Ge-68 verimi 1sinlanan hedef 6zelliklerine gore 273 kBq/ uAh olarak elde
edilmistir. Kaplama kalinliginin artirilmasi ile verimde bir artis olmast beklenmektedir.

TENMAK ve Bogazi¢i Universitesi arasinda imzalanan isbirligi protokolii cergevesinde KAHVE
Laboratuvari ¢alisanlari tarafindan tesisimize getirilen RFQ hizlandirici kovugun, PHT de bulunan
Helyum kagak dedektorii ile vakum kagak testleri gerceklestirilmistir.
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Yerli Klystron Tasarim ve Yapimi ¢alismalart projesi kapsaminda; Klystronun elektromanyetik
tasarim caligmalar1 baglamis olup ilk etapta CERN yazilimi olan KlyC ile baslanan tasarim
calismalarina SLAC kodu AJDISK ve CST ile devam edilmistir. AJDISK ile elde edilen sonucglarin
KlyC kod sonuglari ile oldukga tutarli oldugu tespit edilmistir. Elektromanyetik tasarimin nihai hale
getirilmesi ve optimize edilmesine yonelik olarak ii¢ boyutlu bir tasarim kodu olan CST ile ¢calismalar
yiirlitiilmektedir.

Radyasyon Algilama Cihazlarinin Tasarimi ve Uretilmesi faaliyeti kapsaminda;

- Plastik sintilator tipi panel kap1 ve el detektdr sistemlerinin gelistirilmesi ve iiretilmesi
caligmasi: 2021 yil1 igerisinde, biiylik 6lgekli iiretim asamasinda kullanilacak cam kolonlarin
montesi yapilmis olup iiretime uygun kalip tasarimi yapilmis ve imal ettirilmistir. Bir sonraki
donemde, s6z konusu kaliplarin sizdirmazlik testleri yapilacak olup basarili olundugu takdirde
biiyiik 6lgekli plastik sintilator iiretim deneme g¢alismalarina gegilecektir. Ayrica, Beykent
Universitesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Burak BILKI tarafindan NUKEN’den yazili
olarak talep edilen plastik sintilatoriin iiretimi gergeklestirilmistir.

- Distik(<S Gy), orta ve yliksek doz dozimetresi olarak kullanilabilecek malzemelerin
aragtirilmasi, Uretilmesi, standart hale getirilmesi ve ulusal doz Olgiim sisteminin
olusturulmasina yonelik caligmalar yapilmasi: Termoliiminesans (TL) ve Elektron Spin
Rezonans (ESR) teknikleri kullanilarak 1mRad-100kGy aras1 gama, beta ve ndtron dozlarinin
Olciilmesine dayanan bu calismada dozimetrik malzeme iiretiminde kullanilanilabilecek
uygun tekniklerin belirlenmesi devam etmektedir. 2021 yil1 icerisinde gama ve beta radyasyon
dozlarinin Olgiilmesinde kullanilacak Li2B40O7:Cu dozimetrik kristalleri sinterleme
yontemiyle liretilmis ve performans testleri devam etmektedir.

Gida 1sinlama arastirmalart  faaliyeti kapsaminda; “Viskozimetrik Yontem ile Isinlanmig
Baharatlarin Belirlenmesi” faaliyeti tamamlanarak sonu¢ raporu yazilmustir. “Ihracati Yapilan
Gidalarin Mikrobiyel Giivenliginin ve Kalitesinin Isinlama Teknolojisi Kullanilarak Saglanmas1”
faaliyetinde calismalara devam edilmistir. “Afet Durumlarinda Tiiketilmek Amaciyla Isinlama
Teknolojisi Kullanilarak Besin Igerigi Zenginlestirilmis Dayanikli Ekmek Uretimi” faaliyeti
kapsaminda ise Tarim ve Orman Bakanlig1, Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitiisii Mudirligi,
Bitkisel Arastirma Merkezi'nde birlikte olusturdugumuz ekmek receteleri ve ekmek 6n denemeleri
gergeklestirilmistir.

Isinlama uygulamalar: ve arastirmalar: yapilmasi faaliyeti kapsaminda;

- Gama Isinlama Tesisinde, sterilizasyon amaci ile 1052,79 m® tibbi malzeme, patojen

mikroorganizmalarin azaltilmasi amaci ile 2705,9 m3 (1.091.089 kg) gida maddesi (gesitli
baharat) ve 222,87 m® diger iiriinler olmak iizere toplam 3981,56 m?® endiistriyel iiriin
1sinlanmustir.

- Deneysel Isinlama Laboratuvarinda 2021 yilinda, kurum dis1 ticretli deneysel isinlama
hizmetleri kapsaminda 30 adet, 1383,5 kGy, kurum i¢inde yiiriitiilen projeler ve faaliyetler
icin de 54 adet, 682,5 kGy olmak {izere toplam 84 adet deneysel 1sinlama islemi yapilmstir.

- Radyasyon mikrobiyolojisi laboratuvarinda verilen ii¢ akredite deney metodunda Ocak-
Haziran aylar1 arasinda 80 adet doz sec¢im, doz gecerleme ve doz kontrol testi ile 6 adet tibbi
cihazlarin mikroorganizma popiilasyonunun belirlenmesi (biyoyiik) olmak iizere toplam 86
adet test yapilmistir. Radyasyon mikrobiyolojisi laboratuvarinin temiz odasi yeniden
yapilmustir.

Niikleer ve ileri tekniklerin tarimsal uygulamalar: ve gelistirmesi faaliyeti kapsaminda,;

- NUKEN Saraykdy yerleskesinde bulunan deneme sahasinda elma agaglarinda belirli dozlarda
N-15 teknigi kullanilarak optimum azot dozunun belirlenmesi amaci ile azotun yapraktan
giibrelenmesi yapilmistir. Elma agaglarindan meyve olusum doneminin tamamlanmasiyla
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analiz icin yaprak ve meyve Ornekleri alinarak analiz i¢in kurutulup 6giitiilmiistir. Kiraz
agaclarinda meyve olmamasi nedeniyle yapraktan giibreleme yapilamamistir. Yine kiraz
agaclarinda sulama rejimini belirlemek amaciyla Notron prob teknigi kullanilarak sulama
oncesi ve sonrasi belirli derinliklerden nétron okumalari alinmistir. Meyve agaclarinin bakim,
sulama, yabanci ot miicadelesi ve ilaglamalar1 yapilmistir. Yine N-15 teknigi kullanilarak
karpuz, patates ve sekerpancari bitkilerinde yapraktan azotun giibrelenmesi konusunda
optimum azot dozunun belirlenmesi amaciyla iki doz halinde yapraktan giibreleme yapilmig
ve hasat doneminde bitki aksami ve meyve Ornekleri alinarak analiz i¢in kurutulup
ogiitilmistir. Bu bitkilerin gelisim donemi igerisinde sulama, yabanci ot miicadelesi ve
hastaliklarla ilgili ilag miicadelesi yapilmustir.

- “Bitki Koruma Arastirmalar1” kapsaminda; mutant bugday hatlarinin Septoria yaprak leke
hastaligina karsi reaksiyonlarinin belirlenmesi ¢alismasinda, kiiltiir yeniden elde edilmistir ve
reaksiyon denemelerine gecilmistir.

- “Seralarda Biyolojik Miicadele Programlarinda Domates Zararlis1 Tuta absoluta (Gelechidae:
Lepidoptera)’nin Kisir Bocek Teknigi Kapsaminda Kullanim Olanaklarinin Aragtirilmasi”
konulu calismanin, ana materyali olan Domates Giivesi laboratuvar kiiltiiriiniin devamlilig
saglanmistir. Bitki yetistirme odasinda besin olarak kullanilan domates bitkilerinin
yetistirilmesi ve rutin bakimlari devam etmektedir. Calisma kapsaminda kullanilacak olan
Domates Giivesi’nin kitle iiretim olanaklari konusunda yapilan arastirmalar da devam
etmektedir.

Yeni Nesil Seramik Sintilator Malzemelerinin Sentezlenmesi ve Karakterizasyonu projesi
kapsaminda; yiksek enerji fizigi, medikal fizik, niikleer tip vb. uygulama alanlarinda gama
radyasyonunun algilanmasinda kullanilan iiretilmesi, iiretilen seffaf malzemeler kullanilarak gama
doz hiz1 dlger prototip cihazinin tasarimi ve imalati konularinda disiplinler aras1 aragtirma gelistirme
caligmalart siirdiiriilmiistiir. Imalati yapilan prototip cihazin gesitli nokta kaynaklar1 kullanilarak
degisik doz hizlarinda testleri ve kalibrasyonu yapilmistir. Caligma kapsaminda gelistirilen yazilim
ile elde edilen olgiim verileri devre ilizerindeki ekrana yansitilabilmekte, gelistirilen uygulama
araciligiyla doz ve sayim hizi seviyesi gibi veriler kablosuz baglanti (Bluetooth) ile Android/IOS
tabanli mobil cihazlara aktarilabilmekte, sesli ve goriintiilii uyar1 alinabilmektedir. Aralik 2021 tarihi
itibartyla sonuglandirilan projenin sonug raporu yazilmstir.

Kiiltiir bitkilerinde mutasyon islahi projesi kapsaminda,

- “Niikleer Teknik Kullanarak Yeni Domates Genitorlerinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda;
birinci hasat ve tohum alma donemini takiben bitki asma halatlariin tamami degistirilerek
yeni sezona i saglig1 ve glivenligi kurallarina uygun kosullar olacak sekilde tiim islemler
tamamlanmistir. Sonbahar ve kis yetistiricilik sezonunda ek aydinlatmanin ¢igek olusumu ve
meyve tutumu i¢in 6nemli olmasi nedeni ile yanmayan tiim led lambalar belirlenerek garanti
kapsaminda oldugu i¢in tlim onarim ve bakim islemleri tamamlatilmigtir. Bu bakim ve onarim
islemlerini takiben M 1707, S 776, S 112, M 524, 38-20 ve S kontrol, M kontrol, C kontrol
cesit ve hatlarina ait tohumlarin ekimi Eylil 2021 déneminde iklimlendirme hiicresinde
tamamlanmigstir. Ekimi takip eden siire i¢inde bitkilerde kiiltiirel islemler yapilarak, tip disi
bitki gozlemi ve bunlara ait meyvelerin uzaklastirilmasi, tohum alimi, kurutma islemleri
tamamlanmistir. In vitro tuz testleri agisindan Covid 19 pandemisi nedeni ile laboratuvar
caligmalarinda bitki kaybina sebebiyet vermemek {izere bu ¢alisma donemi i¢in genetik
materyal muhafazasi yapilmistir.

- Mutasyonla Arpa Islahi projesi kapsaminda; 2021 yilinin ikinci dénemimde 2020-2021
doénemi i¢in tescile aday olan hatlar; tohum ¢ogaltimi amaciyla diger hatlar ise tohum yenileme
amagli olarak toplam 24 hatla (4 kontrol hatt1) Enstitiimiiz deneme tarlasina kurulan verim
denemesi 16 Temmuz 2021 tarihinde hasat edilmistir. Hasat sonrasi parsel verimleri
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hesaplanmustir. 2021 kis ve ilkbahar yagislarinda ki yetersizlik, kardeslenmenin arkasindan
gelen kuraklik nedeniyle verimler dismiistiir. Elimizde mevcut tetraploid arpa
populasyonundan basak verebilen ve tetraploid oldugu basak biiyiikliigiinden anlasilan tek
basaklar az sayida da olsa toplanmistir. Erkenci hattimiz Tarm ve Tokak kontrol ¢esidinden
daha iyi bir performans gostermistir. 2021-2022 ekim dénemi i¢in elimizdeki 30 mutant hat
cogaltim amaciyla deneme tarlalarimiza 20 Ekim 2021 tarihinde ekilmistir. Tetraploid olarak
sectigimiz ve sitolojik olarak da teyit ettigimiz hatlar ile de ayr1 bir gbézlem parseli
olusturulmustur.

“Ekmeklik Bugday Islah1” calismalart NUKEN Saraykoy yerleskesi deneme tarlasinda 2020-
2021 ekim donemi ekimleri yapilan ekmeklik bugday mutant hatlarinin verim denemesi ve
acilan materyal olarak 2 metrelik siralara ekilen hatlarda, hasat yapilmistir. Hasat sonrasi
verim ve bazi morfolojik karakterlerin gozlemleri alinmig ve bu gézlem sonuglarina gore
gereken seleksiyon caligmalar1 yapilmis ve 2021-2022 ekim yili i¢in Ekim ayinda tarlaya
ekimleri gerceklestirilmistir. Ekim sonrasi ¢ikis ve kisa girig gozlemleri alinmistir. Tosunbey,
Bayraktar 2000 c¢esitlerinde 300 Gy gama 111 uygulamasi sonrasi alinan tohumlar M5
generasyonu olarak ekim doneminde Enstitiimiiz deneme tarlasina ekilen hatlarda, hasat
yapilarak, hasat sonrasi verim ve bazi morfolojik karakterlerin gézlemleri alinmis ve bu
gozlem sonuglarina gore gereken seleksiyon ¢alismalari tamamlanmis ve 2021-2022 ekim yili
icin Ekim ayinda ekimleri yapilmistir. Cikis ve kisa giris gdzlemleri alinmistir. NUKEN Tarim
Birimi serasinda 8-10 mS/cm tuzlu toprak kosullarinda ekimi yapilan hatlardan canli kalan
bitkiler hasat edilerek bunlara ait tohunmlarin yeniden ekimleri yapilmistir.

“Makarnalik Bugday Islah1” ¢alismalar1 NUKEN Saraykoy yerleskesi deneme tarlasinda
2019-2020 ekim donemi ekimleri yapilan makarnalik bugday mutant hatlarinin verim
denemesi ve acilan materyal olarak 2 metrelik siralara ekilen hatlarda hasat yapilmistir. Hasat
sonras1 verim ve bazi morfolojik karakterlerin gézlemleri alinmis ve bu gbzlem sonuglarina
gore gereken seleksiyon ¢alismalart yapilmis ve 2021-2022 ekim yili i¢cin Ekim ayinda tohum
ekimleri yapilmistir. Cikis ve kisa giris gozlemleri alinmistir. Eminbey makarnalik bugday
cesitinde 300 Gy gama 1sin1 uygulamasi sonrast aliman ve M5 generasyonu olarak ekim
doneminde deneme tarlasina ekilen hatlarda, hasat yapilmistir. Hasat sonras1 verim ve bazi
morfolojik karakterlerin gdzlemleri alinmis ve bu gézlem sonuglarina gore gereken seleksiyon
caligmalar1 yapilmis ve 2021-2022 ekim y1l1 i¢in Ekim ayinda tohumlarin ekimleri yapilmisgtir.
Ekimi takiben tohumlarin ¢ikis ve kisa giris gozlemleri alinmistir.

“Baz1 Yerli Uziim Cesitlerinde Mutasyon Islah1” projesi kapsaminda; Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Bahce Bitkileri Bolimi ile ortak olarak yiiriitillen ve Kalecik Bagcilik
Arastirma Istasyonu’nda bulunan projede Eyliil ayinda selekte edilmis tiplerde pomolojik
gozlemler tekrarlanmistir. Kalecik Karasi ¢esidi mutanlarindan 5, Uslu ¢esidi mutanti 1
bireyde klonlama planlanmaktadir.

“Melezleme ve Mutasyon Islah1 Yoluyla Yeni Elma Genotiplerinin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; Egirdir Meyvecilik Aragtirma Enstitiisit Midiirliigli ile Kurumumuz arasinda
ortak yiiriitiilen Elma Cesit Gelistirme Cati Projesi kapsaminda yer alan projede mutant
populasyonda 22 Haziran 2021 tarihinde yasanan dolu yagisinin verdigi zarar nedeniyle
saglikli gézlem, 6l¢iim ve degerlendirme yapilamayacagina karar verilmistir. Gegmis yillarda
selekte edilmis tescile yonelik ileri gdzlem plantasyonu olusturmak icin klonlanmasina karar
verilen genotiplerde (M 85, M95, M204, M366, M486, M261, M 274, M 181, M 285, M472,
M 229) gelisim siirmekte, sekil verme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Henliz meyveye yatan
birey bulunmaktadir.

“Mutasyon Islahiyla Cara Cara Navel Portakalindan Yeni Genotiplerin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; Bati Akdeniz Arastirma Enstitlisii ile ortak yiiriitilen bu projede, M1V3
asamasinda, Enstitii arazisine aktarilan populasyonda kiiltiirel bakim islemleri, pomolojik
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kayitlar ve gozlemler devam etmektedir. Meyveye yatan genotiplerde agirlik ve asit/kuru
madde analizleri yapilmistir.

“Mutant Ekmeklik/Makarnalik Bugday Islah Materyalinin Baz1 Fungal Hastaliklara Karsi
Reaksiyonlarinin Belirlenmesi” projesi kapsaminda; TAGEM Tarla Bitkileri Merkez
Arastirma Enstitiisii Patoloji boliimii ile ortak yiiriitiillen ¢alismada Haymana lokasyonu
hastalik bah¢esinde yasama yeteneklerini koruyan hatlarda yapilan hasat sonucu alinan tek
basaklarin NUKEN Saraykdy Yerleskesi deneme tarlasinda yapilan ekimlerini takiben 2020-
2021 ekim donemi icin tiim bitkilerin hasadi yapilmistir. Hasat sonrasi verim ve bazi
morfolojik karakterlerin gdzlemleri alinmis ve bu gézlem sonuglarina gore gereken seleksiyon
caligmalar1 yapilmig ve 2021-2022 ekim yil1 i¢in Ekim ayinda tiim tohum ekimleri yapilmistir.
Ekimi takiben ¢ikis ve kisa giris gozlemleri alinmistir.

“Kasimpati’da Mutasyon Islahi ile Cesit Gelistirme” projesi kapsaminda; Ege Tarimsal
Arastirma Enstitiisii (ETAE) ve Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen projede 11-24 Kasim 2021
tarihleri arasinda ¢esit basvurusu yapilan adaylar (Ege Meltem, Ozan, Kaan ve Bademler
Beyazi) disinda, 2020 populasyonundan gosterdigi farkli 6zellikler nedeniyle segilen 25
mutant tip ¢elikle ¢cogaltilmistir.

“Mutasyon Islah1 Yontemi ile Yeni Antepfistigi Cesitlerinin Elde Edilmesi” projesi
kapsaminda; TAGEM ortakliginda Antepfistig1 Arastirma Enstitiisti Midiirliigiiyle yiirtitiilen
projede genglik kisirliginin siirdiigii bu asamada, gerekli kiiltiirel bakim islemleri ve mutant
populasyonu genisletme c¢alismalari devam etmistir. Bu amagla Haziran ay1 igersinde 300
celik (yaklasik 1000 goz) daha Once belirlenen EMDS50 dozuyla (35 Gy) i1sinlanmigtir.
Projenin gelisme doneminde dnceden hazirlanan agaglara 895 adet 1sinlanmig géz asilanmis
olup gelismeleri devam etmektedir.

“Mutasyon Islah1 ile Kayis1 Yetistiriciligine Uygun Klonal Anag¢ Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda; Malatya Kayis1 Arastirma Enstitiisii ile ortak yiiriitiilmekte olan projede 2021 y1l1
Mart ay1 basinda, on caligmalarla belirlenen etkili mutasyon dozu 37,86 Gy kayis1 erigi
celiklerine uygulanmig, daha onceden celikle cogaltilip tiiplere alinmis Myrobolan 29 C
anaclarinin lizerine yongali goz asisi ile asilanmistir. Vejetasyon sonuna kadar golge agi
altinda gelismeye birakilan fidanlar gerekli bakim islemleri sonrasi 3x3 m sira aras1 mesafeyle
hazirlanan araziye aktarilmistir.

“Marulda (Lactuca sativa var. longifolia) Mutasyon Islah1 Yoluyla Besleyici Degeri
Gelistirilmis Islah Hatlar1 Elde Edilmesi Uzerinde Bir Arastirma” projesi kapsaminda;
Eskisehir Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitilisii deneme alaninda M3-M4 generasyonlari
icin kontrol, Escule 150 Gy’den gelen 12 hat, Escule 200 Gy’den gelen 69 hat, Escule 250
Gy’den gelen 19 hat, Cervantes 150 Gy’den gelen 13 hat ile toplamda 113 hatta ait bitkilerin
gozlemleri alinmistir. Hatlarda bas olusumunun hattan hatta farklilik gosterdigi bu y1l yapilan
gozlemlerle de teyit edilmistir. Saf tohum eldesi i¢in kendileme iglemleri her y1l oldugu gibi
tamamlanmigtir. Hatlara ait tiim gozlemlerin istatistiki analizleri devam etmektedir.
Morfolojik olarak 6ne ¢ikan hatlarda kalite analizlerinin (toplam suda ¢oziilebilir kuru madde
(TSS) miktar1, renk 6l¢timii, klorofil igerigi (chl a+chl b), toplam karotenoid analizi, askorbik
asit miktari, toplam fenolik bilesikler ve lutein) birinci asamasi tamamlanarak elde edilen
verilerin de istatistiki analizi de devam etmektedir.

Niikleer teknikler kullanilarak leblebilik nohut islahi projesi kapsaminda, gelistirilen mutant hatlar
icinde one ¢ikan ve BORSA 20 olarak isimlendirilen mutant hatta ait tiim 6l¢tim degerleri ve verilerin
istatistik analizi tamamlanarak Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Miidiirliigiine (TTSM) Uretim izni
ve Tescil bagvurusu yapilmistir. 28/12/2021 tarihinde TTSM’de yapilan toplant1 sonucunda BORSA
20 mutant leblebilik nohut gesidine Uretim izni hakki verilerek kayit listesine adi gegen cesit aday1
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almmustir. Tescil ¢alismalar1 basari ile tamamlandigi durumda Tiirkiye’nin ilk leblebilik nohut ¢esidi
Tiirk tarimina kazandirilmis olunacaktir.

H-3 (Trityum), prometyum (Pm-147) ve nikel (Ni-63) gibi radyoaktif kaynaklar ve ¢esitli yari iletken
malzemeler kullanilarak niikleer pil gelistirilmesi projesi kapsaminda; Uretimi yapilan ilk prototip
aygitlardan performans parametre degerleri en iyi olan aygitlara, her biri i¢in BNC kablo ¢ikislar
iceren 6zel faraday dl¢iim hiicreleri tasarlanmis ve OSTIM’de iiretimi yaptirilmistir. 1 cm? verimi
yiiksek, karanlik akimi oldukca diistik tek kristal GaN ve AlGaN aygitlarin Silvaco ve Fluka’da
modelleme ve tasarimlar1 yapilmis ve iiretim icin Isvicre firmasina siparis verilmistir. Ancak firmanin
{iretimi y1lsonuna yetistirememesinden dolay iiretim iptal edilmistir. Projede iiretilen 25mm? biiyiik
alanl1 yariiletkenli niikleer pillerin NUKEN-Proton hizlandiricisinda 27.5 MeV’de 1sinlama testleri
yapilmistir. Ayrica proton demetinin GaN ve safir malzemeye carpmasindan 6tiirli ortaya ¢ikan
elektronlarin ve hizli nétronlarin Fluka kodunda modellemesi yapilmis, deneysel I-V 6l¢iim sonuglari
ile yapilan modellemeler karsilastirilmistir. GaN malzemede yiiksek enerjili proton demetinden dolay:
olusan radyasyon hasar1 incelenmis, uzun donemli stabilite testleri yapilmistir. Projede farkli bir
niikleer pil ¢esidi olan radyovoltaik niikleer pil {iretim ¢alismalar1 yapilmistir. Onceki donemde temini
yapilan H-3 151k kaynagi ve silikon tek kristaller i¢in prototip dl¢lim hiicresi tasarlanmis ve Dora
Makine’de iiretimleri yaptirilmistir. Nihai prototip olarak paketlemesi yapilan radyovoltaik niikleer
pilin I-V ol¢iimleri alinmistir.

Synchrotron-light for Experimental Science and Applications in the Middle East (SESAME) X-isin:
Tiirk demet hatti projesi (TXPES)kapsaminda,; 2004 yilinda UNESCO projesi olarak baslamis,
Urdiin, Kibris, Mistr, Iran, Israil, Pakistan, Filistin ve Tiirkiye nin kurucu iiye oldugu, Almanya’dan
BESSY tesisinin donanimlarmin Urdiin’e tasmmasi ile baslamis bir hizlandiric1 tabanli 1smim
kaynag1 tesisidir. Hizlandiricis1 2017 yilinda devreye alinan tesis hali hazirda 3 demet hatt1 ile
kullanicilara hizmet vermektedir ve iilkemizden arastirmacilar tarafindan etkin olarak
kullanilmaktadir.

TENMAK o&nderliginde TARLA (Tiirk Hizlandiric1 ve Isinim Laboratuvari), Bilkent Universitesi,
Kog Universitesi ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi ortakliginda yiiriitiilen proje kapsaminda,
ilkemizde paralel olarak yiiriitilen ve TARLA nin kapsam alani disinda kalan dalga boylarinda
isinlar kullanilarak, ileri bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin bagariyla siirdiiriilmesi; bu ¢aligsmalarin,
kapsaminin ve ¢esitliliginin artirilmasi, yiiksek yetkinlige sahip kalifiye bilimsel ve teknik isgiiciliniin
yetistirilmesi, Uzay ve Havacilik, Elektronik, Nanomalzeme, Asi, Norobilim, Biyomedikal Cihaz,
Fotonik, Yakit Pili Teknolojileri, Niikleer Enerji vb. gibi 6ncelikli ulusal Ar-Ge alanlarinda, iist diizey
disiplinler aras1 teknik/bilimsel arastirmalarin yapilabilmesinin ve ilgili is giiciiniin hacminin ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in, kurucu iiye oldugumuz SESAME’de Tiirk Bilim insanlarinin
kullanimina adanacak, miistakil bir deney diizeneginin tasarimi ve kurulumu hedeflenmektedir.

Bu baglamda, deney istasyonunun ve demet hattinin teknik tasarimi tamamlanmis, irettirilecek
parcalar i¢in teknik sartnameler hazirlanmistir. Ayrica TENMAK-SESAME arasinda diizenegin
kurulumun tamamlanmasi sonras1 Tiirk kullanicilarin sahip olacagi ayricaliklart belirleyen isbirligi
anlasmasi ve TENMAK-TARLA arasinda bu diizenegin miilkiyet, isletme, bakim ve onarim
sorumluluklarini nitelendiren protokol imzalanmaistir.

B-10 Izotop Zenginlestirme projesi kapsaminda; 2021 yili igerisinde yapilan calismalarda, cesitli
miktar ve oranlarda MOF-74-Zn, MIL-101-Cr, MIL-100-Fe ve magnetit manyetik-FesO4 kolon dolgu
maddelerinin sentez ¢alismalarina devam edilmistir. Sentezlenen MIL-100-Fe ve Fe3Os tozlarinin
calkalayic1 destekli Bor-10 izotop ayirma deneyleri yapilmistir. Bu deneylerde cesitli borik asit
konsantrasyonlar1 ve pH degerleri denenmis olup optimum degerler elde etme caligmalari devam
etmektedir. Ayn1 zamanda, iiretilen tozlarin kolona uygun partikiil boyutlarinin elde edilmesi icin
sentez ve eleme calismalarina devam edilmektedir.
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Manyetik sikistirmall silindirik fiizyon reaktorii yapimi ve nétron ¢alismalart projesi kapsaminda,
katot voltaj1 artirtlarak doteryum iyonlarinin katot merkezinde c¢arpisma olasiligin1 ve dolayisiyla
flizyon reaksiyon tesir kesitini artirmak amaciyla; 150 kV’lik yeni bir yiiksek gerilim kaynagi temin
edilmigtir. Bu gii¢ kaynaginin performans testleri yapilmis ve sistemde kullanima hazir hale getirilmis
olup fiizyon ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Geiger Miiller Tiip ve Sayaciin Gelistirilmesi projesi kapsaminda; Geiger -Miiller Tiip ve Sayacinin
Gelistirilmesi projesi  kapsaminda; yiiksek vakumlu gaz doldurma sisteminin kurulumu
tamamamlanmis olup gaz dolum sisteminin ¢alistirlmasina yonelik (sistemi vakuma alma, helyum
kacak testleri, yazilim programinin kontrolii, 6rnek tiipe degisik yiizde oranlarinda gaz doldurma
testleri, 1sitma ve temizleme ¢aligsmalari) deneysel islemlere devam edilmektedir.

Tiiplerin indiiksiyon 1s1tma sistemi ile 450-500 °C de 1sitilmas1 ve gaz doldurma sistemi ile 107 torr
vakum islemi yapilmigtir. Sonraki asamada dummy GM tiipleri 300 torr basing degerinde ve %95
asal gaz (neon, argon veya helyum) ile %5 sondiiriicii gaz (metan veya isobiitan) gaz karisimlari ile
doldurularak ark tabancasiyla tiip igerindeki gaz varligi ve iyonlasma olay1 gozlemlenmistir. Bu
islemi takiben, uygun bir elektronik dis devre ile baslangi¢ gerilimi, plato degerleri ve 6lii zamanin
belirleme islemleri yapilacaktir. Uretilen GM tiiplerinde puls alinmasi, aym kosullarda yeniden
tiretilebilirligi ve kararliligi, gama radyasyonu igin (Cs-137 ve Co0-60) hassasiyetlerinin belirlenmesi
iizerinde ¢aligmalar yapilacaktir.
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idare Adx

TURKIYE ENERJIi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA
KURUMU

Program Adi ENERJIi ARZ GUVENLIiGi, VERIMLILIGIi VE ENERJIi
PIYASASI
Alt Program Adi NUKLEER ENERJi, RADYASYON VE HIZLANDIRICI

TEKNOLOJILERI OLCUM, ANALIZ VE KALIBRASYONU

Alt Program Hedefi

Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin arttirilmasi

Pl A Radyasyon Teknolojileri, Analiz, Olc¢iim ve Kalibrasyonu
Faaliyetleri
Agiklama Bu faaliyet kapsaminda; 6zel veya tiizel kisiler tarafindan talep edilen

Olclim ve analiz hizmetlerini (radyoaktivite analizleri, elementel ve
kararli izotop analizleri, niikleer madde ve ¢ift kullanim malzeme
analizleri, 1s1inlanmis gidalarin fiziksel yontemlerle tespiti, arkeolojik,
jeolojik ve antropolojik bulgularin tarihlendirilmesi, niikleer ve analitik
teknikler kullanilarak kiiltiirel varliklarin tanimlanmasi) yeterli, dogru,
hassas ve izlenebilir metotlarla gerceklestirmek; niikleer tekniklerin
jeoloji, gida, endiistri, enerji, gevre, malzeme vb. alanlardaki mevcut ve
muhtemel katkilarina yonelik arastirma gelistirme ¢aligsmalar1 yapmak;
sahip olunan bilgi birikimi, deneyim ve uzmanlik ile laboratuvar
altyapisinin siirdiiriilebilirligini saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek,
dozimetri, radyoizotop standardizasyonu, niikleer veri dl¢iimleri, ndtron
ve radyoaktivite konularinda birincil ve ikincil 6l¢lim standartlarini,
ol¢lim ve kalibrasyon yontemlerini gelistirmek, iilkemizin ihtiyaci olan
referans malzeme Uretimi ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yiirlitmek, laboratuvarlar arasi karsilastirma ve yeterlilik
testleri diizenlemek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak,
s06z konusu faaliyete iliskin uluslararasi kuruluslar nezdinde Kurumu
temsil etmek, 6l¢lim ve kalibrasyon hizmetlerini yeterli, dogru, hassas
ve izlenebilir metotlarla gerceklestirmek planlanmaktadir.

Radyoaktif standart kaynak ve referans malzeme sayis1 gerceklesmesi
pandemi kosullari nedeniyle yurtdisi hammadde temininde yasanan
sikintilar nedeniyle planlanan diizeyde gerceklesememistir.

Radyasyon Teknolojileri,

Analiz, Ol¢iim ve Kalibrasyonu Faaliyetleri

2021 yil1 igerisinde; 6.989 adet 6l¢iim ve analiz hizmeti, 5.053 kalibrasyon hizmeti verilmistir.

ETI MADEN Isletmeleri A.S. ile yapilan protokol kapsaminda Sivrihisar Eti Maden NTE sahasi
radyolojik izleme programi faaliyetlerine devam edilmis olup numune alim islemleri tamamlanmistir.

Ilgili protokol kapsaminda;

Sivrihisar-Beylikova isletme 6ncesi ¢evresel radyolojik izleme programi

kapsaminda alinan numunelerin laboratuvarlarimizda ve o6l¢iim sistemlerimizde analizleri ve

raporlamalar1 yapilacaktir.

Yiiksek Cozme Gliglii Gama Spektrometresi (HRGS) niikleer enstriimantasyon ve niikleer analitik
teknikler kullanilarak gercek cakisma diizeltme metodolojisi gelistirme caligmalar1 faaliyeti
kapsaminda Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi ile imzalanan isbirligi protokoliine gore laboratuvar
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caligmalar1 yapilmistir. Dedektor karakterizasyonu ile ilgili ikinci ara rapor yayimmlanmistir.
Protokoliin bir y1l daha devam etmesine karar verilmistir.

TENMAK-Saraykoy Yerleskesi ¢evresinde radyoaktivite dlizeyinin taranmasi kapsaminda ayda bir
toplanan hava orneklerinde gama, toplam Alfa/Beta ve Sr-90 mevsimsel yagislar dikkate alinarak
(kar suyu, yagmur suyu vs.) su 6rneklerinde gama, toplam alfa/beta, trityum ve Po-210 radyoaktivite
degerleri tespit edilerek kayit altina alinmaktadir.

NDK ile yapilan protokol kapsaminda Igdir ili siir bolgesini kapsayan gevresel izleme faaliyeti de
2021 yilinin ilk ¢eyreginde baslanmistir. Numune alim islemleri ve analiz islemleri devam
etmektedir.

Akreditasyon kapsaminda analizlerde kullanilan cihazlarin ve 6l¢iim aletlerinin kalibrasyonlari
yaptirilmistir. Toplam Alfa/Beta, Gama Spektrometri, Sivi Sintilasyon Spektrometri ve Alfa
Spektrometri Laboratuvarlarinda TS EN ISO/IEC 17025 standardi kapsaminda akredite olan deney
metotlari i¢in akreditasyon gereklilikleri yerine getirilmektedir.

TENMAK-NUKEN-istanbul Yerleskesinde, “Denizlerimiz ve karasularimizda radyoaktivite
diizeylerinin belirlenmesi” kapsaminda; Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
koordinatorliigiinde yiiriitiilen*Denizlerimizde Biitiinlesik Kirlilik Izleme (ve Degerlendirme, DEN-
1Z) Programi” ile Tiirkiye denizleri ve kiy1 sularinin fizikokimyasal 6zellikleri, ekolojik durumunu
yansitacak bilesen ve gostergeleri, kirlilik durumu ile radyoaktivite seviyeleri, deniz ¢ayirlari, deniz
taban1 biyogesitliligi ve ekonomik balik¢iliga yonelik hedef tiirler ile bunlardaki kirletici seviyeleri
izlenmektedir. Karadeniz, Marmara Denizi ve Bogazlar, Akdeniz ve Ege Denizi’nde kiyt ve nehir
gecis sulari ile agik deniz istasyonlarinda TUBITAK Marmara Arastirma Gemisi araciligiyla izleme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. 2021 yili igerisinde, 22 adet istasyondan alinan deniz sularinda,
toplam alfa/beta, U-234, U-235, U-238, Ra-226, H-3, Sr-90, Cs-137, Pu-239+240 iaotoplari,
sediment Orneklerinde ise K-40, Ra-226, Th-232 ve Cs-137 olmak iizere toplam 208 radyoizotop
analizi yapilmistir.

NUKEN-istanbul Radyoaktivite ve Analitik Olgiimler, Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu(IAEA)
tarafindan diizenlenen IAEA-RER7014-TC-TEL-2020-05 ve IAEA-TEL-2021-04 kodlu yeterlilik
test calismalarinda Am-241, Co-60, Cs-134, Cs-137, Sr-90, Ba-133, Bi-214, Pb-214, Ra-226 ve
toplam alfa+beta radyoniiklid tayinleri yapilmigtir. TUBITAK tarafindan diizenlenen “ KAR-G3RM-
420.01 aritma ¢amuru ve TUBITAK KAR-G3RM-150.2021.02 i¢me suyu yeterlilik test drneklerinde
element, anyon ve katyon analizleri yapilmistir. Ayrica, ICP-OES ve WDXRF cihazlar ile
TUBITAK UME ve TUBITAK MAM, CTUE (Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii) ve iilkemiz
laboratuvarlarinin ihtiya¢ duydugu ve disa bagimli oldugu referans malzemelerin {retimi
kapsaminda, sertifikali referans madde olmasi planlanan aritma c¢amurunun karakterizasyonu
calismalarina baslanmaistir.

NUKEN:-Istanbul Yerleskesinde “ Hava Kirliligi izleme” istasyonunda bulunan PM2.5/PM10, TSP,
Yas-Kuru Ornekleme ve Yiiksek Emis Giiglii Filtre Ornekleme cihazlar1 kullanilarak, hava filtre
ornekleri ve yagmur sulari; gama, toplam alfa/beta, sivi sintilasyon, ICP-OES ve WDXRF
spektrometrik yontemler ile siirekli olarak, radyoaktivite analizleri ve eser/toksik elementel yonden
izlenmektedir.

NUKEN-Istanbul Yerleskesinde, Tahribatsiz analiz ve test tekniklerinin tasinabilir kiiltiir
varliklarimin korunmasi, restorasyonu ve envanter ¢alismalarinda kullanimi faaliyeti kapsaminda;
“Malazgirt Savas Alaninin Tespiti, Tarihi ve Arkeolojik Yiizey Arastirma Projesi” kapsaminda
gergeklestirilen ¢alismalarda ok ve mizrak uclar1 Tahribats1 Kontrol Tekniklerinden (NDT) olan
radyografik yontemle korozyon durumlari incelenmistir. Ayrica bazi arkeolojik eserler EDXRF ve
WDXREF yontemleri ile elementel olarak analizleri yapilmistir.
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WDXRF, Mikro XRF ve Tasmnabilir XRF spektrometreleriyle analizlerin yapilmasina devam
edilmesi, akreditasyon kapsamindaki deney metotlarinin kalite kontrollerinin siirdiiriilmesi
caligmalar1 yapilmistir. WEPAL tarafindan diizenlenen Yeterlilik Testine katilinmis ve sonug
beklenmektedir. Arkeolojik ve atmosferik partikiil orneklerinde WDXRF spektroskopisi ile
karekterizasyon ve analizlerin yapilmasi faaliyeti kapsaminda; Kurumumuza ve Kahramanmaras
Universitesi Arkeoloji Boliimiinden gelen arkeologlara, “Niikleer Analitik Yontemlerin Arkeolojide
Uygulamalar1” lizerine egitim verilmistir.

2021 yili galisma programinda belirtilen atik su 1sinlamalari ¢aligmalart ile ilgili is plan1 gergevesinde
yer alan "farkli atmosferik kosullarda elektron hizlandiricis1 ve gama kaynagiyla 1sinlama+biyolojik
aritma pilot tesis ¢aligmalar" kapsaminda Izmit Atk Su Aritma Tesisi ¢ikis suyundaki aritilmadan
kalan bilesenlerin sivi ve gaz kromatografisi cihazlar ile tespiti ve tayini i¢in analiz yontem ve
metotlarinin olusturulmasi c¢aligmalarima devam edilmistir. Ayrica atik suyun farkli dozlarda
1sinlanmas1 sonucu molekiiler diizeyde meydana gelen degisikliklerin gelistirilen metotlarla tespit
edilmesi ¢aligmalarina baslanmistir.

FTIR ve Raman spektroskopisiyle boya tiirii tespit etmek lizere duvar resimlerinden alinan 6rnekler
analiz edilmistir. Gelen adli numune analiz talepleri karsilanmaistir.

Hz. Musa doneminden kaldigi siiphesi ile Urdiinde bir mahzenden cikarilan ve Pamukkale
Universitesinde bir 6gretim iiyesi tarafindan Kurumumuza gonderilen toprak tabletinde ve San-Art
Mimarlik Restorasyon Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Istanbul-Kurugesmede bulunan
tarihi bir yapidan alinan 2 ayr1 arkeolojik tugla numunesinde OSL teknigi ile yas tayini yapilmistir.
Ankara Universitesi Arkeoloji Béliimiinden génderilen 1 adet mamut disi 6rneginin ESR yas tayini
icin ¢aligmalara baslanmistir.

Maroli Gida tarafindan gonderilen 1 adet yesil zeytin Orneginin ESR teknigi ile 1smlanip
isinlanmadigr belirlenmistir. Isinlanmis gidalarin tespitine yonelik c¢alismalar kapsaminda veri
bankasinit zenginlestirmek amaciyla iiriin ¢esidinin arttirilmasi kapsaminda beyaz toz biber
numunesinin ESR analizleri yapilmistir.

Ispanya AECOSAN laboratuvarlari ile PT galigmasi yapilmistir. Ceviz kabugu, balik kilg1g1, midye
kabugu, kurutulmus papaya ve kurutulmus kivi gidalar1 incelenmistir. Bu gidalarin ESR analizleri
sonucunda %100 basar1 saglanmistir. Kurutulmus ¢orba ve susam tohumu gidalarinin TL analizleri
sonucunda yapilan karsilastirmada yine %100 basar1 saglanmistir. Akreditasyon devamliligi i¢in
gerekli ¢aligmalar yapilmigtir. Hashas numunesinde OSL teknigi ile 1sinlamanin kolayca belirlenip
belirlenemeyeceginin arastirilmasi i¢in farkli markalarda 3 (iic) adet hashas numunesi iizerinde
caligmalar yapilmistir. Yine ayni amagla incelenmeye baslanan 4 farklt marka ¢orekotu Ornegi
iizerinde OSL sinyallerinin zamanla séniim belirlenmesi ¢alismalarina devam edilmistir. Onceki
donemde 1sinlanmis baharatlarin OSL teknigi ile tespitine yonelik c¢aligmalar yaym haline
getirilmistir.

ESR Teknigi ile 2 Gy-200 kGy Aras1 Radyasyon Dozlarinin Olgiilmesi kapsaminda 20 adet alanin
dozimetresi kullamlarak ODTU BAP Koordinatérliigii'ne (Proje No: 2015K121190) ait PHT
caligmalari i¢in 20 adet sogurulan gama doz dl¢limleri yapilmstir.

Prototip Radyolojik Gézlem Istasyonu Kurulmasi projesi kapsaminda; istasyonu kurulmus, istasyon
icine H-3 ve C-14 hava 6rnekleme diizenegi, hava 6rnekleme diizenegi (polypropylene filter+ TEDA
emdirilmis karbon kartus) yerlestirilmis ve ¢alisir hale getirilmistir. Yiiksek Emis Giiglii Pompa yerli
bir firmaya imal ettirilmis ve galisir hale getirilmistir.

Bonner Sphere Tabanli Nétron Spektrometre Sistemi Gelistirilmesi projesi kapsaminda; Polietilen
kiireler ve gerekli ekipmanlar tasarlanmais, tasarlan iiriinler iirettirilmistir. Fluka simiilasyon programi
ile modelleme yapilmaya baslanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.
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Radyoniiklit metrolojisi ¢alismalar: faaliyeti kapsaminda,; Korea Research Institute of Standards and
Science (KRISS)-Giiney Kore tarafindan organize edilen CCRI (II)-S15 Uluslararas: karsilagtirma
testine katilim saglanmis olup test numunelerinin 6lglim islemleri gama spektrometrik yontem
kullanilarak gercgeklestirilmistir. Cs-137 ve K-40 radyoizotoplarinin aktivite konsantrasyonlari
belirlenerek sonuglar raporlanmistir. Karsilastirma testinin sonuglariin agiklanmasi beklenmektedir.

BIPM-Fransa tarafindan organize edilen Cd-109 CCRI(11)-K2.Cd-109 anahtar karsilastirma testine
katilim saglanmistir. Test numunelerinin laboratuvarimiza gelmistir. On dl¢iim ve numune hazirlama
islemlerine baslanmistir. Oniimiizdeki dénemde 6l¢iimler tamamlanarak sonuglar raporlanacaktir.

Yurtdisindan temin edilen Cs-137, Ba-133, Co-60, Eu-152, Am-241, Co-57, Cd-109 ve Cs-134
radyoaktif ¢ozeltilerinin aktiviteleri iyon odas1 doz kalibratorii kullanilarak dl¢iilmiis ve dogrulamast
yapilmustir.

Iyonlastirict radyasyon kaynaklar ile calisanlarin kigisel dozlarinin izlenmesi faaliyeti kapsaminda,
Ulke genelinde 4086 kurulusta gorev yapan yaklasik 11.476 kisiye TL dozimetre ile 54 kurulusta
gorev yapan 230 kisiye yiiziik dozimetre ile 2 aylik periyotlarla hizmet verilmistir. Dozimetresinde
inceleme diizeyinde doz tespit edilen kisilere, s6z konusu dozun kaynagini belirlemek ve gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak amaciyla “Inceleme Diizeyi Doz Arastirma Formu” génderilmis,
formlarda beyan edilen bilgilere istinaden gerekli degerlendirmeler yapilarak, hatali kullanim ya da
bilingsiz 1simnlama disinda kalan ve takip gerektiren durumlar i¢in gerekli igslemlerin yapilmasi
saglanmistir. Herhangi bir radyasyon kazasina maruz kalan ve hamilelik durumu tespit edilen
calisanlarin dozimetreleri ivedilikle degerlendirilerek sonuglart raporlanmistir. Kisisel Dozimetri ve
Yiiziik Dozimerti hizmetleri TS EN ISO/IEC 17025 standardmin gereklerine gére TURKAK
tarafindan akredite edilmistir. Hizmet kalitesinin siirekliligi ve iyilestirilmesine yonelik faaliyetlere
devam edilmektedir.

Tip alamindaki radyasyon uygulamalar: protokollerinin belirlenerek iilke referans doz diizeylerinin
tespit edilmesi, x-wsini cihazlarimin kalite kontrol ol¢timlerinin yapilmasi ve tetkiklerde alinan organ
dozlarinin hesaplanmasi faaliyeti kapsaminda;

Tibbi radyasyon uygulamalarinda e-devlet {izerinden gelen organ ve tiim viicut dozunun
hesaplanmasi talepleri dogrultusunda radyoloji tetkiki yapilan 52 adet ve Niikleer Tip tetkiki yapilan
21 adet hamile hastanin fetal doz hesaplamalari yapilarak saglik riskleri belirlenmistir. Saglik Bilgi
Sistemleri Genel Miidiirliigii tarafindan Saglik Bakanligi Bilkent Yerleskesinde 24-25 Kasim ve 10
Aralik 2021 tarihlerinde gergeklestirilen toplantilarda; Establishment of National Diagnostic
Reference Levels and Patient Dose assessment in Diagnostic Radiology (TUR9024) projesinin
hazirliklar kapsaminda, doz takip sistemi i¢in toplanacak veriden doz hesaplamasinin yapilmasina
iliskin yiirtitiilecek ¢alismalar hakkinda bilgi paylasimi yapilmaistir.

Toplum bireyinin tibbi 1sinlamalardan kaynakli radyasyon dozlarimin belirlenmesi kapsaminda
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Ibni-Sina Hastanesi Radyoloji Ana Bilim Dal1 biinyesinde yetiskin
standart hastalarda klinik endikasyonlara gore 18 farkli Bilgisayarli Tomografi (BT) protokoliiniin
1sinlama parametreleri kullanilarak SSDE204 yontemine gore hasta boyutuna 6zgii radyasyon dozu
hesaplamalar1 yapilmis ve yerel TRS seviyesinin belirlenmesi ¢alismasina baslanilmistir.

Kapali ortamlardaki radon gazi aktivite derisiminin belirlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyeti
kapsaminda,; Etimaden Cevre Etkilendirme Degerlendirme ¢alismasi i¢in Eskisehir ili ve ¢cevresinde
5 noktada aktif radon 6l¢iim hizmeti gerceklestirilmistir. Gergek kisi ve kuruluslardan yapilan talep
lizerine 44 adet pasif dedektor kimyasal kazima ve iz sayim islemleri yapilarak sonuglandirilmigtir.

Radyoaktivite analizlerinin ¢evre ve insan saghgi agisindan radyolojik degerlendirmesi hizmeti
kapsaminda; Cayeli Bakir-Cinko iiretim tesislerinde yeraltt maden sahasinda yapilan doz hizi
Olclimleri, cevher ve atik sahasindan alinan 28 ¢evresel 6rnek, {iriin ve atiklarin yapilmis olan analiz
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sonuglaria gore toplum bireyinin ve ¢alisanlarin maruz kalabilecegi radyasyon dozu hesaplanarak
radyolojik degerlendirmeleri yapilmistir.

NUKEN ve NUKEN-Istanbul’da kurulan kalite yonetim sisteminin iyilestirilerek siirdiiriilmesi ve
akreditasyon kapsamlarinin genisletilmesi faaliyeti kapsaminda;

2009 yilinda TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akredite olan deney metotlarina yonelik olarak 12.04.2021 tarihinde gerceklestirilen
Gozetim Denetimi basariyla sonuglanmustir.

Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarida (ISDL) verilen baz1 kalibrsayon hizmetlerinin TS EN
ISO/IEC 17025:2017 standard1 kapsaminda akredite edilmesine yonelik olarak; 09-13.08.2021
tarihleri arasinda TURK AK tarafindan ilk Akreditasyon Denetimi basari ile gerceklestirilmis, gerekli
diizeltici faaliyetler tamamlanmis olup 2022 yili basinda Akreditasyon sertifikasinin alinmasi
ongoriilmektedir.

29.04.2014 tarihinde TS EN ISO 9001 Belgesi almis olan Gama Isinlama Tesisinin, Tiirk Standardlari
Enstitiisii (TSE) tarafindan TS EN ISO 9001:2015 standardi kapsaminda 18.02.2021 tarihinde
Gozetim Denetimi basariyla sonuglanmistir.

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) tarafindan Uluslararas1 Olgiiler ve Agirliklar Biirosu
(BIPM) ve Avrupa Metroloji Enstitiiler Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis kurulus (Designated
Institute) olan TENMAK-NUKEN’in Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olarak hazirlanmis olan 2020
Y1l Kalite Yonetim Sistemi Degerlendirme Raporu UME’ye iletilmis ve EURAMET Kalite Teknik
Komitesince (TC-Q) 20-22.04.2021 tarihleri arasinda yapilan toplantida tam kabul almistir.

TS EN ISO/IEC 17025:2017 ve TS EN ISO 9001:2015 standardina yonelik olarak kurulmus olan
Kalite Yonetim Sisteminin stirekli 1yilestirilerek stirdiiriilmesi i¢in  gerekli faaliyetler
gerceklestirilmistir.

TS ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsamindaki calismalar
NUKEN Bilgi Islem Birimi ve TENMAK-Bilgi Islem Hizmetleri Kordinatérliigii ile koordineli
olarak yiritiilmiistiir. 14.09.2021 tarihinde TSE tarafindan gerceklestirilen denetim bagar1 ile
tamamlanmustir.

Niikleer elektronik hizmetlerinin verilmesi faaliyeti kapsaminda; y1l i¢inde, Kamu Kurumlar1 ve
Niikleer elektronik hizmetlerinin verilmesi faaliyeti kapsaminda; y1 i¢inde, Kamu Kurumlar1 ve
hurda isletmeleri basta olmak iizere toplam 9 adet Radyasyon izleme Sistemi (RIS, RIS Yolcu)
kurulumu yapilmigtir. Toplamda 304 adet RIS sistemi faal ve kurulu haldedir. Kurulumu yapilan
RiS’leri igin test sertifikas1 verilmesi, bakim-onarimlar1 i¢in 63 adet faaliyet gerceklesmistir.
TENMAK Saraykoy yerleskesinde dl¢lim ve analiz cihazlarinin faal halde tutulmasi kapsaminda 9
adet faaliyet gerceklestirilmistir. Plastik Sintilator sisteminin elektronigi ile ilgili programinda ve
elektroniginde gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarina devam edilmistir.

Radyasyon acil durum hazirlik ve miidahale ¢alismalart kapsaminda; NDK’nin talebi ilizerine
niikleer/radyolojik olaylara TENMAK Saraykdy ve Cekmece yerleskelerinde bulunan ekiplerce
miidahale edilmis ve gerekli radyasyon Ol¢lim ve analizleri yapilarak NDK’ya iletilmistir. NDK,
AFAD ve diger kuruluslardan radyasyon acil durumlarina ve KBRN olaylarina dair konularda
mevzuat, plan ve program hazirlama ve bu alanlarda isbirliginin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalara
katki verilmistir. AFAD tarafindan diizenlenen ulusal tatbikatlarin hazirlik c¢alismalarina ve
tatbikatlara ve UAEA ve NATO tarafindan diizenlenen uluslararasi tatbikatlara ilgili diger kurumlarla
koordineli olarak ve TENMAK NUKEN’in Saraykdy ve Cekmece yerleskelerinde bulunan hizmet
birimleri ile birlikte katilim saglanmistir.

NUKEN-Istanbul ici, Istanbul Ili ve cevresinde radyasyon kontrolleri, kaza dozimetre analizleri ve

gereginde yerinde miidahalelerin yapilmas: kapsaminda; radyasyon iireten ve radyoaktif kaynak

iceren sistemlerle ¢alisanlarin, halkin ve gevrenin radyasyon giivenliginin saglanmasi; niikleer ve
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radyolojik kaza veya tehlike durumlari ile olusabilecek radyasyon ve radyoaktif bulagsma tehlikesine
kars1, radyasyon seviyelerinin belirlenerek halkin ve ¢evrenin radyasyondan korunma dnlemlerinin
zamaninda ve etkin olarak alinmasi; olas1 kazalara kars1 acil durum miidahale ekiplerinin harekete
gecirilmesi ve organizasyon yapilmast; insanlarin maruz kaldiklart dogal radyoaktivite dozlar1 ve risk
hesaplarinin yapilmasi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda 2021 yili igerisinde; Marmara Bolgesi
illerinde bulunan 1451 kurulusa lisansa esas radyasyon kontrollerine gidilmis ve 1999 adet cihaz ve
radyoaktif kaynaklarin kontrolleri yapilmistir. TR-2 Arastirma Reaktorii’niin ¢evresel izlenmesi
kapsaminda alt1 aylik periyotlarla belirli noktalardan toprak (22 adet) ve su (7 adet) numuneleri
almarak analiz sonuglar1 NDK ile paylasilmistir. Ayrica “istege bagli yerinde radyasyon olgiimii
(Ankara ve Istanbul i¢in)” hizmeti i¢in, online 6 adet 6zel/tiizel kisiler tarafindan basvuru yapilmis
olup 10 adet radyasyon 6l¢limii gergeklestirilmis ve raporlanmistir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santralinin Isil-Akiskan Analizleri Projesi kapsaminda; Akkuyu Niikleer Gli¢
Santralinin ikinci {initesinin, On Giivenlik Analiz Raporu (OGAR) ve diger destekleyici
dokiimanlardaki veriler kullanilarak, RELAP5/mod3.3 1sil-akigkan sistem analiz kodu i¢in hazirlanan
girdi verisi ¢aligmalar1 kapsaminda; santralin birincil sogutucu sistemi ve ikincil devre buhar hatti
sistemi ile giivenlik sistemlerinin modellenmesi tamamlanmistir. Reaktor kalbindeki 163 yakit demeti
151 elemanlar1 ile modellenmis ve reaktor giiclinlin gercek¢i olarak hesaplanmasi icin reaktdr kinetigi
modeli kullanilmistir. Reaktor kinetigi modeli kapsaminda; sogutucu yogunlugu ve yakit Doppler
reaktivite katsayilar1 ile reaktdr kapatma reaktivitesi (kontrol c¢ubuklarinin diisme siiresinin
fonksiyonu olarak) tanimlanmistir. Akkuyu Niikleer Gii¢ Santralinin RELAPS girdi modeli kararli
durumda ¢alistiriimis ve OGAR’da verilen santral verileriyle yapilan karsilastirmayla girdi modeli,
geometrik ve 1sil-akigkan degiskenler baglaminda, vasiflandirilmistir. Akkuyu Niikleer Giig
Santralinin RELAPS5 modeli ile kiiciik ve biiytik kirik sogutucu kaybi kazalarmin analizi yapilmistir.
Eyliil 2021°de biten projenin sonug raporu yazilmaistir.

2021 yilinda TUBiTAK ve UAEA tarafindan diizenlenen yeterlilik ve karsilastirma testlerine katilim
saglanmis olup I¢me Suyunda Element Tayininde %95, Suda Katyon Tayini ve Aritma Camurunda
Element Tayininde ise %100 basar1 saglanmistir.

Tahribatsiz analiz ve test tekniklerinin tasinabilir kiiltiir varliklarinin korunmasi, restorasyonu ve
envanter c¢alismalarinda kullanimi faaliyeti kapsaminda; Kiltir ve Turizm Bakanhigr Kiiltiir
Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliiglintin izniyle Ahlat Miize Miidiirliigi baskanliginda, Mus
Alparslan ve Mugla Sitk1 Kogman iiniversitelerinin is birligiyle gegcen yil baglatilan “Malazgirt Savas
Alanimin Tespiti, Tarihi ve Arkeolojik Yiizey Arastirma Projesi” kapsaminda gergeklestirilen yiizey
calismalarinda ok ve mizrak ugclar ile gesitli savas aletleri bulundu. iImparator Konstantinos’un 6liimii
ile bosalan Bizans tahtina Imparatorice Eudokia ile evlenerek sahip olan Kapadokyali General
Romanos Diogenes ile Biiylik Selguklu Hiikiimdar1 Alparslan arasinda ger¢eklesen Anadolu tarihinin
doniim noktas1 Malazgirt Meydan Muharebesi’nin yapildig1 yerin tespit ¢calismalarinda yeni bulgular
elde edilmistir. Malazgirt Meydan savasindan kaldig: diisiiniilen arkeolojik buluntu ok uglarinin
radyografik yontemle korozyon durumlari incelenmistir.

Korunma ve tedavi diizeyli radyasyon élger ve dozimetre cihazlarin kalibrasyonlarimin yapilmasi
faaliyeti kapsaminda; Niiken Istanbul SSDL laboratuvarlarinda radyoterapi merkezlerinde, medikal
ve endiistriyel kuruluslarda kullanilan dozimetre / doz hizi Olger cihazlarin kalibrasyonlari
gergeklestirilmektedir. Buna gore donem iginde 347 adet tedavi diizeyli dozimetre kalibrasyonu ve
3039 adet korunma diizeyli radyasyon olger cihaz kalibrasyonu olmak iizere toplamda 3386 adet
dozimetre / doz hiz1 6lger cihazin kalibrasyonu gerceklestirilmistir.
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Idare Adx TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA

KURUMU

Program Adi ENERJI ARZ GUVENLIiGi, VERIMLILIGIi VE ENERJi
PIYASASI

Alt Program Adi RADYOAKTIF ATIK YONETIMi

Alt Program Hedefi Ulkemizin radyoaktif atik yOnetimi altyapisi ve kapasitesinin
gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 Radyoaktif Atik Yonetimi Faaliyetleri

Aciklama Niikleer teknoloji alaninda yiiriitiilen faaliyetlerden kaynaklanan
radyoaktif atiklarin  yonetimi i¢in kullanilan mevcut tesisin
tyilestirilmesi, islerliginin artirilmasi ve yeni atik tesislerinin kurulmasi
ve kurdurulmasi kapsaminda norm ve tenorm atiklarinin iglenmesi igin
ultrasonifikasyon sistemi tasarim ve kurulmasi ile diisiik ve orta seviyeli
radyoaktif atiklarin bertarafina yonelik bir tesis i¢in saha ve tasarim
calismalar1 yapilacaktir. Ayrica endiistriyel ve tibbi faaliyetlerden
kaynaklanan radyoaktif atiklarin islenmesi kapsaminda ¢alismalar
yapilacaktir. Radyoaktif atik isleme ve depolama hizmetleri
kapsaminda; Dislik, orta ve yiiksek aktiviteli tibbi/endiistriyel
kaynaklar, paratoner, teknesyum jeneratorleri, dogal ve yapay
radyoaktif maddelerle kontamine olmus (kirlenmis) atiklar Kurum
tarafindan belirlenen kosullar saglanarak teslim alinmaktadir.

Radyoaktif Atik Yonetimi Faaliyetleri

Norm ve tenorm atiklarinin islenmesi icin ultrasonifikasyon sistemi tasarim ve kurulmasi
kapsaminda; ultrasonik temizleme sistemin kurulumu gergeklestirilmis, mevcut NORM ve
TENORM atiklardan prosese uygun olanlar bu kapsamda ilgili ultrasonik temizleme sistemi
kullanilarak temizlenecektir.

Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi (YYBT) saha ve tasarim ¢alismalar: kapsaminda; dncelikli olarak mevcut
durumun degerlendirilmesi yapilarak, mevcut radyoaktif atik envanteri ve gelecek donem ongoriileri
belirlenmistir. Daha sonra, iilkemiz mevcut mevzuatt ve uluslararasi gerekler géz Oniinde
bulundurularak belirlenen radyoaktif atik envanterine uygun bertaraf yontemleri belirlenmistir ve bu
bertaraf yontemlerinin uygulanabilecegi sahalar aragtirilmistir. Bu aragtirmada niifus yogunlugu,
korunan alanlara uzaklik, topografya, depremsellik, jeolojik ve hidrolojik, hidrojeolojik uygunluk,
tarim ve hayvancilik yapilan alanlara uzaklik acilarindan toplam 6 farkli boélgede 21 saha
incelenmistir (YYBT Yer Se¢im Raporu). Yakin ylizey bertaraf tesisinin yetkilendirilmesine iliskin
olarak, NDK ve TENMAK!'n katilim1 ile bir ¢aligma grubu kurulmasi ve bu gruba Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin gozlemci olarak katilmasina ve “Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi Yer Se¢imi
Kriterleri Taslaginin” ve saha onay1 asamasinda sunulmasi esas olan “Yer Raporu Format ve Igerigi
Taslaginin” NDK tarafindan TENMAK'a sunulmasina karar verilmistir. Sunulan Taslak dokiimanlar
cercevesinde calismalar devam etmekte olup NDK tarafindan yayinlanacak ilgili yetkilendirme
yonetmeligi ile resmiyet kazanacaktir. YYBT Projesi su anda kavramsal tasarim agamasindadir,
tesisin genel hatlar1 sahadan bagimsiz olarak belirlenecektir. Aragtirmasi yapilan sahalar i¢inden en
uygun oldugu diisiiniilen sahada saha karakterizasyonu caligmalar1 yaptirilmis olup uygunluk
degerlendirmesi yapilarak saha onayr alinacaktir (Yer Raporu - NDK). Akkuyu NGS genel atik
yonetimi planinda, ulusal mevzuatimiza gore ¢ok diisiik seviyeli atik sinifina giren atiklarin 2036
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yilindan itibaren Y'Y B Tesisine nakledilmesi 6ngoriilmekte ve bu nedenle YYB Tesisinin 2035 yilina
kadar isletmeye alinmasi geregi vurgulanmaktadir.

Niikleer yakit laboratuvar sistem ve bilesenlerinin isletmeden ¢ikarilmasi kapsaminda; uluslararasi
benzer isletmeden ¢ikarma faaliyetlerinin incelenmesi, mevcut tesisin yerlesim ve 6zelliklerinin
incelenmesi, tesisin isletmeden ¢ikarilmasi igin bir plan hazirlanmasi ile baslanmistir. Hazirlanan plan
Baskanlik Makami ve ilgili diizenleyicinin goriisleri alindiktan sonra kabul edilmis ve faaliyete
baslanmistir. Gelinen asamada isletmeden ¢ikarma igin gerekli ekipmanlarin temini yapilmistir. Bina
icerisinde bulunan eski cihazlar ve sistemler igerisindeki niikleer maddeler bosaltilmistir.
Kullanabilecek durumda malzeme igeren eskimis plastik bidonlar degistirilmis ve binadan
cikarilmistir. Bina icerisinde niikleer madde sayim ve kontrolii kapsaminda denetlenmesi ya da takibi
gerekli herhangi bir niikleer madde kalmamistir. Bina, islemeden ¢ikarma faaliyetinde sokiim
asamasina gegilmesi i¢in uygun hale getirilmistir. Isletmeden ¢ikarma faaliyetinde sokiim islemlerine
devam edilmektedir.

Uluslararasi teknik destek saglamak amaciyla atik isleme yontemleri gelistirilmesi kapsaminda;
radyoaktif atik tesisinde yiiriitiilen atik isleme c¢alismalarindan kullanilan tiim yontemlerin standart
caligma prosediirleri giincellenmistir. 2019-2021 déneminde yeni eklenen isleme yontemleri i¢in de
uluslararas1 standartlara uygun standart ¢aligma prosediirleri yazilarak eklenmistir. Uluslararasi
isbirligi i¢in pandemi kosullar1 sebebiyle calismalar gelecekte yeniden degerlendirilecektir.

Mevcut radyoaktif atiklarin islenmesi kapsaminda,

2021 yilinda toplamda 252 adet orta aktiviteli tibbi/endiistriyel kapali kaynak ihtiva eden cihaz, 146
adet diisiik aktiviteli tibbi/endiistriyel kapali kaynak ihtiva eden cihaz, 357 adet radyoaktif paratoner,
207 adet radyoaktif duman dedektorti, 137 kg sikistirilabilir atik, 2099 adet Tc-99m Jeneratori, 6 ton
NORM-TENORM hurda atik, 46 adet Cok Kisa Yar1 Omiirlii Atik teslim alinmustir.

2021 yili toplaminda 26 gorev i¢in 48662 km yol katedilmistir. Bu gorevlerde 7 adet cihaz sokiim
hizmeti de gerceklestirilmistir.

1256 Tc-99 Jenerator, 36 adet paratoner, 3 adet Ni-63 kapali kaynak ihtiva eden cihaz islenmis,
paketlenerek depolamaya alinmistir.

Radyoaktif kaynak iceren cihazlarin sokiildiigii sicak hiicre igerisinde radyoaktif kaynaklarin mevcut
radyoaktivitelerini kullanmak i¢in kullanilan Doz Kalibratorii ¢alisir hale getirilmistir.

Yeni radyoaktif atik paketleri tasarimi ve tiretimi kapsaminda; nétron kaynaklarinin (Am-241/Be)
paketlenmesi i¢in ve beta kaynaklarinin paketlenmesi i¢in atik paketleri tasarlanip tiretilmistir.

Radyoaktif atik isleme teknolojilerinin gelistirilmesi kapsaminda; mevcut sicak hiicre i¢in yeni 1iraksal
magalar tedarik edilmis ve iyon degisim regineleri ile sivi atiklarin iglenmesi sisteminin faaliyete
almmasi saglanmistir. iyon degisim reginesi ile isleme sistemi sivi atiklarin islenmesine ydnelik
faaliyet ile birlestirilmistir. Faaliyet kapsaminda 6ngoriilen tiim ¢alismalar tamamlanmistir. Notron
kaynaklarin islenmesi ve iyon degisim recineleri ve buharlastirma ile sivi atik isleme sistemleri
tasarlanmis ve liretilmistir.
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Idare Adx TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA

KURUMU

Program Adi TABII KAYNAKLAR

Alt Program Adi BOR URUNLERI VE TEKNOLOJILERi ARASTIRMALARI

Alt Program Hedefi Katma degeri yiiksek bor iirlin ve teknolojileri gelistirmeye ve kullanim

alanlarin1 yayginlastirmaya odaklanarak; arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yiiriitiilmesi, desteklenmesi ve bilginin iiretime
donistiiriilmesi

iy st Bor Uriinleri ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme

Faaliyetleri

Aciklama Bor'a dayali {irlin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlagtirilmasi amaciyla, kamu ve 6zel sektor kuruluslartyla igbirligi
yapilarak  Ar-Ge projeleri ve diger c¢alismalar yiiriitiilecek,
desteklenecek ve bor ile ilgili bilimsel yaymlar yapilarak bilimsel
etkinlikler diizenlenecektir.

LS e AT Bor Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uretiminin

Desteklenmesi

Agiklama Bor'a dayali {iriin ve teknolojilerin gelistirilmesi, kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi ve Bor iirlinlerin ticarilesmesi amaciyla tanitim ve
isbirligi calismalar1 yapilacaktir. Madenlerin yurt i¢inde islenerek ug
triinlere dontstiiriilmesini saglayacak projeler hayata gegirilecektir.
Yeni Bor iirlinlerinin {iretilmesi ve Bor satis miktarinin artirilmasi ve
kurum biinyesinde bu faaliyete iligkin ihtiya¢ duyulan Ar-Ge
laboratuvarlar1 ve pilot tesislerin kurulmasina iligkin analiz ve altyap:
calismalan yliriitiilecektir.

Bor Uriinleri ile Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bor ile ilgili iilkemizde ve yurt disinda tretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabildigi ulusal
hakemli bir akademik dergi olan “BOR Dergisi/Journal of BORON” Tiirkge ve Ingilizce olarak 2016
yilinda yayin hayatina baslamis olup, 2021 yilinda toplam 4 say1 yayimlanmuigtir.

2020 yilinda “Bor ve insan Saglig1” ve “Bor ve Malzeme Bilimi” kitaplari yayrmlanarak ilgili kurulus
ve liniversitelere dagitilmistir. Bor alaninda yeni kitap yayimlanmasina iligkin ¢aligmalar devam
etmekte olup "Boron Science, New Technologies and Applications" adli kitabin Tiirkgeye ¢evrilmesi
ve Kurumumuz tarafindan basilmasi ¢alismalarina devam edilmistir.

2021 yilinda TENMAK BOREN biinyesinde bulunan mevcut laboratuvarlarin gelistirilmesi, insan
kaynag: altyapisinin giiglendirilmesi calismalar1t ve laboratuvar personelinin yetkinliklerinin
artirilmasi kapsaminda egitim ihtiya¢larinin karsilanmasina devam edilmistir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin akreditasyonu kapsaminda ICP-MS cihazina iligskin 11
parametrede, ICP-OES cihazina iliskin 20 parametrede akredite olabilmek adina TURKAK basvuru
stirecine devam edilmistir.

TENMAK BOREN tarafindan yiiriitilen ve/veya desteklenen projeler kapsaminda ve BOREN
disinda bor iriin ve teknolojileri ile ilgili olarak elde edilen buluglar i¢in; TENMAK BOREN adina
2021 y1l1 sonuna kadar toplam 29 adet patent belgesi alinmis ve toplam 20 adet bulusun patent alim
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stirecine ise devam edilmistir. 2021 yil1 igerisinde 3 adet yeni patent belgesi alinmis olup 3 adet yeni
bulus i¢in ise patent bagvurusu gerceklestirilmistir.

Laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve verilen analiz/test hizmeti
cesitliliginin arttirilarak bor ile ilgili analiz ve testlerde yetkin, merkezi bir Ar-Ge Laboratuvari
olusturulmasi caligmalar1 2021 yilinda da siirdiirilmiistiir. Bu kapsamda; Cift Vidali Ekstriider,
Stiperkritik Kurutma Cihazi, Toksik Gaz Kabini, CNC cihazi, Sogutmali Sirkiilator, Yanmazlik Test
cihazi1 olmak lizere 6 adet temel cihaz/sistem alimi gerceklestirilmistir.

Bor Uriinleri ile Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uretiminin Desteklenmesi

TENMAK BOREN tarafindan yliriitiilen ve desteklenen projelerden elde edilen basarili sonuglarin
yatirima doniistiiriilmesi amactyla 2021 yilinda aliiminyum boriir (A1B12), trimetil borat ve bor
katkil1 grafen toz iirlinlerinin ticarilesmesi saglanmistir.

Istanbul Teknik Universitesi biinyesinde yiiriitiilmek {izere Kurumumuza sunulan "Silisyum Karbiir
ve Bor Nitriir Katkil1 Yiiksek Sicaklik Bortirlerinin Spark Plazma Sinterleme Y6ntemi ile Uretimi ve
Karakterizasyonu" baglikli proje 2021 yilinda baslatilmistir.

Ayrica TENMAK BOREN Laboratuvarlarinda yiiriitiilen proje ¢aligmalarina devam edilmis olup,
borun; farkli sektorel uygulamalarina yonelik yeni projeler hazirlanmistir. S6z konusu projelerin 2022
yilinda baslatilmasi 6ngoriilmektedir.

Ayrica 2021 yilinda;
-TENMAK BOREN Ar-Ge Merkezi biinyesinde;

1. Kiirleme Yontemi ile Yap1 Malzemelerinde Borun Kullanilabilirliginin Arastirilmasi

2. Koordinasyonu Zayif Karboran Anyonlarinin Sentezi ve Karbokatyonlarin Eldesinde
Incelenmesi, Boran Anyonlarmmn Sentezi ve Orto-, Meta-, Para-C,B1oH12 Sentezlerinin
Denenmesi

3. Bor Katkili Karbon Nanodot Sentezi, Karakterizasyonu ve Hiicre Uygulamalari (BKKN-
FAZ1)

4. Fiber Takviyeli Termoset ve Termoplastik Polimerik Kompozitlerde (FRPC)
Fiber/Matriks Arayiizey Ozelliklerinin Iyilestirilmesi igin Bor Nano ve Mikro Pargacik
Yapilarin Kullanilmast

5. Enerji-Odakli Uygulamalar Igin Nano-Mangan Oksiborat Sentezinin Gelistirilmesi

6. Aliiminyum Magnezyum Boriir (BAM) ve BAM-Titanyum Diboriir Kompozit Kaplama
Malzemesinin Uretimi

7. Termoplastik Polimerlerde Bor Igeren Bilesiklerin Gii¢c Tutusurluk Etkisinin
Belirlenmesi

8. Kirka Bor Yatagindaki Lityum Dagilimi ve Bor Tesis Atigindan Lityum Kazanimi

-Miilga BOREN proje ¢agrilar1 kapsaminda;

1. Bor Igerikli Sentez Molekiillerin Yara Iyilesmesi Uzerine Etkisi
2. Li-Iyon Piller Igin Yiiksek Saflikta Lityum Bis(Oksalat)Borat, LiB(C204), (LIBOB)
Gelistirilmesi
-Eti Maden’in ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda Bor alaninda iki kurum arasindaki is birligini
gelistirmeye yonelik olarak yapilan ortak caligmalar kapsaminda baglatilmis olan;

1. Bor Tesis Atik Sularindan Desarj Edilebilecek Nitelikte Su Eldesi

-Kurumumuzca farkl kuruluslarla gelistirilen Ar-Ge is birlikleri kapsaminda yiirtitiilen;

1. Yeni Nesil Molekiiler Teranostik Ajanlar I¢in Jenerik Bir Platform: Tasarim ve Sentez
2. Bor Iceren Konjuge Polimerlerin Elektrokromik ve Organik Istk Yayan Diyot
Uygulamalar1
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3. Kalsiyum Borat'in (CaB204) PET ten Uretilen Mamul ve Yar1 Mamul Malzemelerde
Ortaya Cikan Zararli Kimyasallar Uzerine Inhibisyon Etkisinin Incelenmesi
4, Bor Katkili Grafen Kullanilarak Yiiksek Kapasiteli Li-lyon Pil/Batarya Gelistirilmesi
(GRABORPIL)
projeleri tamamlanmaistir.
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Idare Adx TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA

KURUMU

Program Adi TABII KAYNAKLAR

Alt Program Ad1 NADIR TOPRAK ELEMENTLERI VE DIiGER ELEMENTLERE
ILISKIN ARASTIRMALAR

Alt Program Hedefi Nadir toprak elementleri ve diger elementlerin elde edilmesi, iligkili

iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesi, iiretilmesi ve genis bir sekilde
kullanilmast amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapilmasi

[Allyest £ Nadir Toprak Elementleri ile Diger Elementlere iliskin Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetleri

Ag¢iklama Nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlere iligkin temel ve
uygulamali aragtirma yapilmasi, bilimsel arastirmalarin teknolojik
yeniliklere doniistiiriilebilmesi i¢in yoOntemler gelistirilmesi, ortaya
¢ikan ug Urlin pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve stratejilerin
belirlenmesi, kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve 6zel sektor
kuruluglari—ile bu kapsamda is birligi yapilmasi gibi hizmetler ve
faaliyetler yliriitiilecektir.

Nadir Toprak Elementleri ile Diger Elementlere iliskin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

AB-HORIZON-2020 kapsaminda ERA-MIN-2 ¢agrisi altinda desteklenen ETIMADEN, MAGICE
Magnetik Teknolojiler, National R&D Institute for Nonferrous and Rare Metals, Research and
Development National Institute for Metals and Radioactive Resources isbirliginde ve NATEN
yiiriitiictiligiinde olan “Tiirkiye'de Bulunan Cevherlerden Nadir Toprak Elementlerinin Elde
Edilmesi ve lleri Teknoloji Endiistriyel Uygulamalarda Potansiyel Kullanimlarimin Arastirilmast”
konulu proje devam etmektedir. Bu proje kapsaminda, sirasiyla NTE igeren minerallerin birincil
kaynaklardan (cevherlerden) kazanimi, NTE’lerin solvent ekstraksiyon yontemi ile saflastirilmasi ve
NTE’lerin yiiksek teknoloji malzemelerdeki potansiyel kullanimi aragtirilmaktadir. Ayrica, NATEN
yiiritiictiliiglinde alt1 adet ulusal 6lgekte arastirma projesine Kasim 2021 tarihiyle baglanmistir. Bu
projelerle genel olarak NTE’lerin birincil (cevher) ve ikincil (atik) kaynaklardan kazanimi; NTE
katkilr ileri teknolojik malzeme tiretimi lizerine aragtirmalar yapilmasi amaglanmaktadir.

Ulkemizde yerli ve milli imkanlar ile birincil kaynaklardan nadir toprak elementlerinin elde
edilmesini amaglayan “Eskigehir-Beylikova Barit-Florit-Bastnasit Cevherinin Flotasyon Yontemiyle
Zenginlestirilmesi ve Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimina iliskin Stratejilerin Belirlenmesi”,
Nadir Toprak Elementlerinin Solvent Ekstraksiyon ile Selektif Kazanimi ve Selektif Saf Oksit Elde
Edilme Olanaklarinin Arastirilmasi” ve “Bastnazit Kompleks Cevherinden/Konsantresinden Nadir
Toprak Elementlerinin Solvometalurjik Y&ntemle Ekstraksiyonu ve Oksitlerinin Uretimi” isimli Ar-
Ge projelerine baglanmustir.

Ikincil kaynaklardan NTE’lerin geri kazanimini amaglayan “Kémiir Kiillerinden ve Komiir Yikama
Atiklarindan Nadir Toprak Elementlerinin Kazanimi” ve “Atik Floresan Lambalarindan Y, Eu, Ce,
Th Ve La 'min Pilot Olgcekli Geri Kazanim1” baghkli Ar-Ge projelerinin deneysel siiregleri baglamis ve
proje ¢alismalar1 devam etmektedir.

NTE kullanilarak optoelektronik malzeme iiretimini amaglayan

Tiirkiye-AB es finansmaniyla Diinya Bankasi ile is birligi i¢inde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan yiiriitilen Enerji Sektorii Faz-II Programi ¢iktilarmin tanitilmast ve paydaslarin
bilgilendirilmesi amaciyla yapilan "Batarya Depolama Calistay1"na, iITU MEM-TEK tarafindan
gerceklestirilen "Nadir Toprak Elementleri ve Atiklardan Geri Kazanimi Calistayi"na, Kayseri
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OSB’de diizenlenen Diinyadaki teknolojik gelismeler ve kiiresel iklim degisikligi cer¢evesinde enerji
¢oziimlerinin ele alindig1 "Aspilsan 6. Pil Teknolojileri Calistayi"na ve TENMAK’1n katkilar1 ve
YOK’iin destegiyle Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin ev sahipliginde diizenlenen "Bor
Calistay1"na katilim saglanmustir.
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idare Adx

TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA
KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 H . . .

ukuki Danismanhik ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama Kurumumuzun taraf oldugu her tiirlii dava ve icra takipleri ve tahkim ile
ilgili islemlerin koordine edilmesi, idari hizmetlere iliskin mevzuat,
sozlesme, sartname ve uyusmazliklarda hukuki miitalaa bildirmesi vb.
gibi is, islem ve siireglere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

et Al Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Aciklama Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlariyla ilgili yurt disindaki

kurum ve kuruluslarla, yabanci iilkelerle ve uluslararasi kuruluslarla
iligkilerin yiiriitilmesi, gelistirilmesi, isbirligi yapilmasi, uluslararasi
kurum ve kuruluslarin c¢alismalarina katilimin koordine edilmesi,
bunlara iligkin katilim, katk: ve her tiirlii 6demelerin yapilmasi, kurum
faaliyetlerinin  gelistirilmesi i¢in uluslararasi kuruluslardan ve
yurtdisindan saglanabilecek fon ve kaynaklarin arastirilmasi, temin
edilmesi ve bunlarin dagitimmin yapilmasi, uluslararas: ikili ve gok
tarafli anlagsma ve sozlesmelere iliskin islemlerin yiirtitiillmesine yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

Hukuki Damismanhik ve Muhakemat Hizmetleri

Adli ve idari davalar takip edilmistir. Kurum i¢inden ve Kurum digindan sorulan gesitli konularda
miitalaa verilmis; Kurumumuzun taraf oldugu sézlesme/ protokol ve anlagmalar incelenmis ve gerekli
hallerde toplantilara katilarak hukuki danigmanlik hizmeti verilmistir.

Mevzuat olusturma ve gelistirme caligmalari kapsaminda Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumunun kurulus stirecinde Kurumun ikincil mevzuatinin olusturulmasi ¢alismalari

yapilmistir.
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Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi (UAEA)’nm Teknik Isbirligi programi kapsaminda yiiriitiilmekte
olan 3 ulusal proje, 27 bolgesel proje, 13 bolgelerarasi projenin koordinasyon ve irtibat1 saglanmistir.

Uluslararas1 Kuruluslara {iyelikten dogan 2021 yil1 aidat 6deme miktarlar1 Tablo 8’de verilmektedir.

Uluslararas1 Kuruluglara tiyelikten dogan 2021 yili aidat 6deme miktarlari

SUOERE TR L 1D Miktar (Déviz Cinsinden) Miktar (TL)
Kurulus

UAEA (TCF) 1.181.270 € 11.999.074,88
UAEA (TCF TUR2020 ve TUR9024 7.812 € 126.807,51
Ulusal Katilim Pay1)
OECD/NEA Programi 165.019 €

2.597.749,66
OECD Databank 84.146,26 €
SESAME 912.650,59 $ 6.986.595,81
CERN Ortak Uyelik Aidat: 5.349.000 CHF 46.891.997,81
EURAMET 1.000 € 10.238,64

Arastirmacilarimizin Isvigre — Fransa sinirinda yer alan ve diinyanin en biiyiik pargacik fizigi
arastirma laboratuvari olan CERN deneylerine katilim saglayabilmesine yonelik olarak;

- 2021 yilh CERN ATLAS deneyi Kategori A ve Kategori B kapsaminda 85.000 CHF
(794.252,84 TL)’lik katk1 pay1,

- 2021 yili CERN AMS deneyi Kategori A kapsaminda 8.463,14 CHF (69.740,06 TL)’lik katki
payi,

- 2021 yilh CERN CMS deneyi Kategori A ve Kategori B kapsaminda 159.597,50 CHF
(1.491.303,14 TL)’lik katk1 pay,

- 2021 yili CERN ALICE deneyi kapsaminda 7.856 CHF (76.580,74 TL)’lik katki pay1
O0denmistir.

Ayrica,
- CERN CMS Faz-2 deney katki pay1 6demesi olarak 108.695,50 CHF (1.709.932,39 TL),
CERN ATLAS Faz-2 deney katki pay1 6demesi olarak 63.300 CHF (995.797,62 TL) 6denmistir.

Niikleer konularda yapilan Kurum disi caligmalar ve projelerin koordine, tesvik edilmesi ve
desteklenmesiyle ilgili olarak ise “Niikleer ve Radyasyon Alanlarinda Uygulama ve Ar-Ge Projeleri”
kapsaminda 2021 yilinda CERN c¢aligmalarinda, Kurumumuzca desteklenen 12 adet proje
cercevesinde, 2.208.872.- TL tutarinda 41 yurtdisi seyahat destegi, “SESAME Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ise 5 kisiye 29.675.- TL tutarinda destek
saglanmustir.
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idare Adx

TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN ARASTIRMA
KURUMU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adx

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Aciklama

Bilgi toplama ve yayma, bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
genisletilmesi ile teknolojik kapasitenin arttirilmasina yonelik is, islem
ve siirecleri kapsamaktadir

Faaliyet Ad1

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Aciklama

Engellilerin temel hak ve 6zgiirliikklerden faydalanmasini tesvik ve temin
ederek ve dogustan sahip olduklart onura saygiyr gii¢lendirerek
toplumsal hayata diger bireylerle esit kosullarda tam ve etkin
katilimlarinin saglanmasi ve engelliligi 6nleyici tedbirlerin alinmasi i¢in
gerekli diizenlemelerin yapilmasini kapsmaktadir.

Faaliyet Adx

Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

Bagkanlik yerleskesindeki tiim birimlere hizmet eder nitelikte olan
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma-sogutma, onarim, yemekhane
servisi, kafeteryanin denetlenmesi, personel tasima servis hizmeti,
hizmet araci sevki, sivil savunma, is saglig1 ve giivenligi, bahce bakim,
ilaclama hizmetleri, acil saglik taginir islemleri, santral hizmetleri,
iletisim hat temini, stand/tanitim isleri ve benzeri mal ve hizmetlerin
temini, fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yiiriitiilmesi gibi is, islem ve siirecleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adx

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Aciklama

Kurumumuzun merkez ve enstitii bagkanliklarindaki mevcut yapilarin
giiclendirme, tadil ve esasli onarimlarini yapmak, yaptirmak ve
denetlemek, baskanlik ve diger yerleskelerde yapilmasi planlanan yeni
yapilarin yapimi i¢in gerekli ihtiyac programlarini hazirlamak, her tiirlii
etiit, proje, yapim islerini yapmak ve yaptirmak, mevcut yapilarin her
tiirlii isletme ve benzeri is, islem ve siireclerin yiirlitiilmesi islerini
kapsamaktadir.

Faaliyet Adx

Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

Aciklama

Bagkanligin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi
kapasitesinin artirilmasina yonelik is, islem ve siirecleri kapsamaktadir

Faaliyet Ad1

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Aciklama

Kurumumuzun mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireclerine
yonelik faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilisim altyapt ve giivenligi kapsaminda;

Teknolojik gelismelere paralel olarak, TENMAK bilisim sistemlerini kurmak, isletmek, bakim ve
onarimlarin1 yapmak veya yaptirmak, bunlara ait hizmetleri ilgili birimlerle yiirlitmek ve bilgi
giivenligini saglamak, bilisim teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak; daha etkin ve verimli
bilgi, belge ve is akis1 dlizenini saglamak, buna yonelik yazilimlar {iretmek veya saglamak, gérev
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alanimiza giren konularda ulusal ve uluslararasi1 kapsamda; sistemler arasi, ¢evirim i¢i veya ¢evirim
dis1 veri akig1 ve koordinasyonu saglamak, bilgi islem standartlarinin belirlenmesinde, gelisiminin
izlenmesinde gerekli ¢alismalar1 etkin bir kaynak planlamasi ile birlikte gergeklestirilecek bilisim
donanim altyapisinin gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

ETKB merkezilesme ¢alismasi kapsaminda Baskanlik ve bagl yerleskelerde ag analiz, planlama ve
test caligmalar1 yapilmistir.

ETKB merkezilesme calismasi kapsaminda Baskanlik ve bagl yerleskelerde ag yapisinda IP
planlamasi, ag anahtarlarinda VLAN konfigiirasyonlari, omurga ag anahtarlar1 {izerinde VLAN
yapilandirmalari ve Giivenlik Duvarinda bir kisim yonlendirmeler yapilmastir.

ETKB merkezilesme calismasi kapsaminda Baskanlik yerleskesinde bulunan kullanici ve PC ler
ETKB aktif dizinine gecirilmistir.

NDK Sistemlerinin TENMAK sistemlerinden ayrilmasi i¢in ¢aligsmalar yliriitilmiis ve NDK agi
tamamen ayrilmistir. TENMAK i¢in yeni bir dosya sunucusu kurulmustur.

Kurumda kablosuz ag kullanimint yayginlagtirllmistir. TENMAK sistemlerinde kullanilmak
amaciyla ssl sertifikas1 ve tenmak.gov.tr alan adi temini yapilmistir.

Yedekleme sisteminin, Tim Kurum giivenlik duvarlarinin ve Tim Kurum NAC versiyon
giincellemesi ve bakim1 yapilmistir.

Yazilim Hizmetleri kapsaminda,

Kurum tarafindan verilen hizmetlerin e-Devlet kapisindan elektronik ortamda sunulmasi saglanmis
ve ¢evrimici 6deme ile hizmet bazinda gelir takibinin yapilmasi saglanmistir. Vatandasin hizmet
bagvurularina iliskin izleme, kontrol, raporlama ve takibine yonelik islemlerini yapabilmesi
saglanmis, bilgi ve dokiiman paylagimi yapilmistir.

E-Devlet iizerinden verilen hizmetlerin Kurum Yonetim Bilgi Sistemlerine entegrasyonunun
saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmis ve bu sayede vatandasa sunulan hizmet kalitesinin artmasi ile
zaman ve maliyet agisindan kuruma katki saglanmasi hedeflenmistir. E-Devlet kapisindan
sunulmakta olan hizmetler ile ilgili vatandasa teknik destek verilmis ve bagvurular sirasinda
vatandasin karsilastig1 sorunlar ¢oziilmiistiir.

Kurumlar arasi1 sistemlerin birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi i¢in protokol c¢aligmalari
yapilmistir.

Kurumun gerek duydugu uygulama yazilimlarinin degisen mevzuat ve ihtiyaclara uygun olarak, siire¢
ve iglevsel gereksinimlerin yonetilmesi, uygulamalar iizerinde calisan alt yap1 bilesenlerinin
devamliliginin saglanmasi, otomasyon sistemlerinin yeniden diizenlenmesi, bakim ve iyilestirme
faaliyetleri ytiriitiilmustiir.

Proje ve Burs Destekleri Takip Sistemi g¢alismalar1 kapsaminda teknik sartname hazirlanmus,
yiiklenici kurulus TUBITAK Bilgem YTE ile birlikte analiz ¢aligmalar1 yapilmis ve bu kapsamda
TUBITAK Bilgem YTE yerleskesi ile Yiiksekogrenim Kurumu yerleskesine uzman ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Anilan sistemin yazilim gelistirme siirecleri miidiirliigiimiiz koordinasyonunda
devam etmektedir.

Kurumsal yazilimlardan kaynakli bilgi giivenligi ihlal ve zafiyetlerinin giderilmesi i¢in 6nlemler
alimmastir.

ETKB merkezli ¢calisan Belgenet otomasyonunun tiim siirecleri yonetilmistir. ETKB Merkezilestirme
Projesi kapsaminda gerekli analiz ¢alismalar1 yapilmis; yazilimlar ve veri tabani ile ilgili konularda
merkezilestirme projesi desteklenmistir.

Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemleri Projesi’nde Kurum adina koordinasyon saglanmistir.
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Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Bagkanlik ve Besevler yerleskesinde bulunan toplam 2 adet Engelli Merdiven Platform Asansoriiniin
periyodik bakimlari yaptirilmis ve engelli erisilebilirliginin artirilabilmesi amaciyla gerekli
techizatlarin alimi saglanmstir.

Genel Destek Hizmetleri

Kurumun faaliyetleri ve tanitimi1 konusunda 2021 yili igerisinde; stant agilimi, panel ve ¢alistaylar
icin afis tasarimi, gesitli rapor ve dokiimanlarin basimi, web sitesi tasariminin yenilenmesi gibi
caligmalarin yani sira bilgi edinme kapsaminda CIMER f{izerinden gelen sorulara cevap verilmisitir.

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Marmara Bolgesinde yasanabilecek bir deprem tehlikesine karst TENMAK-Cekmece yerleskesinde
2 adet binada gii¢clendirme ¢alismas1 yapilmistir. Ayrica 5 adet hafif ¢elik prefabrik bina yaptirilmistir.

Bagkanliga bagli diger yerleskelerde dogrudan temin sinirini agan, mevcut binalarin statik ve mimari
durumu etkileyen bakim onarim isleri ile yeni yapilacak tesislere ait proje etiit ve yapim isleri ile yine
Bagkanlik yerleskesi siirlarini belirleyen mevcut ¢evre duvari iizerine harpusta yapilmasi, ¢evre
duvarmin siva tamiri ile tizerindeki korkuluklarla birlikte boyanmasi, yerleske igerisinde bozulan
yollarin onarilmasi ve asfaltlanmasi, park ve yol cizgilerinin yenilenmesi, bozulan kaldirim ve
doseme taglarinin degistirilmesi, akan catilarin onarilmasi, 1sitma-sogutma sistemlerinin ve asansor
bakim-onarimlar1 vb. kii¢iik onarim isleri yapilmistir.

Bagkanlik yerleskesi igerisinde bulunan mevcut binalarin deprem giiclendirme ve biiylik onarim
ihtiyaglar1 ile yeni yapilmasi diisiiniilen yapilarin ihtiyag tespitleri komisyon tarafindan belirlenerek
binalarin giiclendirme proje safhasinda hazirlanan zemin etiidii, deprem test analiz raporlarinin
degerlendirilmesi igin Gazi Universitesi Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DEMAR) ile hizmet sozlesmesi imzalanmistir. 2022 yili igerisinde proje ihalesinin yapilarak
projelerin tamamlanmasi1 6ngoriilmektedir.

TENMAK a bagli mevcut Enstitiiler ve Koordinatorliiklerin kurum hedefleri dogrultusunda Gebze
ve Saraykoy yerleskelerinde yapilmasi diisiiniilen Ar-Ge binalar1 ve tesisler i¢in ihtiya¢ programlari
yil igerisinde yapilan galismalar ile tespit edilmis olup Gebze yerleskesinde yaklasik 40.000 m?,
Saraykoy yerleskesinde yaklasik 100.000 m?’lik kapali alan yapimina ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.
Ayrica Saraykoy yerleskesinde mevcut bina ve altyapilarin, yapilacak master plan dogrultusunda
arazinin kullanimi, mevcut ve yeni yapilacak binalar ile biitiinliik saglayacak sekilde yenilenmesinde
ve yapilmasinda yarar goriilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

2021 yilinda ise alim siireci, atama, terfi, gérevlendirme, emeklilik, pasaport, kadro ve benzeri 6zliik
islemleri ile uzman yardimcilarinin tez savunmasi ve yeterlik sinavlarina iliskin sekretarya islemleri
yiiriitiilmiistiir. Ayrica kurum personelinin maas, ikramiye, tesvik, ikinci gorev ayligi, ilave tediye vb.
Odemelerin tahakkuk islemleri ile SGK ve FHSZ primlerin bildirimi yapilmis, kidem tazminat1 ile
emeklilik harcirahinin ve emeklilik tazminatinin 6deme islemlerini yiiriitilmiistiir.

2021 yil1 igerisinde insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda egitim faaliyetleri de yiiriitiilmiis olup 8
adet hizmet i¢i egitim gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

2021 yilinda st politika belgeleri gergevesinde Ulusal kalkinma strateji ve politikalari ile yillik
programlar g¢ergevesinde belirlenmis olan Kurumun orta ve uzun vadeli strateji ve politikalari
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dogrultusunda, 2022-2026 TENMAK Stratejik Plan1 hazirlanmasi ile 2021 yilina iligkin; ¢alisma
programi, yatirnm programi ile biitge teklifi ve performans programinin hazirlanmasi koordine
edilmistir.

Kurum biitgesi ile proje ve faaliyetler izlenmis, idare faaliyet raporu ve yillik program izlemesi
yapilmis, gelirler tahsil edilmis, biitce ve muhasebe hizmetleri yiiriitilmiis, 2020 yila iliskin
kapatilan kurumlar ile kurum kesin hesabi ¢ikartilarak, mali tablolar ve raporlar iiretilmis, kaynaklarin
kurum ve kamunun menfaatleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin
saglanmasina ve i¢ kontrol sisteminin degisen mevzuat dogrultusunda yonetim sistemleri kapsaminda
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Gérev alanina iliskin kanunlarla ilgili danismanlik
hizmeti verilmistir.

Kurumumuz Yillik Yatirim Degerlendirme Raporu, Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Bagkanligi, Sayistay Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis, Kurumumuz
yatirim gerceklesmelerine iligkin Yatinm Uygulama Raporlar ise iicer aylik periyodlarla
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin ilgili sistemine yiiklenmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yiiriitiilmekte olan “Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik
Sistemi”nde yer alan Kurum hedefleri ve ger¢eklesme durumlari 3” er aylik donemlerde takip edilerek
girigleri yapilmistir.

Yine Bakanligimizca takibi yapilan olan “Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Sistemi’ne
Koordinator ve iistii personelin hedef girisleri saglanmaistir.

Kurumumuz taginir islemlerinin muhasebe kayitlarina uygunlugunun koordinasyonu saglanmis,

Ayrica Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinden Bakanlifa cevaplandirilmak iizere gelen soru
onergelerinden kuruma gonderilenlerin cevaplanmasi saglanmistir.
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2- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirmesinde; 2021 yili Performans Programi; program ve “Alt
program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler” bashigi altinda,
2021 yil1 Performans Programinda yer alan program ve alt programlarin adi, alt program hedefleri ile
hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik belirlenen performans gostergelerine ulasilma durumuna yer
verilerek Tablo 9 ve Tablo 10’da gosterilmistir.

1) Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglart ve
degerlendirmeler

Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formlari (Form 3)

Yil: 2021
Programm ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
Adr:
Alt ENERJi KAYNAKLARI ILE URUN VE TEKNOLOJILERINI ARASTIRMA VE GELISTIRME
Programin
Ad:
Alt Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirict radyasyon, par¢acik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
Program alanindaki altyap1 ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.
Hedefi:
O nceki Hedefle palsor Gerceklesme
. Doénem Gre¢ - u
Sira Gosterge Olg:u Gésterg Gergek| ) ) )
Adi Birimi Yili [Degeri| e lesme. 1. Ug|2. Ug| 3. Ug 4. Ug|Yilsonu | Gergekles | Gerceklesme
Deferi Tah_ml Aylik|Aylik | Aylik (Aylik| Degeri | me Orami | Durumu
ni
Niikleer
pil H
Ll edeflenen
1 [gelistirilmel yy el2020] 75 | 75 | 85 | 75| 0 | 0 |10 | 8 | %100 | Degere
faaliyetleri
Ulasild1
gerceklesm
e orani
Gergeklesme  |Gergceklesme pozitif yonde hedeflenen degerden daha fazla olmustur.
Durumu Analizi
Allnacak Herhangi bir 6nlem alinmasina gerek yoktur.
Onlemler
Niikleer
saflikta
iiretilen
yakit Hedeflenen
2 |paleti Yiizde {2020 | 15 20 15 15| 0 0 6 21 %100 Degere
miktarinin Ulasildi
iiretim
planina
orani
Gergeklesme  |Gergeklesme pozitif yonde hedeflenen degerden daha fazla olmustur.
Durumu Analizi
Almmacak Herhangi bir 6nlem alinmasina gerek yoktur.
Onlemler
Niikleer ve Hedeflenen
3 |radyasyon | Adet [2020| 19 14 0 0 0 0 0 0 %0 Degere
teknolojile Ulasilamadi

73



ri alaninda
kamuoyun
u
bilgilendir
me
amaciyla
hazirlanan
materyal
sayisl

Gerceklesme
Durumu Analizi

Covid 19 pandemisi nedeni ile hedeflenen gosterge degerine ulasilamamaistir.

élmacak
Onlemler

Proje
basvuru,
degerlendi
rme ve
izleme
sisteminin
Kkurulmasi
nin
tamamlan
ma orani

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasild

Yiizde | 2020 90 50 30 80 %89

Gerceklesme
Durumu Analizi

INiikleer enerji, iyonlastirici radyasyon ve hizlandirici teknolojileri ile ilgili olarak belirlenen dncelikli
alanlarda malzeme, ekipman ve yazilim dahil olmak iizere, aragtirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, liretim, test ve yerlilestirme faaliyetleri hakkinda desteklenecek projelerin basvuru,
degerlendirme, kabul, izleme ve sonuglandirma asamalarini takip edilmesinde sistemin|
olusturulmasinin takibi yapilmaktadir. Yaymlanma sikligi yalliktir.

IAllmacak
Onlemler

Yiklenici firma ile toplantilar ve sistem planlamasi yapilarak daha kisa siirede gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir.

Proton
hizlandiric
1sina
dayal
arastirma
ve
gelistirme
projesi
sayisi

Hedeflenen
Degere
Ulasilds

Adet | 2020 %100

Gerceklesme
Durumu Analizi

2020 yilinda “TAEK Proton Hizlandirici Tesisi Ar-Ge Demet Hattinda Diisik Akimli Isinlamal
Diizeneginin Kurulmasi ve Demet Ozelliklerinin Belirlenmesi” projesi tamalanmistir. 2021 yilinda ise
“68Ga tliretimi i¢in 68Ge/68Ga Radyoniiklit Jenerator Tasarimi ve Prototip Yapimi” isimli proje ve
“Proton Demeti ile Tahribatsiz Malzeme Analiz Sisteminin Kurulumu” isimli projelere devam
edilmistir. Bunula  birlikte tesiste “TENMAK  Proton Hizlandiricisi Tesisinde
Radyoizotop/Radyofarmasétik Uretimi ve ArGe Faaliyetleri Yapilmasi” isimli faaliyet ve ODTU SDH
caligmalar1 da devam etmektedir. Dolayis ile toplamda konulan “4” hedefi saglanmistir. Tahribatsiz
analiz projesi baslatilmistir

IAllmacak
Onlemler

Herhangi bir 6nlem alinmasina gerek yoktur.

Yeni
niikleer
IAr-Ge
merkezi
icin
fizibilite
calismalari
nin
tamamlan
ma orani

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Yiizde {2020 | 10 25 10 10 12 %48

Gergceklesme

Kocaeli, Gebze ilgesi, imar planinda TUBITAK alaninda kalan tarla vasifli 234 ada 226 parsel

Durumu Analizi

numarali 144.000 m2 yiizdl¢iimlii tasinmazin; 5018 sayili Kanunun 47 nci maddesi ile 1 no.lu
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Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 101 inci maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendi uyarinca "ARGE ve Teknolojileri Tesisleri" kurulmak tizere Tiirkiye Enerji,
Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Bagkanlig1 adina 2 yil siireyle 6n tahsisi yapilmistir.

Alinacak 'Yatirim projesi hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligina teklif edilmis ve 2022 yili yatirim
Onlemler rograminda yer almis olup insaat islerine 2022 yili igerisinde baglanilmasi 6ngdriillmektedir.
Yerli giic
reaktoriin
iin Hedeflenen
7 [tasarlanm |Yiizde 2020 7 15 10 8 1 0 1 10 %67 Degere
asinin Ulasilamadi
tamamlan
ma orani
Gerceklesme  (Yerli giic reaktorii tasariminin gergeklesmesinde insan kaynaklari altyapisinin olusturulmasi ve

Durumu Analizi

ihtiya¢ duyulan egitimlerinin alinmasi ile yerli arastirma reaktorii tasariminin gerceklestirilmesi
performans gostergeleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Yerli niikleer reaktor tasarimi icin insan
kaynaklar1 yetersizligi ve personelin egitim ihtiyaclarinin saglanmamasi, uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile isbirliklerinin yapilmamasi, proje yonetim plani eksikligi ve laboratuvar altyapisinin
etersizliginden dolay1 hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

IAllmacak
Onlemler

* Niikleer gii¢ santralleri i¢in teknoloji transferine uygun tilkeler ile isbirligi yapilmasi

* Proje yonetimi ve is paketleri i¢in uluslararasi kurum ve kuruluslardan teknik desteginin alinmasi
»  Insan kaynaklarimin temini igin ihtiyag duyulan sayida teknik personel tedarik edilmesi

*  Niikleer gii¢ reaktorii tasarimi ve analizi alaninda ihtiya¢ duyulan egitimler alinmasi

*  Tasarim gruplarmin faaliyetleri i¢in iiniversiteler ile igbirlikleri yapilmasi

* Laboratuvar altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

* Donanim altyapisinin gelistirilmesi
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Yil:
Programin
Adr:

Alt
Programin
Adr:

2021

ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI

NUKLEER ENERJi, RADYASYON VE HIZLANDIRICI TEKNOLOJILERI OLCUM, ANALIZ VE

KALIBRASYONU

Alt Program  Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma hizmetlerinin

Hedefi: kalite ve kapasitesinin arttirtlmasi
Onceki
Donem Grg¢ I:?i?]ﬂ Yilsonu Gergeklesme
N Olcii . Gercekle Yilso
Sira| Gosterge Adi B vilt | Degert G(;s(:er e 1.Ue| 2.0¢ | 3.0¢ | 4T | nu G:;'Igltleekl Gerr(T;]e;kles
Degeri Tahmini | Aylik | Aylik | Aylik | Aylik Der:ige Oram | Durumu
Hazirlanan
ey Hedeflenen
standart Degere
1 |kaynak ve Adet | 2020 6 10 10 6 0 0 2 8 %80 &
Kismen
referans
Ulasild
malzeme
sayisl
Gerceklesme Hazirlanan radyoaktif standart kaynak ve referans malzeme sayisi yil bazinda toplanarak verilmistir.

Durumu Analizi

Hedeflenen degere yukarida verilen gerceklesme oraninda ulasilmistir.

/Alinacak Onlemler

Radyoaktif ¢ozelti ve sarf malzeme temin iglerinin daha erken baslatilmasi.

Radyasyon
alaninda
siirdiiriilen
analiz
hizmetlerinde
hizmet
siiresine
uyma orani

Yiizde| 2020 | 96

100

97

97 97

%97

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasild

Gerceklesme
Durumu Analizi

'Y1lsonu gergeklesme tahmini degerine ulasilmustir.

lAlinacak Onlemler

Herhangi bir 6nlem alinmasina gerek yoktur.

Radyoniiklit
metrolojisi
laboratuvarla
rinda

3 |gelistirilen ve
uygulanan
standardizasy
on metodu
sayisl

Adet | 2020 5

%100

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Gerceklesme
Durumu Analizi

degere ulasilmistir.

Gelistirilen veya uygulanan standardizayon metodu sayis1 yil bazinda toplanarak verilmistir. Hedeflenen

lAlinacak Onlemler

Herhangi bir 6nlem alinmasina gerek yoktur.

Ulusal ve
uluslararasi
yeterlilik ve
karsilastirma
testi basari
orani

Yiizde| 2020 91

90

92

92 92

%100

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Gerceklesme
Durumu Analizi

Gergeklesme pozitif yonde hedeflenen degerden daha fazla olmustur.

Alinacak Onlemler

Herhangi bir 6nlem alinmasina gerek yoktur.

76




Durumu Analizi

Yil: 2021
Programn ENERJI ARZ GUVENLIGI, VERIMLILIGI VE ENERJI PIYASASI
Adr:
Alt RADYOAKTIF ATIK YONETIMI
Programin
Adr:
Alt Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi
Program
Hedefi:
Onceki
Dénem Gre|Hedefle Yilsonu Gerceklesme
= S nen
Sir Gozterge B(-)l-(;u. Géster Gergekle L. ] ] 4. [Yuso Gergekl
a d1 mmi vin |Deger|  ge sme | (e | 2.Uc |3.Ug| Ug | nu esme Gergeklesme
i Degeri Tahmini Ayl | Aylik | Aylik| Ayl | Dege i Durumu
K K i Oram

Norm ve
tenorm
atik -

1 |envanterin |Yiizde|2020[ O 45 0 0 0 0 0 0 %0 Hedeflenen Degere

; Ulagilamadi
deki
azalma
orani
Gergeklesme  |[Ultrasonik temizleme sistemin kurulumu gergeklestirilmis, Koordinatorliik is planlarina goére temizleme

faaliyetlerine gegilmesi icin ilgili calisma “Mevcut Atiklarin Islenmesi” faaliyetine kaydirilmistir. Mevcut
INORM ve TENORM atiklardan prosese uygun olanlar bu faaliyet kapsaminda ilgili ultrasonik temizleme
sistemi kullanilarak temizlenecektir.

IAllnacak
Onlemler

Mlgili proje 2021 Aralik ay1 itibari ile sistem kurulumu tamamlanarak sonlandirilmis olup NORM ve
TENORM atik envanteri azaltma ¢alismalart mevcut radyoaktif atiklarin islenmesi faaliyeti kapsaminda
stirdiirtilecektir.

Uluslarara
s1 kayit
sistemleri
g0z oniinde
bulunduru
larak
radyoaktif
atik
envanteri
veri tabani
tamamlan
ma orani

Hedeflenen Degere

el Ulasild1

Yiizde 10 40 40 | 40 | %100

Gerceklesme
Durumu Analizi

Bu gosterge ile iilkede bulunan radyoaktif atik envanterini belirleyerek bir sistemde toplamak amacindaki
ilerleme tamamlanma yiizdesi olarak o6l¢iilmektedir. Gelecek radyoaktif atik yonetimi planlarinin ve
yatirimlarinin netligi icin dnemlidir. Olgiimde gosterilen deger yiizde olarak mevcut envanterin belirlenmesi
ve veri tabani sisteminin olusturulmasi oranini gostermektedir. Yaymlanma sikligi yilliktir.

Allnacak
Onlemler

Herhangi bir 6nlem almaya gerek yoktur.
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Yil: 2021
Programin TABIi KAYNAKLAR
Adr:
Alt BOR URUNLERI VE TEKNOLOJILERI ARASTIRMALARI
Programin
Ad:
Alt Katma degeri yiiksek bor iiriin ve teknolojileri gelistirmeye ve kullanim alanlarini yayginlastirmaya
Program  odaklanarak; arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmesi, desteklenmesi ve bilginin iiretime
Hedefi: doniistiiriilmesi
Onceki
Dénem Gre|Hedefle Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Olcﬁ ?en Gergekle . .
S Ad | Birimi Deger Gster sme |1-Uel ) v 13 e |4 Ue lelljo A e
Yil |8 98 | rahmini [Ayl| 428 (2 S TAyln | ™ | esme geces
I | Degeri K Aylk | Aylik K Dege Oram Durumu
Il
Bor ile
ilgili Hedeflenen
1 |bilimsel Adet [2020| 6 5 5 1 1 1 1 4 %80 | Degere Kismen
yayin Ulasild1
sayisi
Gergeklesme  [Bilimsel yayin ¢alismalart kapsaminda geviri, kitap basimi, dergi vb. faaliyetler yiiriitiilmiis ancak tiim
Durumu Analizi diinyada yagsanan Covid 19 pandemisi nedeni ile donemi iginde tamamlanamamigtir.
IAlilnacak 2022 yil1 igerisinde ¢aligmalarin hizlandirilarak hedeflenen degerlere ulasilmasi planlanmaktadir.
Onlemler
Bor ile
gg:énlenen Hedeflenen
2 bilimsel Adet 2020| 2 3 3 0 0 0 0 0 %0 Degere
etkinlik Ulasilamadi
sayisi
Gergeklesme  [Diinya ¢apinda yasanan Covid 19 pandemisi nedeni ile yiiz yiize yapilmasi planlanan bilimsel etkinlikler
Durumu Analizi [yapilamamstir.
\Allnacak Etkinliklerin online olarak yapilmasi planlanmaktadir.
Onlemler
Bor ile
ilgili Hedeflenen
3 |ticarilesen | Adet |2020| 14 18 18 14 1 0 2 17 %94 | Degere Kismen
iiriin sayisi Ulasild1
(kiimiilatif)
Gerceklesme Hedeflenen degere neredeyse ulasilmis olup ticarilesme c¢alismalar1 kapsaminda iiriinler i¢in alinmasi

Durumu Analizi

gereken belgelerin temin edilmesinde yasanan zorluklar sebebiyle tamamlanamamistir.

IAllImacak
Onlemler

Ticarilesme faaliyeti devam eden ve yeni donemde baslatilacak projeler kapsaminda yapilacak bora
dayali ilgili sektor isbirlikleriyle hedefe ulasilmasi planlanmaktadir.

Bor iiriin
ve
teknolojile
rini
arastirmak
amaciyla
kurulan
laboratuva
r ve pilot
tesis sayisi
(kitmiilatif)

Hedeflenen

Adet Degere Ulagildi

2020 %100

Gerceklesme
Durumu Analizi

2021 yili ilk ti¢ aylik donemde Enstitii biinyesinde kurulan “TENMAK BOREN Borlu Malzemeler
IAragtirma Laboratuvari” ile birlikte hedeflenen degere ulasilmisgtir.
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Durumu Analizi

IAllnacak Herhangi bir 6nlem almaya gerek yoktur.
Onlemler
Bor
iiriinleri ve
teknolojile Hedeflenen
5 [riileilgili | Adet |2020| 1 5 5 0 1 0 2 8 %60 Degere
alinan Ulasilamadi
patent
sayisi
Gergeklesme  [Diinya capinda yasanan Covid 19 pandemisi nedeni ile proje faaliyetleri istenen seviyede
Durumu Analizi [yiiriitilemediginden ¢alisma sonuglar1 hedeflenen oranda patent bagvurusuna donistiiriilememistir.
lAlinacak 2022 yili igerisinde tamamlanacak ve baslatilacak yeni projelerle hedeflenen degerlere ulasilmasi
Onlemler lanlanmaktadir.
Bor
;lerlrr?(:f;}ilvee Hedeflenen
6 | . ..7. | Adet 2020 23 28 28 0 1 0 0 1 %4 Degere
rine iliskin Ul sl
baslatilan
proje sayisi
Gergeklesme [TENMAK c¢atis1 altinda devam eden yeniden yapilanma ¢alismalart sebebiyle yeni proje
Durumu Analizi baslatilamamustir.
\Allnacak 'Yeni projelerin 2022 yilinda baslatilmasi planlanmaktadir.
Onlemler
Bor
iiriinleri ve
teknolojile Hedeflenen
7 |rineiliskin | Adet |2020| 15 24 24 0 7 0 8 15 %63 Degere
tamamlana Ulasilamadi
n proje
sayisi
Gerceklesme Diinya ¢apinda yasanan Covid 19 pandemisi nedeni ile proje ¢aligmalarina ait “Is Planlar”nda aksamalar

lyasanmis, proje yuritiiciileri ek siire talebinde bulunmustur. Projeler onaylandiklari siire zarfinda
zamanda tamamlanamamustir.

IAllnacak
Onlemler

Onaylanan ek siireler kapsaminda calisma takviminde yasanan aksakliklarin giderilerek projelerin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Laboratuv
ar ve pilot
tesislere
eklenen
temel cihaz
ve sistem
sayisi

Hedeflenen

2020 Degere Ulasildi

Adet %100

Gerceklesme
Durumu Analizi

Hedeflenen Degere Ulasildi.

IAllmacak
Onlemler

Herhangi bir 6nlem almaya gerek yoktur.
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Yil: 2021

Programn TABII KAYNAKLAR

Adr:

Alt NADIR TOPRAK ELEMENTLERI VE DIGER ELEMENTLERE ILISKIN ARASTIRMALAR
Programin

Adr:

Alt Program Nadir toprak elementleri ve diger elementlerin elde edilmesi, iliskili iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesi,
Hedefi: iiretilmesi ve genis bir sekilde kullanilmasi amacryla temel ve uygulamali aragtirma yapilmasi

Onceki

Dénem Gr¢ | 4edefle Gergeklesme

Yilsonu

Olcii

Sira|Gosterge Adi|Birim nen | Gergekles

. .. .. .. .. Yilson Gercekle
Gosterg| me (| (c| 2. Uc [3.Uc 4. U¢| u : Gergeklesme

1 Sari o . S
Yilv \Degeri|e Degeri| Tahmini Aylik| Aylik | Aylik [Aylik|Deger g:_:f“ Durumu
i

Nadir toprak
elementleri
alaninda Hedeflenen Degere
desteklenen HE . v 0 0 0 0 v el U1a§llal’nadlg
Ar-Ge proje
sayisl
Gerceklesme TENMAK teskilat yapisinda NATEN’in proje destekleme yetkisi bulunmamaktadir.
Durumu Analizi
lAlinacak INTE alaninda yapilacak Ar-Ge projeleri TENMAK tarafindan desteklenecektir.
Onlemler

Nadir toprak
elementleri
alaninda
Tiirkce ve

2 |yabanci Adet [2020| 1 1 0 0 0 0 0 0 %0 Hede?enen Degere
dillerde Ulasilamad

kitap ve
periyodik
yayin sayisl
Gerceklesme TENMAK Teskilat yonetmeligine gore; yayn ¢ikarma gorevi Akademi ve Yayimnlar Koordinatorliigiiniin
Durumu Analizi  sorumlulugundadir. NATEN’in yayin ¢ikarma yetkisi bulunmamaktadir.

lAlinacak INTE alaninda gikarilacak Tiirk¢e ve yabanci dillerde kitap ve periyodik yayin TENMAK Akademi ve Yayinlar
Onlemler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilecektir.

Nadir toprak
elementleri

3 Jileilgili Adet (2020 O 0 0 0 0 0 7 7 %100
yapilan Ar-
Ge sayisi
Gerceklesme
Durumu Analizi
Allacak
Onlemler

Ulusal ve
uluslararasi
kurum ve

4 |Kkuruluslarla | Adet [2020| 1 1 0 0 0 0 12 12 %100
yapilan
isbirligi
sayisi
Gerceklesme
Durumu Analizi
lAllnacak
Onlemler

Hedeflenen Degere
Ulasild

Hedeflenen Degere Ulasildi.

Herhangi bir 6nlem almaya gerek yoktur.

Hedeflenen Degere
Ulasild1

Hedeflenen Degere Ulasildi.

Herhangi bir 6nlem almaya gerek yoktur.
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Performans Gostergesi Sonuglart Formu (Form 4)

Alt Program Performans afze Sl PRI Gergeklesme
Program Alt Program . .. . Gosterge |Gerceklesme
Hedefi Gostergesi oo o Durumu
Degeri Degeri
ENERJI ARZ |[ENERJI Ulkemizin Niikleer pil gelistirilme Hedeflenen
GUVENLIGI, [KAYNAKLARI enerji, maden, |faaliyetleri gerceklesme 75 85 Desere Ulasild
VERIMLILIG|ILE URUN VE |iyonlastirict orani cgere Liastdi
[ VE ENERJI [TEKNOLOIJILERI |radyasyon, Niikleer saflikta
PIYAS7ASI |NI ARASTIRMA |parcacik iiretilen yakit paleti 20 1 Hedeflenen
VE GELISTIRME |hizlandiricilari  |miktarmin tiretim Degere Ulasildi
ve niikleer planina orani
teknoloji Niikleer ve radyasyon
alanindaki teknolojileri alaninda Hedeflenen
altyap_l ve. kamuoyunu 14 0 Degere
kapasitesi ile ar- |bilgilendirme amaciyla ul lg d
ge altyapismnin  |hazirlanan materyal aylamadt
artirilmasi ve say1st
gelistirilmesi. Proje basvuru,
degerlendirme ve Hedeflenen
izleme sisteminin 90 80 Degere Kismen
kurulmasinin Ulasildi
tamamlanma orani
Proton hizlandiricisina
Hedeflenen
dayali arastirma ve 4 4 g
. . Degere Ulasildi
gelistirme projesi sayist
Yeni niikleer ar-
erke; igeifl f?zigﬁite S ETET
25 12 Degere Kismen
caligmalarinin
Ulasgilds
tamamlanma orani
Yerli gii¢ reaktoriiniin Hedeflenen
tasarlanmasinin 15 10 Degere Kismen
tamamlanma orani Ulasgild
ENERJI ARZ [NUKLEER Olgiim, analiz, |Hazirlanan radyoaktif Hedeflenen
GUVENLIGI, [ENERJI, iyonlastiric standart kaynak ve 10 8 Degere Kismen
VERIMLILIG|RADYASYON VE [radyasyon referans malzeme sayisi Ulagildi
[ VE ENERJI [HIZLANDIRICI  |metrolojisi Radyasyon alaninda
PIYASASI |TEKNOLOJILERI [faaliyetlerinin ve siirdiiriilen analiz 100 97 Hedeflenen
OLCUM, ANALIZ |radyasyondan |hizmetlerinde hizmet Degere Ulagildi
VE korunma sliresine uyma orani
KALIBRASYONU |hizmetlerinin  [Radyoniiklit metrolojisi
kalite ve laboratuvarlarinda
kapasitesinin |gelistirilen ve 5 5 Hedeflenen
arttirilmasi uygulanan Degere Ulasildi
standardizasyon
metodu sayisi
Ulusal ve uluslararasi
yeterlilik ve 90 92 Hedeflenen
karsilagtirma testi Degere Ulasildi
basari orani
ENERJI ARZ [RADYOAKTIF Ulkemizin Norm ve tenorm atik Hedeflenen
GUVENLIGI, |ATIK YONETIMI [radyoaktif atik |envanterindeki azalma 45 0 Degere
VERIMLILIG yOnetimi orani Ulagilamadi
[ VE ENERJI altyapisi ve Uluslararasi kayit
PIYASASI kapasitesinin sistemleri gdz oniinde
gelistirilmesi bulundurularak 40 40 Hedeflenen
radyoaktif atik Degere Ulasildi

envanteri veri tabani
tamamlanma orani
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Hedeflenen| Yilsonu
Alt Program Performans . Gerg¢eklesme
Program Alt Program : .. . Gosterge |Gerceklesme
Hedefi Gostergesi . o . Durumu
Degeri Degeri
TABII BOR URUNLERI |Katma degeri  |Bor ile ilgili bilimsel 75 g5 Hedeflenen
KAYNAKLA (VE yiiksek bor {iriin |yayin sayist Degere Ulasildi
R TEKNOLOIJILERI |ve teknolojileri |Bor ile ilgili I
ARASTIRMALAR |gelistirmeye ve |diizenlenen bilimsel 20 21 9
. Degere Ulasildi
| kullanim etkinlik sayisi
alanlarimi Bor ile ileili ticaril Hedeflenen
yaygmlastirmaya| 0" | © /&1 S5 B 14 0 Degere
odaklanarak;  |urin sayist (kiimilatif) Ulagilamadi
arastirma ve Bor iiriin ve
gelistirme teknolojilerini Hedeflenen
faaliyetleri : arastirmak amaciyla 90 80 Degere Kismen
ytritilmesi, —kurulan laboratuvar ve Ulasild
desteklenmesi Ve pilot tesis sayist
bllglnln ﬁretime Bor iiriinleri ve H d ﬂ
déniistiiriilmesi |teknolojileri ile ilgili 4 4 redetienen
Degere Ulasildi
alinan patent sayisi
Bor iiriinleri ve Hedeflenen
teknolojilerine iliskin 25 12 Degere Kismen
baslatilan proje sayisi Ulasild1
Bor uru.l?leq Ve Hedeflenen
teknolojilerine iligkin -
] 15 10 Degere Kismen
tamamlanan proje
Ulasgilds
sayisl
Laboratuvar ve pilot Hedeflenen
tesislere eklenen temel 10 8 Degere Kismen
cihaz ve sistem sayist Ulasildi
TABIi NADIR TOPRAK |Nadir toprak Nadir toprak Hedeflenen
KAYNAKLA |[ELEMENTLERI |elementleri ve |elementleri alaninda 100 97 Desere
R VE DIGER diger desteklenen Ar-Ge Ulagll &
ELEMENTLERE |elementlerin elde|proje sayist i
ILISKIN edilmesi, iligkili |Nadir toprak
ARASTIRMALAR |iirtin ve elementleri alaninda Hedeflenen
teknolojilerin | Tiirkge ve yabanci 5 5 Desere Ulasild:
gelistirilmesi,  |(dillerde kitap ve = g
tiretilmesi ve periyodik yayin sayisi
genis bir sekilde |Nadir toprak
kullanilmasi |elementleri ile ilgili 90 92 De“ifeef['flgeﬂ N
amaciyla temel |yapilan ar-ge sayisi £ ;
ve uygulamali  |Ulusal ve uluslararasi Hedeflenen
arastirma kurum ve kuruluslarla 45 0 Degere
yapilmasi yapilan igbirligi sayist Ulasilamadi
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i) Performans denetim sonuclart

2021 yilinda Kurumumuzda performans denetimi Kurum dis denetim plan1 c¢ergevesinde
yapilmaktadir.

3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz teskilat yapisina uygun olarak TENMAK 2022-2026 Stratejik Planinin hazirlik
caligmalar1 Bakanlik Makaminin 2021/1 sayili Genelgesi ile 2021 Yilinda baslatilmis olmasi ve
caligmalarin devam etmesi sebebiyle degerlendirme yapilamamistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi hazirlama,
izleme degerlendirme ve operasyonel planlama siirecleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 e-Biit¢e Sistemi lizerindeki alt modiiller araciliiyla yiiriitiilmektedir. Stratejik plandaki
amag ve hedefler ile performans programinda yer alan gostergeler ve sorumlu harcama birimleri
arasinda baglant1 saglanmistir. Alt program hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi i¢in belirlenen alt
program performans gostergeleri ise izleme ve degerlendirme siirecinin temelini olusturmaktadir.
Izleme, iicer aylik donemler itibartyla harcama birimleri tarafindan Strateji Gelistirme
Koordinatorliigiine gonderilen performans sonuglarinin, e-Biitge Sisteminin Performans Programi
Izleme béliimiinde yer alan modiillere giris yapilmak suretiyle gergeklestirilmektedir. Degerlendirme
kapsaminda performans gostergesinin kaynagi, sonu¢ analizi, hedeflenen degerden sapma varsa
nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili 6niimiizdeki donemde alinacak dnlemler tespit edilmektedir.
Izleme ve degerlendirme sonucu olusturulan formlar faaliyet raporuyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
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V- KURUMSAL

KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

84



Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu’nun 2021 yili faaliyetlerini yiiriitiirken sahip
oldugu tstiinliikler ve zayifliklara iligkin bilgiler asagidaki basliklar altinda verilmektedir.

A- USTUNLUKLER

- Niikleer, enerji, maden ve iyonlastiric1 radyasyon ve pargacik hizlandiricilar1 konularinda
uzman ve yetkili kurulus olmasi ve bu alanda uzman personele sahip olmasi,

- Uluslararas1 kuruluslarla ileri diizeyde isbirligi yapilmasi,

- Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagimin olmast,

- Tecriibeli, nitelikli ve geng insan giicliniin bir arada bulunmasi,

- Geligmis O0l¢lim ve analiz laboratuvarlarinin yer aldig enstitiilere sahip olmasi,

- lyonlastirict Radyasyon Metrolojisi alaninda TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii
tarafindan Uluslararas1 Olgiiler ve Agirliklar Biirosu (BIPM) ve Avrupa Metroloji Enstitiiler
Birligi (EURAMET) nezdinde atanmis kurulus (Designated Institute) olan TENMAK-
NUKEN’in Kalite Yonetim Sisteminin yeterliliginin, EURAMET-Kalite Teknik
Komitesince (TC-Q) yillik ve bes yillik periyotlarla hazirlanan Kalite Yonetim Sistemi
Degerlendirme Raporlar1 dogrultusunda izlenmesi,

- Akredite deney/kalibrasyon hizmetleri verilmesi,

- TS EN ISO/IEC 17025 ve TS EN ISO 9001 standartlar1 kapsamindaki Kalite Y&netim
Sisteminin iyilestirilerek siirdiiriilmesi,

- TS EN ISO/IEC 27001 standardi kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerinin saglanmasi,

- Niikleer analitik teknikler ve enstriimental analitik tekniklerin gida, toprak, su ve sediment
gibi ¢esitli numunelerde uygulanabilmesinde yeterli laboratuvar alt yapist ve yeterli
uzmanliga sahip olunmasi,

- Kisisel Dozimetri Hizmeti ile ¢alisanlarin radyasyondan korunmasina yonelik onemli bir
hizmete Onciiliik etmesi ve siirdiirmesi,

- Siipheli radyolojik ve niikleer maddelerin tespiti ve kagakcilikta ele gecirilen maddelerin
radyolojik bakimdan analizlerinin NUKEN’de yapilabilmesi,

-  TENMAK-Saraykdy yerleskesinde kurulmus olan Proton Hizlandiricis1 Tesisi vasitasiyla
hem radyoizotop ve radyofarmasotik tiretimi ile iilkemize ekonomik katma deger saglamasi
hem de hizlandiric fizigi, niikleer fizik ve niikleer tip alaninda yaratacagi acgilimlar ile
Kurumumuzun ve iilkemizin gelecegi agisindan 6nemli iistiinliik saglamasi,

-  TENMAK-Saraykdy yerleskesinde kurulmus olan, iilkemizde ve bolgemizde kapasitesi
bakimindan ilk ve tek olma 6zelligine sahip olan ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari ile
Kurumumuzun iyonlastirici radyasyon metrolojisi konusundaki misyonuna uygun yeni bir
acilim getirilmesi ve bu alanda ulusal ve uluslararasi arenada iilkemizin yetkinligi ve
taninirligi icin 6nemli bir adim atilmis olmasi,

- Ulkemizde nétron 6lgiimleri de dahil iyonlastirici radyasyon &lgiimlerinde kullanilan her
tirli. cithazin kalibrasyonlarinin yapilabilir olmasi ve referans malzeme {retimi ve
radyoizotop standardizasyonu altyapisi ile bu alanda {ilke olarak kendine yeter hale gelmis
olunmasi,

-  TENMAK-Cekmece yerleskesinin lilkemizin ilk ve tek 1 MW ve iizeri giice sahip Arastirma
Reaktoriine, laboratuvar 6lcekli niikleer yakit iiretme altyapisina ve radyoaktif atik isleme ve
gecici depolama kapasitesine sahip olmasi,
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Niikleer alanda kendi bilinyesinde Ar-Ge ¢alismalar yiiriitiilebilme yetkinligine sahip olmasi,
Ar-Ge tesvikleri ve proje destekleri saglamak i¢in kamu giiciine sahip olmasi,

Bilim ve teknoloji alanlarinda insan kaynagi yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in saglanacak
destekler hususunda kamu giiciine sahip olmasi,

Niikleer, madencilik ve enerji alanlarinda Ar-Ge ¢alismalar yiiriitiilebilme yetkinligine sahip
olmasi,

Kurumumuzun Nadir Toprak Elementleri konusunda iilkemizdeki yeni teknolojilere hitap
eden ilk arastirma enstitiisiine sahip olmasi,

Kurumumuzun bor konusunda tilkemizdeki tek ulusal arastirma enstitiisii olmasi,

Bor kullanilan sektorlerdeki yiiksek biliylime trendi: Borun ozellikle enerji ve savunma
sektorlerinde dnem kazanmasi,

Nadir toprak elementlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde iiretiminden kullanimina biitiin deger
zincirinde ulusal diizeyde onciiliik edecek ¢alismalar yiiriitiilmesi,

E-Devlet projesi kapsaminda TENMAK biinyesinde verilen hizmetlerden faydalanan
Kurum/Kurulus ve vatandasin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizl, kesintisiz ve giivenli bir
sekilde faydalanmasi ve verilen tim hizmetlerin e-Devlet kapisindan elektronik ortamda
sunulmasi.

B- ZAYIFLIKLAR

Verilen hizmet yogunluguna ve énemli Ar-Ge calismalarina ragmen hem nitelikli teknik
personel hem de idari personel sayisinin yetersiz olmasi ve deneyimli personel sayisinin
giderek azalmasi,

Hizmet i¢i egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlagsmanin gelistirilmesi ihtiyaci,
Hizmet ve liriin tanitimlarina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ihtiyaci,

Heniiz yapilanmasi tamamlanmamis bir Kurum olarak diger Kurum/Kuruluslarla
entegrasyonlar, isbirlikleri ve ortak ¢alismalar i¢in zorluklarin bulunmasi,

Ulkemizde nadir toprak elementleri konusunda kapsamli ¢alismalar olmamast,

Memur ve sozlesmeli personel arasindaki iicret dengesizligi,

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Siavlarinin uzun siiredir yapilmamis olmasi,
Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Yeterli sayida nitelikli personel temin edilmesindeki gligliikler.
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C- DEGERLENDIRME

Ustiinliik ve zayifliklar kurum igerisinden kaynaklanan, kurumun kontrol edebildigi art1 ya da eksileri
ifade eder. Dolayistyla kurum tistiinliiklerinden yararlanmak ya da eksiklikleri gidermek i¢in kaynak,
sistem ya da siire¢ tasarimlar1 yapabilir, projeler gelistirebilir ve istiinliiklerden rekabet avantaji
saglamaya ve zayifliklar1 gidermeye ¢alisilacaktir.

Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu, niikleer enerji ve radyasyon teknolojileri ile
hizlandiric1 teknolojilerinin barig¢il amaglar i¢in etkin bir bigimde iilke yararina kullanilmasina ve
edinilmesine yonelik ulusal politika ve strateji Onerilerinin hazirlanmasi, tilkenin bilimsel, teknik ve
ekonomik kalkinmasinda enerji, maden, niikleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojilerinden
yararlanilmasini miimkiin kilacak her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme,
iiretim, test ve yerlilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi veya yaptirilmasi, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslari, lniversiteler ile 6zel sektdre yonelik tesvik ve destek sistemleri olusturulmasi ve
uygulanmasi, 6l¢iim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji, 1sinlama faaliyetleri kapsaminda
hizmet verilmesi, radyoaktif atik yonetimi ile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Planinin
hazirlanmas1 ve bu alanda her tiirlii faaliyetin yiiriitiilmesi, enerji, maden, niikleer enerji, radyasyon
ve hizlandiric1 teknolojileri konusunda egitim programlarinin gelistirilmesi, uluslararasi enerji ve
maden teskilatlar1 ve diger tilkelerle ikili veya ¢ok tarafli anlasmalar ¢ergevesinde yapilacak ortak
proje ve isbirligi faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu nedenle, iilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri hizli
bir bigimde takip etme ve bu gelismelere kars1 gerekli tepkiyi hizli bigimde verme yetenegiyle techiz
olma gereksinimi bulunmaktadir. Ulkemiz igin heniiz yeni olan niikleer teknolojide amaglanan
diizeye gelebilmek i¢in ileri teknoloji igeren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararasi
arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

TENMAK olarak enerji, niikleer enerji, iyonlastirict radyasyon, pargacik hizlandiricilar1 ve maden
alaninda yenilikleri takip ederek iilkemizde bu alanda yiiriitiillecek Ar-Ge calismalarinda gelismis
iilkelerin standartlarin1 yakalayarak 6l¢lim, analiz ve metroloji alaninda uluslararasi diizeyde s6z
sahibi olmak ve verilen hizmetler ile proje desteklerinin en etkin ve verimli bir sekilde tiim yurt
genelinde siirdiiriilmesi saglanacaktir.

Radyoaktif atiklarin insan sagligini ve gevreyi tehdit etmeyecek sekilde uluslararasi standardlarda
giivenli ve emniyetli bir sekilde yonetmek, bu alanda diger iilkeler tarafindan 6rnek alinarak oncii
olmak ve verilen hizmetlerin en etkin ve verimli bir sekilde tiim yurt genelinde siirdiiriilmesini
saglamaktir.

Nadir toprak elementleri ve bor teknolojileri alaninda yenilikleri takip ederek tilkemizde bu kapsamda
yiiriitiilecek ¢alismalar ve desteklenecek projeler ile gelismis iilkelerin standartlarini yakalayarak bor
bilesikleri, nadir toprak elementleri ve ileri teknoloji malzemelerinin elde edilmesi konusunda s6z
sahibi olunacaktir.

Kurumumuzun farkli alanlarda yillarin verdigi bilgi birikimi, mevcut personel alt yapisi, genigletilmis
cihaz envanteri, yenilenmis laboratuvarlari ile kendisine verilen yeni misyon ve vizyon ¢ergevesinde
hizla kendi alaninda iddiali bir miikkemmeliyet merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Hedefimiz; bor
kimyasallar1 ve yeni kullanim alanlari, nadir toprak elementleri teknolojileri ile niikleer alanda
yenilikleri takip ederek tlilkemizde bu alanda yiiriitiilecek ¢aligmalarin diinya standartlarinin lizerine
¢ikmasini temin etmek, 6l¢ciim ve analiz alaninda uluslararasi diizeyde taninir bir aragtirma merkezi
olmak ve iilkemizin diinya bor rezervleri ve iretimi ile bor kaynaklarimizin zenginligini
degerlendirerek Bor alaninda sektor ve iiriin odakli Ar-Ge isbirlikleri gelistirerek proje desteklerini
arttirmak, ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile koordinasyon saglayarak isbirlikleri gelistirmek
kapsaminda c¢alismalar yapmaktir. Nadir toprak elementlerine iliskin olarak iiriin ve teknolojilerin
gelistirilmesi ve iiretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak, degisik
alanlarda kullanicilarin arastirmalari i¢in gerekli bilimsel ortami ve alt yapiy1 saglamak, finansman,
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personel ve tecghizat ile desteklemek, bunun igin laboratuvarlar ve arastirma merkezi kurmak,
teknolojilerin yurt disindan transferi i¢in gerekli ¢caligmalari yiiriitmek, NTE iiriinlerini kullanan ve
bu alanda arastirma yapan iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve sanayi kuruluslar ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamaktir.

Borun kullanim alanlarinin genislemesi ve kullanim miktarinin artmasi avantajini kullanarak, bor
diriinlerinin tanitimina yonelik bilimsel etkinlik ve yaymnlar1 arttirmanin 6nemi ve bor kullanilan
sektorlerdeki yiiksek biiyiime trendi avantajimi kullanarak Diinyadaki bor teknolojileri transferine
yonelik yontemler gelistirmenin farkindayiz. Bor iirlinlerinin iiretim ve kullanimina yonelik devlet
tesvik araclarinin yetersizligi karsisinda borlu triinleri iireten ve kullanan kuruluslar/firmalar ile
iletisim ve koordinasyon saglayarak ilgili mevzuatlarin diizenlenmesini saglamak amacinday1z.

Nadir toprak elementlerine iligkin olarak iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve iiretilmesi amaciyla
temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari i¢in
gerekli bilimsel ortami ve alt yapiy1 saglamak, finansman, personel ve techizat ile desteklemek, bunun
icin laboratuvarlar ve arastirma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt disindan transferi i¢in gerekli
caligmalar1 yiirlitmek, NTE iiriinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan iiniversiteler, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel ve sanayi kuruluslari ile igbirligi yaparak koordinasyonu saglamaktir.

Tiim personelimiz eksikliklerimiz konusunda da yeterli bilince sahiptir ve bu eksikliklerimizi
gidermek ve sistemlerimizi stirekli iyilestirmek i¢in faaliyetler siirdiiriilmektedir. Yeni tesislerin
kurulmus olmasi ve mevcutlarin eksikliklerinin giderilmesiyle, Kurumumuz iilkemiz i¢in daha da
onemli hale gelmistir. Ulkemizin enerji, niikleer ve maden teknolojileri alaninda gelismis iilkeler
diizeyine ¢ikmasinda vasifli insan giicliniin ve teknolojik altyapinin 6nemli oldugu asikardir. Ancak,
altyapiin siirdiiriilebilirliginin vasifli insan giiciiniin temin edilmesi ve devamliligi ile miimkiin
olacagi unutulmamalidir.

88



V- ONERI ve TEDBIRLER
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TENMAK, niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon, hizlandirici ve maden teknolojileri konusunda Ar-
Ge faaliyetleri yliriitmek iizere kurulmus olup iilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri hizli bir bigimde
takip etme ve bu gelismelere kars1 gerekli tepkiyi hizli bicimde verme yetenegiyle techiz olma
gereksinimi bulunmaktadir. Faaliyet alanlarinda amaclanan diizeye gelebilmek i¢in ileri teknoloji
iceren tesislerin kurulmasi, laboratuvarlarimizin uluslararas1 arenada muadil kuruluslara esdeger
sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi 6nemlidir.

Ulkemizin niikleer gii¢ santrali programina baslamast ile niikleer enerjinin, mevcut ve gelecek nesiller
icin uygun fiyatl enerji hizmetlerine erigebilirligine katkida bulunabilecek giivenilir, siirdiiriilebilir
ve ¢evre dostu bir enerji kaynagi olma potansiyelinin degerlendirilmesi ve iyonlastiric1 radyasyon,
parcacik hizlandiricilari, niikleer enerji ve niikleer teknolojiden yararlanilmasini miimkiin kilabilecek
her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim, teknoloji edinme, iiretim, test, yerlilestirme
caligmalarinin yapilmasi dnem arz etmektedir.

Ote yandan, niikleer enerji alaninda siirdiiriilebilir bir yap1 ancak ilgili personelin Kurum i¢i ve Kurum
dis1 kaynaklardan yararlanarak sistemli hizmet i¢i egitim programlarina tabi tutulmasi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amagla Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi déahil birgok uluslararasi kurum ve
kuruluglar ile isbirliginin artarak siirdiiriilmesi Oonem tagimaktadir. Bu kapsamda baslatilan
faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve etkinliginin artirilmasi gereklidir.

Yeni tesislerin kurulmus olmast ve mevcut gelismis laboratuvar alt yapist gilincel arastirma ve
gelistirme caligsmalarina olumlu yonde katki saglayacak olup bu anlayisin gelecekte de devam etmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda genisleyen gorev alanina paralel olarak geng ve vasifli yeni teknik
personelle techiz edilmesi gerekmektedir.

Yurtdis1 Ar-Ge faaliyetlerinin, teknoloji transfer yontemlerinin, bor iiriinlerinin kullanimina yonelik
devlet tesvik araglarinin, bilimsel c¢alisma ve yayinlarin, Ar-Ge ve sanayi igbirliklerinin, bor
driinlerinin ticarilestirmesine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi/gelistirilmesi vurgulanmali ve bunlara
iliskin faaliyetlerin kurum hedefleri i¢inde yer almasi saglanmalidir. Bor igerikli {irlin
kullanimina/tiikketimine olan etkisi, ithal edilecek iiriin ve cihazlarda farkl: tilkeler tarafindan yapilan
kisitlamalar, bazi {ilkelerde bor alaninda enstitiiler kurulmasi sonucu rekabetin artmasi, diinyadaki
bor teknolojilerinin transferinin gerceklestirilememesi, bor tiriinlerinin kullanildig: alanlarda ikame
iirlinler gelistirilmesi dikkat ¢ekmektedir.

Nadir toprak elementleri ile ilgili ilkemizdeki ve diinyadaki gelismelerin hizli bir bi¢imde takip
edilmesi ve bu gelismelere kars1 gerekli tepkinin hizli bigimde verilmesi gereklidir. NTE iiretim ve
teknolojisinde amagclanan diizeye gelebilmek ic¢in ileri teknoloji igeren tesislerin kurulmasi,
uluslararas1 arenada muadil kuruluslara esdeger sayginlikta hizmet verebilmesi ve taninir olmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Ulkemizin NTE’leri alaninda yapacagi projeler, arastirmalar ve
isbirlikleri ile katma degeri daha fazla olan yiiksek teknolojik {iriinlerin iiretilmesine ve iilkemizin
gelismesine katki saglanacaktir.

TENMAK enerji, maden, iyonlastirict radyasyon, par¢acik hizlandiricilar ve niikleer enerji alaninda
faaliyet gosteren Tiirkiye’nin yegane cati kurumu olarak bilimsel aragtirmalar yapmak, yaptirmak,
arastirmalar1 koordine etmek, tesvik etmek ve desteklemek gorevleri yaninda ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini koordine etmek gibi 6nemli sorumluluklar iistlenmistir.

Bu cercevede gorevlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla stratejik oncelikler asagidaki
sekilde belirlenmistir.
- Kurumsal anlamda stratejik onceliklerin belirlenerek yol haritasinin ¢ikarilmasi,
- Milli ve yerli teknolojileri gelistirme ve bunlar ticarilestirerek katma degere doniistirmek
icin calismalar yapilmasi,
- Kurumun gorev alani ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinin tlilke yararina kullanilmasinda izlenecek
ulusal politika ve strateji onerilerinin hazirlanmasi,
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Ekonomik biiyiime hedefleri dogrultusunda Ar-Ge’nin biling, 6nem ve yatirimlarinin artmast,
Ar-Ge ¢iktilariin ekonomiye yansitilmasi amaciyla ticarilesme potansiyeli yiiksek olan Ar-
Ge projelerine dncelik verilmesi gerekmektedir. Ihtiyag duyulan insan giicii yatirimlarmin
gerceklestirilmesi,

Aragtirma ve inovasyon yaparak enerji kaynaklari ile madenlerin etkin kullanimini saglayacak
teknolojiler tiretilmesi,

Baskanligimiz merkez birimleri ile enstitiiler arasindaki iletisim ve koordinasyonun
giiclendirilmesi,

Kurulmus olan Kalite Yonetim ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemlerinin iyilestirilerek
sirdirilmesi,

Ihtiyag duyulan arastirma insan kaynagm yetistirmek icin dnlemler alinmasi, deneyimli
personelin motivasyonunun arttirilmas: ve istihdam siirekliliginin saglanmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi,

Ar-Ge faaliyetleri ile yiiriitiilen faaliyetlerin neticesinde gelistirilen iiriin ve teknolojilerin
genis sekilde kullanimini saglamak amaciyla her tiirlii arastirma, gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, iiretim, test, yerlilestirme ¢alismalarinin yapilmasi ve kamu ve 6zel hukuk
kisileri ile isbirligi yapilmasi.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamildigim ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, fist yonetici olarak sahip oldugum benden &nceki ydnetici/yéneticilerden almig
oldugum bilgiler ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayigtay raporlart gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigimi beyan ederim. (Ankara-Subat 2022)

Prof. Dr. Abdulkadir BALIKCI

Baskan
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MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile dier mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiint, kamu kaynaklanimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmilmasin
temin etmek {izere gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve nerilerimin zamaninda st
yoneticiye raporlandigimi beyan ederim.

Idaremizin 2021 Yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-Subat 2022)

Selnfa DEMIR
Strateji Geligtirme Koordinatorii
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