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Alparslan BAYRAKTAR
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Enerji ve tabii kaynaklar, toplumun refah seviyesine ve Ulkelerin
kalkinmasina dogrudan etki eden énemli unsurlardir. Ulkemiz gelisen
ekonomisiyle enerji talebi siralamasinda diinyada (st siralarda yer
almaktadir. Uretici ve tiketici bolgeler g6z dniine alindiginda da jeopolitik
ve jeostratejik konumumuz enerji sektdériinde énemimizi giderek
arttirmaktadir. Sektére iliskin diinyadaki bu hizli degisim sUrecini
yakalamak Bakanligimiz ve Ulkemiz adina kritik 6nem tasimaktadir.




Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu
“2053 net sifir emisyon” hedefi ve Bakanligimiz
tarafindan 2017 yilinda duyurulan enerji arz
guvenligi ve yerlilesme basliklari Uzerine insa
edilmis olan “Milli Enerji ve Maden Politikasi” ile
“daha cok yerli, daha cok yenilenebilir” yaklasimi
kapsaminda Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
faaliyetlerini ylritmek amaciyla 2020 yilinda
Turkiye Eneriji, Nukleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) kuruldu.

Kurumumuz nikleer reaktorler ve teknolojiler,
parcacik hizlandiricilari, yenilenebilir eneriji,
hidrojen, enerjide dijital teknolojiler, elektrik
enerjisi Uretim, iletim ve dagitimina yénelik
teknolojiler, bor, nadir toprak elementleri ve kritik
mineraller konularinda Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon
ihtiyacini karsiliyor. TENMAK, arastirmacilara
bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel sektor
ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek,
tesvik etmek, bilimsel, teknik ve idari calismalari
yapmak, yaptirmak, diizenlemek, desteklemek, is
birlikleri kurmak ve tim bunlari koordine etmek
Uzere faaliyet gdstermeye devam ediyor.

NUkleer enerjinin de elektrik enerjisi Uretim
portfoylimize dahil olmasi ile nikleer
teknolojilerin Glkemize kazandirilmasinin
zorunluluk oldugu ortadadir. Bu kapsamda
TENMAK binyesinde arastirma reaktorleri, klictk
moduler reaktorler, flizyon teknolojileri ve ileri
nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik
calismalarin yani sira ntkleer atiklarin gtivenli bir
sekilde bertarafi icin radyoaktif atik tesisi
kurulmasi calismalarinin yapilmasi
amaclanmaktadir.

2053 net sifir emisyon hedefine ulasmak icin
temiz enerji teknolojilerinde yerli ve milli
UrUnlerin ortaya cikarilmasi noktasinda TENMAK
kritik bir gérev Ustleniyor. Ozellikle hidrojen,
KYKD (karbondioksit yakalama, kullanma ve
depolama), rlizgar ve giines enerjisi, elektrik
enerjisi iletim ve dagitimi, glc elektronigi,
batarya ve enerji depolama gibi teknolojilerde
yapilacak ve desteklenecek Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri yerli ve milli Grdnlerin ortaya ¢cikmasini
saglayacaktir.

TENMAK, tabii kaynaklarda katma degerli uc
arn Uretme vizyonumuzu da destekleyecek
calismalar yapmaktadir. Nadir toprak elementleri
ve kritik minerallerin zenginlestirilmesi ve
saflastiriimasi, bor Urtin ve teknolojilerinin
arastirilmasi ve gelistirilmesi, bunlarin kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla degerli uc
artnlere déntstirilmesi yoniinde basta savunma
sanayii olmak Uzere enerji, saghk, otomotiv
sektorlerine iliskin projeler Gretmekte, Glkemizin
bu konularda kendi teknolojisini Uretir hale
gelmesine katki saglamaktadir.

Arz glvenliginden 6din vermeden net sifir
emisyon hedefine ulasirken kaynakta ve
teknolojide bagimsizlik hedefiyle Bakanligimiz
kritik bir stireci ydnetmektedir. Bu ddnemde
teknoloji odakli calismalariyla slirece katki
sunarken izleyecegdi yolu TENMAK 2024-2028
Stratejik Plani ile belirliyoruz.

Stratejik Planin Glkemize ve milletimize hayirlar
getirmesini temenni eder, Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi bulunan tim ydnetici ve
calisanlarimiza tesekkir ederim.
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Abdullah Bugrahan KARAVELI
TENMAK Baskani

Tarkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alaninda Ulkeye ve insanlida hizmet etmek, Turkiye'nin rekabet gtcini
artirmak ve strekli kilmak, inovasyon ihtiyacini karsilamak, Ar-Ge
faaliyetleri yapmak ve desteklemek amaciyla kurulmustur.




TENMAK, enerji, maden, iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alaninda Ulkeye ve insanlida hizmet etmek,
Tarkiye'nin rekabet giclni artirmak ve strekli
kilmak, inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni
UrUnlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini
saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam temin
etmek, kamu ve 6zel hukuk Kisileri ile is birligi
yaparak bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak,
bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki
saglamak, bilimsel, teknik ve idari calismalari
yapmak, yaptirmak, dizenlemek, desteklemek, is
birlikleri kurmak ve koordine etmek amaciyla
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile ilgili ve 6zel
butceli olarak kurulmustur. Eneriji, tabii kaynaklar
ve teknoloji alanindaki gelismeler dogrultusunda;
Ar-Ge calismalarina iliskin altyapi ve faaliyetler ile
mevcut laboratuvar ve tesislerin ortak
kullanilmasi, bu suretle Ar-Ge calismalarinin daha
etkin ve verimli bir sekilde yUratilmesi amaciyla
Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu, Ulusal Bor
Arastirma Enstitlst ve Nadir Toprak Elementleri
Arastirma Enstitisi TENMAK catisi altinda
birlestiriimistir. TENMAK catisi altina ayrica
kUresel gelisimin paralelinde Temiz Enerji
Arastirma Enstitlst ve Enerji Arastirma Enstittsu
de eklenmistir.

Kurumumuzun gorevleri kapsaminda; radyoaktif
atik yonetimine iliskin her tirlU faaliyetin nikleer
glvenlik ve glvenlik klttrt oncelikli yratilmesi
ve koordine edilmesi, radyoaktif atik tesislerinin
kurulmasi ve isletilmesi, insan kaynagdi
yetistirilmesi ve gelistiriimesini saglamak
amaclyla destek programlari olusturulmasi,

egitim programlari diizenlenmesi, ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilarin diizenlenmesi ve desteklenmesi,
bilgi toplama ve yayma, sireli-stiresiz yayin
faaliyetlerinde bulunulmasi ve bu tdr yayinlarin
desteklenmesi, bilgi bankalari, kiitiphane ve arsiv
gibi bilimsel destek hizmetlerinin saglanmasi,
Olciim, analiz, dozimetri, kalibrasyon, metroloji,
Isinlama, miUdahale, teknik destek, inceleme,
degerlendirme, editim ve danismanlik hizmetleri
ile diger hizmetlerin verilmesi, ihtiyac duyulan
enstitl, laboratuvar, teknoloji transfer ofisleri,
arastirma gelistirme merkezleri, egitim ve
bilgilendirme merkezleri ve benzeri birimlerin
kurulmasi ve isletilmesi amaclanmaktadir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planin
hazirlanmasinda 5018 Sayili Kanunun getirdigi
stratejik plan hazirlama yUkdamlaligandn yani sira
On ikinci Kalkinma Plani ve 57 sayili
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile verilen
gorevler ve faaliyetlerin belirlenen stratejik
yénetim anlayisi ve vizyon cercevesinde
yUratdlmesi g6z éniinde bulundurulmus ve
Kurumumuzun gelecegde yonelik stratejilerinin
uygulanmasinda; seffaf, glivenilir ve hesap
verilebilirligi saglayan bir ortamin tesis edilerek
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini
saglayacak anlayisa uygun olarak olusturulmasina
gayret gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasina
katki saglayan tim calisanlarimiza ve
paydaslarimiza tesekkir eder, Kurumumuza ve
Ulkemize hayirli olmasini temenni ederim.
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TARIHCE ve STRATEJIK
PLANLAMA SURECI



02 ) Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu

TENMAK!'In faaliyet alanlari ve bu alanlarda Ustlendigi misyonun stratejik acidan degderlendirilebilmesiicin
dinyada ve Turkiye'de enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanindaki gelismelerin anlasiimasi
6nemlidir. TENMAK, enerji, ntkleer ve maden arastirmalari alaninda faaliyet gosteren farkl kurumlarin tek
bir cati altinda bir araya getirilmesi ile kurumsal kimligini kazanmistir. 2020 yilinda gerceklesen yeniden
yapilandirma ile kurulan TENMAK; enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge Usst olacaktir.
TENMAK'In stratejilerini belirleyebilmek icin her bir faaliyet alanindaki gelismenin ayri ayri
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bu bolimde, Turkiye'deki kurumsal gelisim slrecine,
gincel duruma iliskin degerlendirmelere yer verilecek ve bu sekilde giicli bir mirasa sahip olan TENMAK
icin mevcut durum ve gelisim yonleri genel hatlariile ortaya konacaktir.

Ulkemizde enerji alaninda stirdirilen calismalar kapsaminda, niikleer alandaki calismalarin temelleri 1956
yilinda 6821 sayili Kanun ile Basbakanlik’ a bagdli olarak Ankara’'da Atom Enerjisi Komisyonu Genel
Sekreterliginin kurulmasi ile atilmistir. 1982 yilinda Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu adi ile yeniden
yapilandirilarak gorevleri: atom enerjisi ile ilgili arastirma, gelistirme ve inceleme c¢alismalari yapmak;
nldkleer emniyet, glvenlik ve glvenceye iliskin dizenleyici denetleyici faaliyetlerde bulunmak; gorev,
yetki ve sorumluluklari dogrultusunda gerekli laboratuvar ve tesisleri kurmak; radyoizotop Uretme, kalite
kontrold, 6lcme ve dagitma tesisleri kurmak ve isletmek; radyoaktif atik yonetimini gerceklestirmek;
gdrev alanina giren konularla ilgili ulusal ve uluslararasi is birliklerinde bulunmak, bu alanlarda insan
yetistirmek ve mevzuat calismalarina katihm saglamak olarak sayilmistir. 09/07/2018 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 702 sayili KHK ile NUkleer Dizenleme Kurumu (NDK) kurularak TAEK'in gbrevleri
genel olarak nUkleer enerji, radyasyon ve hizlandirici teknolojisi alaninda Ulke yararina politikalar
gelistirmek, arastirma yapmak ve bu alandaki arastirma ve Urln gelistirme faaliyetlerine destek olmak,
radyoaktif atik yonetimiile ilgili Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim Plani hazirlamak, gerektiginde radyoaktif
atik tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek, isletmeden ¢ikarmak veya kapatmak gérev alani
ileilgili olarak 6lciim analiz, kalibrasyon, dozimetri, metroloji, 1sinlama ve midahale hizmeti vermek olarak
tekrar diizenlenmistir.

Kuresel gelismeler isiginda ve ulusal enerji politikamiz dogrultusunda, 28/03/2020 tarihli ve 57 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi blnyesinde calismalarina devam
eden Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu, Ulusal Bor Arastirma Enstitist ve Nadir Toprak Elementleri
Arastirma Enstitist Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) catisi altinda bir
araya getirilmistir. TENMAK'In tarihcesi Sekil 'de 6zetlenmektedir.

Ankara'da ve istanbul'da bulunan Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu niikleer arastirma merkezleri TENMAK
blnyesinde ve kurumsal vizyon cercevesinde faaliyetlerini sirdirmek Gzere NUkleer Enerji Arastirma
Enstitiist Baskanhg (NUKEN) olarak yeniden yapilanmistir.

TENMAK BOREN, bor Urin ve teknolojilerinin arastiriimasi, gelistiriimesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasi amaciyla Universite-kamu-6zel sektdr is birligi ve koordinasyonunda projeler
yUrttmekte, bor ile ilgili bilginin Gretildigi, teknigin ve tecribenin gelistirildigi ve sonucta teknolojiye
donutstiraldagi calismalarina disiplinler arasi bir yaklasimla devam etmektedir.
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Ulkemizde gelisen enerji sektériiniin ve sanayimizin hammaddede disa bagimliiginin azaltiimasi icin
ihtiyac duyulan nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlerin yerli kaynaklarimizdan elde edilmesi,
savunma sanayi acisindan tedarik zinciri strekliliginin saglanmasi ve son vyillarda NTE'nin uluslararasi
arenada ticari savaslarda enstriiman olarak kullaniimasi Glkemizde konunun Ust dlizeyde stratejik olarak
ele alinmasi gerekliligini gostermistir. Bu nedenle Ust politika belgelerinde NTE teknolojilerinin
gelistirilmesi amaciyla hedefler belirlenmis, Cumhurbaskanli§i Kararnamesi ile NTE 6zelinde calismalar
yapmak Uzere TENMAK Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitist (NATEN) kurulmustur.

TENMAKNATEN, nadir toprak elementleri (NTE) ve diger kritik elementler konusunda tGlkemizin kisa, orta
ve uzun dénem politika ve stratejileri icin gerekli bilgileri olusturan, NTE ve diger degerli elementler ve
Urtnlerinin elde edilmesi, bu elementlere iliskin trin ve teknolojilerin gelistirilmesi ve bu elementlerin
gelismis teknolojik Grlinlerde genis bir sekilde kullaniminin saglanmasi amaciyla faaliyetler yiriten ve bu
alanda yapilan calismalari koordine eden arastirma enstitisaddr.

TENMAK enerji ve maden teknolojilerinin tim alanlarinda Ar-Ge Ussi olacak bir yapida kurulmus olup
godrevleri; enerji, ndkleer, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve maden teknolojileri
alanlarinda Ulkeye ve insanliga hizmet etmek, TUrkiye'nin rekabet giclni artirmak ve sdrekli kilmak,
inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni UrUnlerin Gretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak,
arastirmacilara bilimsel ortam temin etmek, kamu ve 6zel hukuk kisileri ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu arastirmalari koordine etmek, tesvik etmek, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katki saglamak, bilimsel, teknik ve idari calismalari yapmak, yaptirmak, dizenlemek,
desteklemek, is birlikleri kurmak ve koordine etmektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrna badl olarak
teskilatlanan TAEK’in

Uluslararasi Atom Ankara Nikleer Ulusal kurulusu, isleyisi;
Enerji Ajansi Arastirma ve Bor Arastirma gorev, vetki ve
(UAEA) kuruldu ve Egitim Merkezi Enstitlst sorumluluklan

Turkiye tye oldu. (ANAEM) (BOREN) kuruldu. yeniden belirlendi.

o ! | IR S N

l .l.,'. l ..'.l ' l

Atom Enerjisi AEK binyesinde Turkiye Atom Nadir Toprak Tarkiye Enerji,
Komisyonu Cekmece Nukleer Enerjisi Kurumu Elementleri Nukleer ve Maden
(AEK) kuruldu. Arastirma ve Egitim (TAEK) kuruldu. Arastirma Enstitast Arastirma Kurumu
Merkezi (CNAEM) (NATEN) kuruldu. (TENMAK)
kuruldu. kuruldu.

Kurumun Tarihcesi



04 ) Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu

Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte basarili olmasi amaciyla Ust yénetim tarafindan gelecedin
tasarlanmasi, gerekli prosedir ve operasyonlarin gelistirilmesi strecidir. Stratejik planlama, kurumun
planli hizmet sunmasina, politika gelistirmesine, bu politikalarin eylem planlari, programlar ve bltcelere
dayandirilmasina, uygulamanin etkili bir sekilde izlenmesine ve dederlendirilmesine yénelik bir aractir.

Stratejik planlar, kurumlarin kisa, orta ve uzun vadede neleri basarmak istediklerine karar vermelerine,
planh hareket hedeflerine yonelmesine ve bu dogrultuda kurumsal kultir ve kimlik gelistirmelerine,
planlama ve uygulama sirecinin etkinligine, kaynaklarin etkin kullanimina katki saglamaktadir.

Stratejik ydnetim slreci, kurumun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin belirlenmesine,
kaynaklarin stratejik onceliklere goére dagitiimasi ile kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasina, mali
disiplinin saglanmasina ve buna bagh olarak hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine temel
olusturmaktadir. Bunlara ilave olarak, kurumun gelecekte olmasi gereken konumuna dair yapilmasi
gereken uzun vadeli faaliyetlerin planli bir sekilde icra edilmesi, slire¢ icerisinde izleme ve degderleme
yapilarak performansin olctlmesi, gerekli olan degisimlerin yapilarak kurumun sundugu hizmetlerde
etkinligin saglanmasiicin de stratejik planlama ve stratejik ydnetim stireci 5Snem tasimaktadir.

TENMAK, kaynaklarini etkin kullanmak ve sundugu hizmetlerde etkinlik ve verimliligi saglamak icin planl
ve katilimcr bir ydnetim perspektifi ile hareket etmektedir. Kurumun yeniden yapilanma streci ile mevcut
durumunun gelistirilmesi vizyonu dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir. Tim
paydaslardan alinan geri donuUslerin katkisiyla genis bir katilim ve ortak akil ile belirlenmis amac¢ ve
hedefleri iceren bu Stratejik Plan ile TENMAK'In faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik artisinin saglanmasi
hedeflenmistir. Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi tarafindan
yayimlanmis olan Stratejik Planlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanan TENMAK 2024-2028 Stratejik
Planinin durum analizi, misyon, vizyon, temel degerler ile amaclar, hedefler ve performans gdstergelerini
iceren kapsami Sekil 2 'de 6zetlenmektedir.

DURUM

ANALIZI
AMACLAR )
KURUMUN
MISYON, PERFORMANS

VIZYON VE o .
TEMEL GOSTERGELERI

DEGERLERI

Stratejik Plan Kapsami
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Stratejik Planin ilk alti faaliyeti, stratejik plan hazirlama siirecinde yapilan calismalari ve bu ¢alismalarin
sonucunda yapilan tespitleri kapsamaktadir. Son asama olan izleme ve degerlendirme slreci ise stratejik
plan dénemi boyunca belirli araliklarla Ust yonetimin katilimi ile uygulanacaktir. Bu slirecin tamami seffaf
bir sekilde yaratilmus, ic ve dis paydaslarin goris ve dnerileri alinmistir.

Stratejik yonetim slrecinin tamamini icerecek sekilde tasarlanan stratejik plan hazirlik sdreci; durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, izleme ve degderlendirme, stratejik planin glincellenmesi ve
stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir. Stratejik Planlama slreci ve cevap aranan sorular
Tablo 1'de g6sterilmektedir.

Tablo 1. Stratejik Plan Kapsami

= Planin sahiplenilmesi
= Planlama surecinin
organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama sdrecinin
= |htiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
= Zaman plani
= Hazirlk programi

= Kurumsal tarihce
= Faaliyet alanlari ile Grln ve
hizmetlerin belirlenmesi
= Benchmarking DURUM ANALIZI Neredeyiz?
= Mevcut durum analizi
= SWOT analizi
= PESTLE analizi

= Misyon
= Vizyon GELECEGE BAKIS
= Temel degerler Nereye ulasmak
= Stratejik Eksenler istiyoruz?
= Stratejik Amaclar STRATEJI GELISTIRME
Hedefler

= Performans hedefleri
= Performans gostergeleri

. ) B PERFORMANS Gitmek istedigimiz yere
Féallyetler/StrateuIer PROGRAMI I o o

= Blitceleme

= Riskleri Belirleme

= jzleme ve degerlendirme

i SIaer:rI]e ve dederlendirme iZLEME VE Basarimizi nasil takip
f— : DEGERLENDIRME eder ve degerlendiririz?

= Performans raporu
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TENMAK 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi slrecinin ilk asamasi olarak, “stratejik planlama
ekibini” olusturmustur. Strecte gérev alacak personele ve SPE ekibine ydnelik egitim verilmesiile stratejik
planin ydntem ve sireclerinin belirlenmesi icin Kurum c¢alisanlarinin katilimi ve uzman danismanlarin
katkilariyla uygulamal bir egitim ve fikir gelistirme calismasi gerceklestirilmistir. Bu calismanin
sonucunda ortaya ¢ikan degerlendirme ve fikirleri kapsayan bir rapor hazirlanmistir.

Stratejik planlama ekibi, stratejik planlama kapsamindaki temel hususlar dikkate alinarak gruplara
ayrilmistir. Bu gruplar, stratejik planlama kapsamindaki 'misyon’, 'vizyon', 'paydas yonetimi’, 'politikalar’
ve 'kurumsal kapasite’ konulari esas alinarak olusturulmustur. Bu gruplar, odak grup gérismeleri seklinde
alti hafta boyunca belirli araliklarla toplanarak bu temel basliklar hakkinda fikir gelistirme calismalari
yapmistir. Bu calismalar sirasinda uygulamali egitim ve fikir gelistirme raporunda ortaya cikan
degerlendirme, goris ve Oneriler daha detayl bir sekilde ele alinmis ve bunlarin amag, hedef, strateji ve
performans géstergelerine donustirtlmesi saglanmistir.

Odak grup calismalari sirasinda stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili mevzuat ve diger ilgili Gst belgeler
incelenmis, i¢ ve dis cevredeki gelismeler degerlendirilerek mevcut durum analizleri yapilmistir. Ayrica bu
asamada, Stratejik Plan Gelistirme Kurulu (Baskan, Baskan Yardimcilari, Enstitl Baskanlari ve
Koordinatérlerden Olusan) Uyelerinin degerlendirme, goris ve dnerileri alinmistir.

Birim temsilcileri ve Strateji Gelistirme Kurulunun yani sira TENMAK paydaslarinin gérUs ve dnerileri acik
ve kapali uclu soru formlari ile alinmistir. Acik ve kapali uclu sorulara verilen cevaplar degerlendirilerek
paydaslarin goris ve dnerileri stratejik plana yansitiimistir.

Yapilan tim bu calismalardan elde edilen degerlendirme, gérUs ve dneriler derlenerek stratejik planin ilk
taslagl hazirlanmistir. ilk taslakta, Kurumun tanimlanan faaliyet alanlari ile ilgili olan amaclar, hedefler,
projeler ve faaliyetler belirlenmistir. Taslak planin olusumunun ardindan Kurumun her kademesinden
calisanlari ile paylasiimis ve taslagi degerlendirmeleri, eksiklerini tamamlamalari ve varsa yeni fikirlerini
belirtmeleriistenmistir. Gelen gérisler dogrultusunda hazirlanan ikinci taslak, Kurumun Ust yoneticileri ve
stratejik planlama ekibi ile birlikte degerlendirilerek alinan goérisler dogrultusunda Kurumun Stratejik
Planihazirlanmistir.

Stratejik Plan, katiimci bir stirec ile hazirlanmis ve slirecin her asamasinda i¢c paydaslarin katkisi alinmistir.
Bu katilimci stirec ile Stratejik Plan'in her asamasi TENMAK calisanlari ve Gst yoneticileri ile paylasiimis ve
onlarin geri bildirimleri ile plan zenginlestirilmistir. Stratejik Plan'in olusturulma sirecinde genis tabanli
katilmin saglanmasi, uygulama asamasinda Stratejik Plan'in sahiplenilmesi icin énemli bir motivasyon
kaynadi olusturacaktir.
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TENMAK, Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu, Ulusal Bor Arastirma Enstitlisi ve Nadir Toprak Elementleri
Arastirma Enstitlist'nln tek cati altinda toplanmasiyla enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarindaki
faaliyetlerin tek elden yurttlilmesi amaciyla kurulmustur. Ar-Ge ekosisteminin ihtiyaclari géz énlne
alinarak olusturulan bu yapilanma kesisen hizmetleri dikkate alarak bir sinerji olusturmayi
amaclamaktadir.

Yeniden yapilanma ile saglanacak fayda kurumlarin ortak arastirma alanlarina odaklanarak bu alanlardaki
fiziksel ve entelektlel kapasitenin gelistirilmesi ile etkinligin ve verimliligin artirilmasi olacak ve boéylelikle
bir sinerji yaratilacaktir. Kesisen hizmet alanlari sinerjik etkiyi yaratacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir. Yeniden yapilanma slrecinde elde edilmesi beklenen faydalar, kesisen hizmetler ve
olusmasi muhtemel sinerjik etki Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2. Yeniden Yapilanmanin Dederlendirilmesi

FAYDA KESISEN HIZMET SINERJIK ETKI

Kurumlarin ortak arastirma alanlarina = Kurumlarin laboratuvar Kurumlar arasi is birligi ve

odaklanarak bu alanlardaki fiziksel ve | altyapilarinda analiz ve/veya = koordinasyon ile ortak

entelektiel kapasitenin gelistirilmesi test cihaz ve techizatlarinin calisma alanlarina iliskin

boylelikle etkinligin ve verimliligin bulunmasi (Analiz ve test elektronik ve fiziki

artiriimasi hizmetleri) kUtiphaneler teskil edilmesi
ve /veya veri tabanlari
olusturulmasi

Bilimsel ve uygulamali Kurumlar arasi is birligi ve

arastirmalar icin ortam koordinasyon ile bilimsel

temin edilmesi (Laboratuvar, = etkinliklerin (konferans,

fiziki ve e-kttlphane) sempozyum vb.), tanitim
calismalarinin ve yayinlarin
yapilmasi

Arastirma ve arastirmacilarin
desteklenmesi (Ar-Ge ve Ur-
Ge destekleri, burslar)

Kamu ve/veya dzel sektor
kuruluslari ile yUratalen is
birlikleri
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Enerji, nikleer ve maden teknolojileri arastirmalarina iliskin Ar-Ge faaliyetleri gerek Ulkemizde gerekse
kiresel 6lcekte sadece ilgili bakanliklari ilgilendiren bir faaliyet olarak gortlmemis, Gniversiteler, kamu ve
Ozel sektor sirketleri, 6zel arastirma enstitileri ve uluslararasiis birlikleriile yurtttlmastar.

Enerji, nikleer ve maden teknoloji alanlarinin cok disiplinli yapisindan dolayi; bu alanlarin tamaminriceren
genis kapsamli Ar-Ge faaliyetleri yUrtttlmesi gerektiginden dolayi Ar-Ge faaliyetlerinin farkl kurumlarca
yapilmasi ihtiyaci duyulmus, teknolojiden yararlanan ve teknolojiyi Uretenin odaklarinin ayristiriimasi
amaclanmistir.

NUkleer alaninda ise diizenleme kuruluslari ile Ar-Ge kuruluslari diinya genelinde ayri yapilardir. NUkleer
enerjiye iliskin Ar-Ge calismalari, genellikle bu alanda 6zellesmis kurumlar, Universiteler/enstittiler veya
yari 6zel sirketler tarafindan yerine getirilmektedir. Calismalarda yalnizca ticari anlamda pazarlanabilir bir
Urin elde etme kaygisi gidilmemekte, nikleer teknoloji, radyasyondan korunma ve nikleer materyal
alaninda da Ar-Ge calismalari yapiimaktadir.

Dunyadaki 6rnek kurumlar ve kuruluslar incelendiginde, TENMAK'a ait arastirma enstittleri, Ttrkiye'nin
enerji, nUkleer ve maden teknolojileri alanlarinda teknolojik ilerlemesini saglamak, icin Ar-Ge faaliyetlerini
yUrttmek, cesitli Grinler gelistirmek ve ticarilestirme yapabilmek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is
birligi yapmak ve egitimler vermek olanaklarina sahip olmasi gerekmektedir.
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Mevzuat analizi kapsaminda Kurum ve Kurumun yaptigi faaliyetler ile dogrudan ya da dolayli olarak iliskili
olan yasalar ile kararnameler irdelenmistir. Bu kapsamda dayanak olan mevzuat, bunun dogurdugu yasal
yakumlulik ile tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir. Mevzuat Analizinin sunuldugu Tablo 3'te is strecleri,

sunulan Urlin ve hizmetlere iliskin dizenlemeler ile mevzuattaki genel durum yer almaktadir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulak

Gorev alani (enerji, maden,
iyonlastirici radyasyon,
parcacik hizlandiricilari,
nlkleer teknoloji, bor, nadir
toprak elementleri ve diger
kritik elementler) ile ilgili
inovasyon ihtiyacini
karsilamak, arastirmacilara

bilimsel ortam temin etmek.

Gorev alani ile ilgili yeni
Grdin ve teknolojilerin
arastiriimasi, gelistirilmesi
ve mevcutlarin
iyilestirilmesi amaciyla Ar-
Ge faaliyetlerini yapmak,
yaptirmak, 6zendirmek,
desteklemek, koordine
etmek, izlemek ve bu
amacla program ve projeler
gelistirmek.

Dayanak

4 sayil CBK m. 681/1-a

4 sayil CBK
m. 681/1-a,b

Tespitler

TUBITAK, EUAS, TEMSAN,
SSB, TUSEB ve
Universitelerin de bu
yakumlaluk ile ilgili olarak
gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

TUBITAK, EUAS,
TEMSAN, SSB,
TUSEB ve
Universitelerin de bu
yakamlaluk ile ilgili
olarak gorev ve
yetkileri
bulunmaktadir.

Proje Destek, Odl,
Burs ve Ar-Ge
projelerine iliskin
ihalelere yonelik
ikincil mevzuat
hazirlanmis ve
yardrlige
konulmustur.

Ihtiyaclar

Kurumun odaklanacagi
alan/konularin
belirlenmesi ve is
birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurum Ar-Ge altyapisinin
gelistirilerek gerekli
koordinasyonun
saglanmasi.

Kurum insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
artirilmasi.

Kurumun odaklanacadi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurum Ar-Ge altyapisinin
gelistirilerek gerekli
koordinasyonun
saglanmasi.

Kurum insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
artirilmasi.

TENMAK Proje Destek
Programlarina iliskin
Yoénetmelik ve ilgili Destek
Programlari yurlrlige
girmekle beraber s6z
konusu ¢agri programlarinin
ihtiyaca gore artirilmasi.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlultk

Gorev alantile ilgili Ar-Ge
faaliyetlerinin tlke yararina
kullanilmasinda izlenecek
ulusal politika ve strateji
Onerilerini hazirlamak.

Ulusal politika ve stratejilere
uygun olarak Ar-Ge
faaliyetleri neticesinde
gelistirilen Grin ve
teknolojilerin genis sekilde
kullanimini saglamak
amaclyla her tarll
arastirma, gelistirme,
yenilik, tasarim, teknoloji
edinme, Uretim, test,
yerlilestirme calismalarini
yapmak veya yaptirmak, bu
kapsamda kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler ve
Ozel sektor ile is birligi
yapmak ve ortak projeler
ylratmek.

Kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ile ozel
sektordn Ar-Ge Urdn ve
teknolojilerinin genis
sekilde kullanimini
saglamak, yeni trlin ve
teknolojilerin Gretimi ve
gelistirilmesi hakkinda
arastirma isteklerini
degerlendirmek, bu
konularda arastirma,
gelistirme, yenilik, tasarim,
teknoloji edinme, Gretim,
test ve yerlilestirme
faaliyetlerine katihmini
tesvik etmek, arastirma,
gelistirme ve yenilik
faaliyetleri sonucu elde
edecekleri ciktilarin ticari
degere donustartlmesini
desteklemek; fikri ve sinai
haklara iliskin destek
vermek.

Dayanak

Tespitler

ETKB ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin da bu
kapsamda gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

TUBITAK, EUAS, TEMSAN,
SSB, TUSEB ve
Universitelerin de bu
yukdmlaluk ile ilgili olarak
gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

Kurumun mevcut Ar-Ge
altyapisi ve insan kaynadi
ile Ar-Ge tesvik ve destek
araclarinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Proje
Destek, Odiil, Burs ve Ar-Ge
projelerine iliskin ihalelere
yonelik ikincil mevzuat
hazirlanmis ve yurlrlige
konulmustur.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK, SSB ve
TUSEB'in de bu yukamlaluk
ile ilgili olarak gorev ve
yetkileri bulunmaktadir.

Ar-Ge ve ticarilestirme ile
fikri ve sinai haklara iliskin
tesvik ve destek araclarinin
uyumlastiriimasi amaciyla
Fikri ve Sinai Haklar
Yonetmeligi yurarltige
konacaktir.

ihtiyaclar

Kurumun odaklanacagdi
alan/konularin
belirlenmesi ve is
birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurum insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
artiriimasi.

Kurumun odaklanacagdi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurum Ar-Ge altyapisinin
gelistirilerek gerekli
koordinasyonun
saglanmasi.

Kurum insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
artirilmasi.

TENMAK Proje Destek
Programlarina iliskin
Yonetmelik ve ilgili Destek
Programlari ydrurlige
girmekle beraber s6z
konusu programlarin
arttiriimasi

Kurumun odaklanacagi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Yoénetmelik uygulamasina
iliskin insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
artiriimasi ve Teknoloji
Transfer ofisi kurulmasi.



14 ) Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulak

Radyoaktif atik yonetimi ile
ilgili Ulusal Radyoaktif Atik
Yénetim Planini hazirlamak,
bu alanda her tirli faaliyeti
yerine getirmek veya yerine
getirilmesini saglamak, bu
islemlerin gerceklestirilmesi
icin radyoaktif atik tesisleri
kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek,
isletmeden ¢ikarmak veya
kapatmak, Hesaplar
Yénetim Kurulunun
yonetimine katilmak.

Turkiye Cumhuriyeti
egemenlik alani icerisinde
yapllan faaliyetler
neticesinde ortaya c¢ikan
radyoaktif atiklari bertaraf
etmek ve tespit edilen
sahipsiz radyoaktif
maddeler hakkinda ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi yaparak gerekli
tedbirleri almak veya
aldirmak.

702 sayill KHK kapsaminda
yetkilendirilen kisilerin
goruslerini de alarak,
radyoaktif atiklar ve
kullaniimis yakitlarin
yonetimine iliskin ulusal
radyoaktif atik politikasini

ve stratejinin belirlenmesine

esas Ulusal Radyoaktif Atik
Yonetim Plani Taslagini
sonu (0) ve (5) ile biten
yillarin sonuna kadar
hazirlayip ETKB'ye sunmak.

Gorev alant ile ilgili
konularda insan kaynadi
yetistiriimesi ve

gelistirilmesini saglamak, bu

amacla Kurum tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde burs vermek,
Kurum adina ve hesabina
yabanci Ulkelere
yetistirilmek Gzere
gonderilecek insan
kaynagdinin yapacagdi
calismalari planlamak, bu
amacla diger kurum ve
kuruluslar ile is birligi
yapmak ve izlemek.

Dayanak

57 sayili CBK m. 5

7381 sayili NUkleer
Diizenleme Kanunu m. 9/4-
de

7381 sayil Nukleer
Diizenleme Kanunu m. 9/7

4 sayili CBK m. 681/1-g

Tespitler

ETKB, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhd,
AFAD ve NDK'nin da bu
yakumliluk ile ilgili olarak
gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

ETKB tarafindan Radyoaktif
Atik Yonetimi Ozel Hesabi
ve Isletmeden Cikarma Ozel
Hesabi ile Hesaplar Yonetim
Kuruluna iliskin Yonetmelik
ylrarlige konulmus olup bu
kapsamda kurum mevcut
altyapisi uyumlastirilacaktir.

ETKB, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi,
AFAD ve NDK'nin bu
yakumluluk ile ilgili olarak
gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

ETKB, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlg,
AFAD ve NDK'nin bu
yUkumldluk ile ilgili olarak
gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanlhigi, YOK, TUBITAK ve
TUSEB'in de bu yukamlaluk
ile ilgili olarak gorev ve
yetkileri bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

Kurumun odaklanacagdi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurum yetkin insan kaynadi
sayisinin artirilmasi ve
Yonetmelik ve ilgili
mevzuatin uygulanmasi.

Kurumun odaklanacadi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

insan kaynad nitelik ve
niceliginin artiriimasi.

Kurumun odaklanacagdi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

insan kaynagdi nitelik ve
niceliginin gelistirilmesi.

Kurumun odaklanacagi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yaktmlalak Dayanak

Gorev alani ile ilgili 4 sayili CBK m. 681/1-9
konularda egitim

programlari hazirlamak,

egditim vermek, egitim

vermek isteyen kurum ve

kuruluslari yetkilendirmek,

egitim alan kisileri

sertifikalandirmak,

yurticinde kurslar acmak ve

acllmasina destek olmak.

Gorev alantile ilgili
uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birligi
yapmak, yurtici ve
yurtdisinda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini
ylritmek ve/veya
desteklemek, ulusal ve
uluslararasi kurum ve
kuruluslarin calismalarina
katiimak, bu kurum ve
kuruluslara gerekirse Uye
olmak, bu alanda uluslararasi
bilimsel ve teknik
anlasmalara Turkiye
Cumhuriyeti adina taraf
olmak, yurtici ve
yurtdisindan saglanacak
kaynaklarin planlamasini ve
dagitimini yapmak.

4 sayili CBK m. 681/1-h

Gorev alani ile ilgili ulusal ve | 4 sayili CBK m. 681/1-1
uluslararasi kongre, seminer

gibi bilimsel toplantilari

dizenlemek, desteklemek,

bunlara bilimsel ve maddi

katki saglamak ve katilmak.

Gorev alani ile ilgili 4 sayilh CBK m. 681/1-i
konularda bilgi toplama ve
yayma, sUreli-sUresiz yayin
faaliyetlerinde bulunmak,
bu tdr yayinlari
desteklemek; bilgi
bankalari, ktiphane ve
arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerini saglamak,
ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda is
birligi yapmak.

Gorev alantile ilgili 6l¢tim, 4 sayili CBK m. 681/1-j
analiz, dozimetri,

kalibrasyon, metroloji,

Isinlama, midahale, teknik

destek, inceleme,

degderlendirme ve

danismanlik hizmetleri ile

diger hizmetleri vermek.

Tespitler

ETKB, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi,
AFAD ve NDK'nin da bu
yukUumlaluk ile ilgili olarak
gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

Kurumun mevcut
organizasyonu ve insan
kaynadi altyapisinin nitelik
ve nicelik olarak
gelistirilmesi gereklidir.

ETKB, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, NDK ve
TUBITAK'In da bu
yakUmluluk ile ilgili olarak
gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

Kurumun mevcut insan
kaynagdi bu yakimlalugin
yerine getirilebilmesi icin
gelistirilmesi gereklidir.

ETKB, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK, SSB,
TUSEB ve Universitelerin de
bu yukumlaluk ile ilgili
olarak gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

ETKB, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK, SSB,
TUSEB ve Universitelerin de
bu yukamluldk ile ilgili
olarak gorev ve yetkileri
bulunmaktadir.

Mulga TAEK, BOREN ve
NATEN'den devralinmis
olan Kurumun mevcut Ar-
Ge altyapisi ve insan
kaynagdinin genisleyen
gorev alanina uygun olarak
gelistirilmesi gereklidir.

Ihtiyaclar

Kurumun odaklanacagi
alan/konularin
belirlenmesi ve is
birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurum insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
artirilmasi.

Kurumun odaklanacagi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Bu yukimlaluge iliskin
ikincil mevzuatin
duzenlenerek hayata
gecirilmesi.

Kurumun odaklanacagdi
alan/konularin belirlenerek
koordinasyon saglanmasi.

Kurumun odaklanacagdi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurumun odaklanacadi
alan/konularin belirlenmesi
ve is birligi/koordinasyon
saglanmasi.

Kurum Ar-Ge altyapisinin
gelistirilerek gerekli
koordinasyonun
saglanmasi.

Kurum insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
artirilmasi.
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Ust politika belgeleri Cumhurbaskanhginca ve yetki verdigi kurum ve kuruslarca olusturulan TENMAK'In
faaliyet alanlarina dogrudan yon veren belgelerdir. 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program basta olmak
Uzere Ust politika belgeleri analiz edilmistir. Stratejik Planin Gst politika belgelerine uyumlu ve tutarli
olarak hazirlanmasiamaciyla yapilan analizler Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika ilgili : .
; Verilen Gorev/lh lar
Belgesi B&llim/Referans el (2 e e
On ikinci 3.2.2.2. Enerji 506. Enerjinin strekli, kaliteli, strdtrulebilir, glvenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzini,
Kalkinma Plani | -a. Amac¢ enerji temininde kaynak cesitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas
(2024-2028) alarak yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini dederlendirerek enerjide kendine

yeterliligini en Ust seviyeye yikselten, nikleer teknolojiyi elektrik Gretiminde kullanan,
enerji verimliligini artiran, enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi dnceleyen, yeni
teknolojileri entegre eden, uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumumuzu
glclendiren rekabetci bir yapiya ulasiimasi temel amactir.

-b. Politika ve 510. Nukleer eneriji, elektrik Uretim portfoyiine dahil edilecek, nlkleer teknolojilerin
Tedbirler kurulumu ve yerlilestirilmesine yonelik calismalar yirtttlecektir.

510.3. K¢tk moddiler reaktorler, fizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni
teknolojilere yonelik calismalar yapilacaktir.

510.4. NUkleer atiklarin glvenli bir sekilde bertarafi icin atik tesisi kurulmasina yénelik
calismalar yuratllecektir.

511. 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakl elektrik Uretimi
artirilacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.

515.1. Yenilenebilir, nikleer, enerji depolama ve hidrojen teknolojilerinde mevcut
durumdaki yerli Gretim kabiliyetimize iliskin envanter calismasi yapilacak ve yol haritasi
belirlenecektir.

515.2. Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak tretilmesi desteklenecek, yerli
Urtinlerin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yritilecek ve pilot tesisler
hayata gecirilecektir.

516.2. Yesil hidrojen Uretiminin saglanabilmesi icin yerli elektrolizér gelistiriimesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

516.3. Hidrojenin tasinmasina ve depolanmasina yoénelik Ar-Ge calismalari
srdurllecektir.

518. Enerji sektdrtinde ihtiyac duyulan nitelikli personel sayisinin artirilmasina yénelik
calismalar ydardttlecektir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

igili

Boliim/Referans

3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve
yenilik

-b. Politika ve
Tedbirler

3.2.3.7.
Madencilik
-b. Politika ve
Tedbirler

3.4.. Afet
Yonetimi

-b. Politika ve
Tedbirler

Verilen Gérev/ihtiyaclar

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yutksek teknoloji platformlarinin ticarilesme
potansiyeli ylksek arastirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak tizere kamu kurumlari biinyesindeki
arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla
isbirlikleri artirilarak yeni teknoloji ve Urlnler gelistiriimesine yodnelik projeler
yiritulecektir.557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yonelik
yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, blytk veri, siber glvenlik, ileri
malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri,
yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom dizenleme, karbon
yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil nikleer reaktorler, flizyon,
kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge
altyapisinin tesis edilmesi, projelerin ytratdlmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan
kaynagdinin yetistirilmesi saglanacaktir.

557.1. Kritik teknoloji alanlarinda tlkemizin teknoloji Gretme kapasitesi gelistirilmesiicin
projeler desteklenecektir.

557.2. 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda belirlenecek teknoloji tabanli ulusal
girisim basliklari ile ihtiya¢c duyulan diger kritik teknolojiler icin yol haritalari
hazirlanacaktir.

356. Kritik teknolojilerde insan glict kapasitesi artirilacaktir.

356.3. Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt disi egitim kurumlarina
diger alanlara gore farklilasan destek miktarlariyla lisansistl 6grenci gdnderilmesine
yonelik burs programlari olusturulacaktir.

ihtiyac duyulan insan kaynaginin yetistirilmesi ve gelistirilmesine yénelik burs
programlari yUrtUlecektir.

599.3. Yenilenebilir enerji, batarya ve elektrikli araclar gibi alanlarda kullanilan nikel,
lityum, kobalt, nadir toprak elementleri gibi hammaddelerin arz glvenliginin
saglanmasl icin bu madenlerde zengin rezervlere sahip olan Ulkelerle isbirlikleri
yapiimasina yonelik calismalar yUritilecektir.

601.3. Katma degeri yiksek uc¢ ve ara Urlnlerin Gretimi tesvik edilecektir.

601.4. Bora dayali Urlnler basta olmak Gzere katma degeri ylksek ve ileri teknolojili
Grunlerin Gretimive cesitliligi artirilacaktir.

601.5. Nadir toprak elementleri ve lityum Gretiminde dinyanin dnemli Ureticileri
arasinda yer alinacaktir.

834. Afet ve acil durumlara midahale kapasitesi artirilarak her tirli afete ve acil
duruma hizli, etkili ve kapsamli bir mtidahale yapilmasi saglanacaktir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program 2024-
2026

Orta Vadeli
Program 2024-
2026

Orta Vadeli
Program 2024-
2026

Orta Vadeli
Program 2024-
2026

Enerji
Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il.
Ulusal Enerji
Verimliligi
Eylem Plani
(2024-2030)

ilgili
Bolim/Referans
Makroekonomi
k Hedefler ve
Politikalar
1. BlyUime

-Politika ve
Tedbirler

Makroekonomi
k Hedefler ve
Politikalar

1. Blylime
-Politika ve
Tedbirler

Makroekonomi
k Hedefler ve
Politikalar

4. Odemeler
Dengesi
-Politika ve
Tedbirler

Makroekonomi
k Hedefler ve
Politikalar

8. Yesil
Dontsim
-Politika ve
Tedbirler

6-11. Ulusal
Eneriji
Verimliligi
Eylem Plani
-Yatay Konular

Verilen Gérev/ihtiyaclar

8. Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Gniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin
bir araya geldigi blaytk dlcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Urlin gelistirme
slrecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

9. Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda Ulkede birikim olusumuna katki
saglayacak sekilde gudtmll hale getirilecektir.

- Ihtiyac duyulan proje destek programlari olusturularak arastirma, Griin/teknoloji
gelistirme, Uretime ve ticari dedere donUstlirme ve benzeri icerikli projeler
desteklenecektir.

- Gorev alanina giren konularda ihtiyac duyulan kritik Ar-Ge faaliyetleri, kamu
kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve/veya 6zel sektor kuruluslari ile is birligi
kurularak yaptirilacaktir.

21.ilac ve tibbi cihaz sektdriinde Giretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz
guvenligi glclendirilecektir.

22. Yari iletken, elektrikli arac, batarya ve bunlarin deger zincirindeki kritik teknoloji
GrGnlerine yonelik yatirimlar tesvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve
biyomedikal gibi stratejik sektorlerde ihtiyac duyulan kritik malzeme ve bilesenlere
yonelik calismalar desteklenecektir.

35. Nukleer teknoloji alaninda yerli ve yenilik¢i uygulamalar gelistirilmesi amaciyla Ar-
Ge calismalari desteklenecek, ilave nikleer glic santrali kapasitesi olusturmak icin
ktcUk moduler reaktodr teknolojisine yonelik girisimler hizlandirilacaktir.

- Yenilik¢i nikleer reaktdr (Yeni nesil nikleer reaktor, klicik moduler reaktor
(KMR), mikro reaktorler ve arastirma reaktorleri) tasarim teknolojisine yonelik
Ar-Ge projeleri desteklenecektir.

3 2053 net sifir karbon emisyon hedefi dogrultusunda uzun vadeli distk emisyonlu
kalkinma stratejisi, kalkinma planlariyla uyumlu olacak sekilde hazirlanmasina yonelik
calismalar yirutulecektir.

- Temiz enerji teknolojilerinde yerli ve milli Grtnlerin ortaya cikariimasi
noktasinda 6zellikle hidrojen, KYKD (karbondioksit yakalama, kullanma ve
depolama), rlizgar ve glnes enerjisi, elektrik enerjisi iletim ve dagditimi, glic
elektronigi, batarya ve enerji depolama gibi teknolojilerde yapilacak ve
desteklenecek Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri yerli ve milli Griinlerin ortaya
cikmasini saglayacaktir.

Y10-Enerji Verimliliginin Artirilmasi icin Ar-Ge Faaliyetlerinin Gliclendirilmesi
kapsaminda;

- Ar-Ge desteklerine yonelik mevcut kriterler gézden gecirilerek enerji
verimliliginin onceliklendirilmesi, akilli ulasim sistemleri basta olmak lzere
yenilik¢i Ar-Ge projeleri, Rizgar Enerji Santrali (RES) ve Glnes Enerji Santrali
(GES) bilesenleri ile batarya depolama ekipmanlarindaki malzemelerin geri
doéntsim potansiyelleri ve ddnlsim sonrasi ortaya ¢ikan malzemelerin ekonomik
deger analizi, enerji yogunlugu yiksek batarya teknolojileri gibi yeni nesil enerji
ve ulasim sistemlerindeki teknolojik kabiliyetler ve yatirimlarin artiriimasi gibi
faaliyetler yuratilecektir.

Bu eylemde 2024 yilinda mevzuat dizenlenmesi, 2025 yili itibariyla uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Enerji
Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il.
Ulusal Eneriji
Verimliligi
Eylem Plani
(2024-2030)

Enerji
Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il.
Ulusal Enerji
Verimliligi
Eylem Plani
(2024-2030)

Enerji
Verimliligi 2030
Stratejisi ve |l.
Ulusal Enerji
Verimliligi
Eylem Plani
(2024-2030)

Eneriji
Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il.
Ulusal Enerji
Verimliligi
Eylem Plani
(2024-2030)

ilgili

Bolum/Referans

6-I1. Ulusal
Enerji
Verimliligi
Eylem Plani
-Enerji Sektord

6-Il. Ulusal
Enerji
Verimliligi
Eylem Plani
-Tarim Sektord

6-11. Ulusal
Eneriji
Verimliligi
Eylem Plani
-Start-Up ve
Dijitallesme

6-11. Ulusal
Eneriji
Verimliligi
Eylem Plani
-Start-Up ve
Dijitallesme

Verilen Gérev/ihtiyaclar

E9-Hidrojen Teknolojisinin Ulusal Enerji Hedefleriyle Uyumlu Bicimde Gelistirilmesi icin
Tedbirler Alinmasi kapsaminda;

- Mevzuatin “hidrojen Uretim, tasima, depolama ve kullanim” igcin uygun hale
getirilmesi, yenilenebilir enerjiden elde edilen hidrojen ve amonyak gibi hidrojen
tUrevlerinin kullanim imkanlarinin arastiriimasi, karbon saliminin azaltiimasi zor
olan sektorler (kimya, demir-celik, ulasim, cam, seramik vb.) éncelikli olmak tizere
ilgili tim sektoérlerde yesil hidrojenin kullaniminin yayginlastiriimasinin tesvik
edilmesi, cimento ve demir-celik gibi sektérlerde dolayli elektrifikasyonu
saglayacak PtX (Power to X) potansiyelinin arastiriimasi, hidrojen ve alternatif
vakitlarla calisabilecek gti¢ sistemlerinin gelistiriimesine ve hidrojen tedarik
zincirinin optimizasyonuna yoénelik projelerin desteklenmesi, yerli teknolojilerin
(elektrolizor, yakit hucresi vb.) gelistirilerek Uretilmesi icin tesviklerin
gelistirilmesi gibi faaliyetler ylruttlecektir.

Bu eylemde 2024 yili itibariyla uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

T4-Tarimsal Uretimde Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullaniminin Ozendirilmesi
Gelistirilmesi kapsaminda;

- Sulamada gtines ve rlzgar enerjisi kullaniminin desteklenmesi, akarsu tipi mini
tUrbinler ve sulama pompalarinin uygulama imkanlari ile tarimsal sulamada
kullanilan basin¢ kirici yapilardan sulama sezonunda elektrik enerjisi elde
edilmesinin arastiriimasi, tarimsal Gretim ve depolama yapilarinda (sera, ahir, adil,
kiimes vb.) yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin desteklenmesi, Ar-Ge
faaliyetleri dogrultusunda 6zel cagrili projelerin TAGEM tarafindan
desteklenmeye devam edilmesi, orman UrUnlerinin ve tarim ve orman atiklarinin
kullaniminin tesvik edilmesi, tekrar kullanimi ve geri déntsimanin artirilmasi,
tarim ve orman atiklarini pelet haline getiren ve sifir karbon emisyonunu
hedefleyen tesislerin yayginlastiriimasi gibi faaliyetler ylrittlecektir.

Bu eylemde 2024 yil itibariyla uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

D2-Start-Up'larin Enerji Verimliligine Yonelik Projelerdeki Uygulama kapasitesinin
Gelistirilmesi kapsaminda;

- Avrupa'daki enerji verimliligi projelerine daha fazla katilim saglanmasina yardimci
olacak bir ekosistem yaratilmasi, teknoparklarda ve kulucka merkezlerinde
enerjiyle ilgili calisan start-uplarin sinerjilerini artirmak Gzere kimelenme dahil
birlikte calisma imkanlari gelistirilmesi faaliyetleri yUrattlecektir.

Bu eylemde 2024 yilinda proje gelistiriimesi, 2025 yili itibariyla uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

D3-Enerji Verimliligine Yonelik Start-Up Faaliyetlerini Sistematik Bir Bicimde
Desteklemek Uzere Kurumsal Altyapinin Gliclendirilmesi kapsaminda;

- Enerji verimliligi odakli yerli Grlnlerin gelistiriimesi ve Uretilmesi amaciyla
akademisyenleri, sirketleri ve Universiteleri kapsayan tema odakli etkinlikler
dizenlenmesi, enerji ve enerji verimliligi alaninda ¢alisan start-up'lara planlama,
blylime, kalite ydnetimi, markalasma ve finansman yoénetimi gibi alanlarda
mentorlik destedi saglanmasi faaliyetleri yUrattlecektir.

Bu eylemde 2024 yili itibariyla uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika ilgili
Belgesi Boéltim/Referans

Enerji 6-Il. Ulusal
Verimliligi 2030 | Enerji
Stratejisi ve Il. | Verimliligi
Ulusal Enerji Eylem Plani
Verimliligi -Start-Up ve
Eylem Plani Dijitallesme

(2024-2030)

Ulusal
Radyasyon Acil
Durum Plani

Turkiye Ulusal | Afet Arama ve
Afet Midahale | Kurtarma
Plani (TAMP) Grubu

Turkiye Afet 6.7. KBRN

Risk Azaltma Risklerine

Plani (TARAP) | Yonelik Hedef
ve Eylemler

Verilen Gérev/ihtiyaclar

D4-Start-Up'larin Enerji Verimliligine Yonelik Katkilarinin Artirilmasi icin Yeni
Tesvikler Kurgulanmasi kapsaminda;

- Gelistirilmis GrUnler icin demonstrasyona yonelik adanmis tesviklerin
olusturulmasi, VAP destekleri kapsaminda, start-up ekosisteminin
gelistiriimesine katki saglayacak ve dijitallesme projeleri dnceliklendirecek
sekilde cadrili basvurular alinmasi, enerji verimliliginde yazilim calismalarinin
tesvik edilmesi faaliyetleri ytrutilecektir.

Bu eylemde 2024 yilinda mevzuat ve altyapi ¢alismalari gelistirilmesi, 2025 yili

Acil durum plani kapsaminda yurt icinde veya yurt disinda meydana gelebilecek bir
radyasyon acil durumu icin ulusal seviyede ve il seviyesinde yapilacak planlama,
gerceklestirilecek midahale ve uluslararasi iliskilerin yartttlmesi strecleri
yUratulecektir.

NUkleer ve radyolojik acil durum mudahale kapasitesi gelistirilecektir.

Turkiye Ulusal Afet Mdahale Plani kapsaminda gérev alaniilgili hususlarda;
dekontaminasyon yapmak, midahale ekiplerini ve ekipmanlarini hazir tutmak, KBRN
olaylarinda arama ve kurtarma faaliyetlerini yaritmek, KBRN olaylarina iliskin tespit ve
teshis yapmak, afet durumunda ortaya ¢ikan KBRN Kkirliligini izlemek, olusabilecek
riskleri ve cevreye verecedi zararlarin boyutunu belirlemek ve gereken énlemlerin
alinmasini saglamak, meydana gelebilecek ikincil afet durumlarina yoénelik gereken
tedbirleri almak, tehlikeli maddeler nedeniyle olusabilecek riskleri bertaraf etmek
Uzere ilgililere destek olmak gdrevlerinin yerine getirilmesinde destek ¢6zim ortagdi
olarak yer alinacaktir.

Nukleer ve radyolojik acil durum mudahale kapasitesi gelistirilecektir.

Tarkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) goérev alani ile ilgili hususlarda
niikleer/radyolojik riskler konusunda calismalar yapilacaktir ve ETKB ve diger
kurumlarin bu konudaki calismalarina katki verilecektir.
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Performans esasli program butce sistemi kapsaminda TENMAK sorumlulugunda bulunan program ve alt
programlar analiz edilmistir. Enerji Arz Glvenligi, Enerji Verimliligi ve Enerji Piyasasi, Tabi Kaynaklar ile
Yonetim ve Destek Programiincelenerek elde edilen bulgular Tablo 5'te 6zetlenmektedir.

Tablo 5. Program-Alt Program Analizi

Program

Enerji Arz
Guvenligi,
Verimliligi ve
Enerji Piyasasl

Alt Program

Enerji
Kaynaklari ile
Uriin ve
Teknolojilerini
Arastirma ve
Gelistirme

Tespitler

28 Mart 2020 tarihli 57 sayih
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile
verilen gorevler kapsaminda alt
program hedeflerinin gerceklesmesine
yonelik,

*  Enerji kaynaklari trlin ve
teknolojilerinin
desteklenmesi

*  Enerji kaynaklarina yonelik
egitim ve yayin faaliyetlerinin
ylratdlmesi

* Enerji kaynaklarina yonelik
arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile enerji Grlin ve
teknolojileri gelistirme ve
izleme faaliyetlerinin
yapiimasil, radyasyon 6lcme
ve izleme cihazlarinin, yerli
kaynaklar ile Uretilerek
kullanima sunulmasi

*  Enerji ve enerji teknolojileri
politikalarinin takibi ve
raporlanmasi, Ulusal ve
uluslararasi enerji
politikalarinin ve kurum
gorev alantile ilgili
teknolojilere iliskin
politikalarin izlenerek bu
alanda Ulkemizin rekabet
glcint artiracak ve strekli
kilacak politikalarin
olusturulmasina yoénelik
calismalarin yUratalmesi

*  Temiz enerji ile ilgili Grin ve
teknolojilerin gelistirilmesi ve
izleme faaliyetlerinin
yarattlmesi

ihtiyaclar

Enerji, ntkleer, iyonlastirici
radyasyon, parcacik
hizlandiricilari ve maden
teknolojileri ile ilgili
inovasyon ihtiyacini
karsilamak, arastirmacilara
bilimsel ortam temin etmek,
yeni Urtnlerin Gretimini ve
var olanlarin gelistirilmesini
saglamak, kamu ve 6zel
hukuk kisileri ile isbirligi
yaparak bilimsel
arastirmalara katkida
bulunulmasi faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

Ar-Ge faaliyetlerini yapmak,
yaptirmak, 6zendirmek,
desteklemek, koordine
etmek, izlemek ve bu amacla
program ve projeler
gelistirmek, bu konularda
arastirma, gelistirme, yenilik,
tasarim, teknoloji edinme,
Uretim, test ve yerlilestirme
faaliyetlerine katihmi tesvik
etmek, arastirma, gelistirme
ve yenilik faaliyetleri sonucu
elde edecekleri ciktilarin
ticari degere
dondstirilmesini
desteklemek, sonuclarin
ticarilestirilmesi icin prototip
gelistirme, 6lceklendirme ve
teknoloji dogrulama
calismalarinin
yUrattlebilmesine yénelik
teknoloji uygulama
merkezlerinin kurulmasi
faaliyetlerinin strdlralmesi.
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Tablo 5. Program-Alt Program Analizi

Program

Enerji Arz
Guvenligi,
Verimliligi ve
Enerji Piyasasi

Alt Program

Enerji
Kaynaklari ile
Uriin ve
Teknolojilerini
Arastirma ve
Gelistirme

Tespitler

Enerji kaynaklarina yonelik
arastirma gelistirme faaliyetleri,
sUrduralebilir bir temiz enerji
gelecegdi olusturmak icin, hidrojen
temelli yakit ile calisan yerli, icten
yanmall ve karbon-nétr motor
teknolojisinin gelistirilmesi ve lisans
haklari Ulkemize ait bir prototipin
yapilarak tUlkemize kazandiriimasi,
enerji sektértinde ihtiyac duyulan
artn ve cihaz teknolojilerinin
yerlilestirilmesi ve giines/ riizgar
enerjisi teknolojileri projeleri ile
yeni nesil reaktor teknolojilerine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
ylrattlmesi 6nem arz etmektedir.

Radyasyon ve hizlandirici
teknolojilerine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine yonelik
olarak, temel parcacik fizigi ve
nikleer fizik deneyleri olmak Uzere
malzeme bilimi, kimya, biyoloji,
endustri, jeoloji, elektronik, tip,
ndkleer atiklarin temizlenmesine
kadar yaygin kullanim alani bulunan
hizlandiricilar, yeni uygulama
alanlarinin ortaya ¢ikmaslyla
gunUmuz kritik teknolojileri
arasindaki yerini almistir. Arastirma
ve gelistirme faaliyetleri arasinda
yer alan ve saglk sektérinde
kullaniimakta olan proton
hizlandiricisinda Uretilebilen
radyoizotop ve
radyofarmasétiklerin TENMAK-
PHT'de Uretilmesi, disa bagimlilidi
azaltarak Grun cesitliligini arttirmak,
radyofarmasotik Ar-Ge'si yapmak,
proton demetine dayali Ar-Ge
cahismalari ile uygulamalarin
yapildigi ulusal diizeyde Ar-Ge
altyapisinin bir parcasi olmak
Ulkemiz agisindan oldukca 6nem
tasimaktadir. Bunun yani sira
nikleer ve radyoaktif maddelerin
yasa disi ticaretinde gelismis
tarama teknolojileri de hizlandirici
sistemlerine dayanmaktadir. Bu
nedenle proton, elektron ve agdir
iyonlarin hizlandirilmasinda
kullanilan hizlandirici teknolojilerini
gelistirmek, yerli imkanlarla tasarim
ve yapimi ile hizlandirici tesislerinin
Ulkemizde kurulmasi son derece
onemlidir.

Intiyaclar

Uriin ve teknoloji arastirma
gelistirme calismalarinin insan
kaynadi ve diger kaynaklardan
optimal yararlanilmasi amacliyla
faaliyetlerin strdurilmesi,

Yenilikci ileri nukleer reaktorler
kapsamina giren yeni nesil nikleer
reaktor, kiicik moduler reaktdr ve
mikro reaktor teknolojilerinin
Ulkemizde uygulanabilirligi ile ilgili
teknolojik fizibilite, analiz, tasarim ve
Ar-Ge calismalari gerceklestirmek ve
desteklemek; Ulkemizin ntkleer
reaktor teknolojisi teknik altyapisinin
gelistirilmesine ve ihtiya¢ duyulan
insan kaynaklarinin
glclendiriimesine yonelik olarak yerli
arastirma reaktorl tasarimi
calismalari yapmak; konvansiyonel
ve ileri nikleer yakit cevrimleri ve
malzeme teknolojilerinin edinilmesi
ve gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalarinin sarddrtlmesi,

Yenilenebilir enerji kaynaklari basta
olmak Uzere tim enerji
kaynaklarindan temiz enerji
Uretimine yonelik stireclerdeki trin
ve teknolojiler ile enerji verimliligi
alanlarinda arastirma, gelistirme
faaliyetleri ylrttmek, enerji
kaynaklarinin Gretimi, iletimi,
dagitimi ve tuketimi stireclerindeki
Urtin ve teknolojilere iliskin
calismalarinin yaratilmesi,

Temiz enerji Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisimine katkida
bulunmak icin gerekli laboratuvarlar
ve Ar-Ge merkezleri ile uygulamal
ve simulasyon tabanli test
merkezlerini kurmak, isletmek veya
islettirmek kapsaminda analiz ve
fizibilite calismalarinin strdtrtlmesi,

Enerji alaninda ihtiya¢ duyulan
konularda, Ar-Ge projeleri ile diger
bilimsel ve teknik calismalari isbirligi
halinde yapmak ve/veya
desteklemek ve bu amacla diger
kurum ve kuruluslar ile isbirligi
faaliyetlerinin gelistirilmesi.
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ve Kalibrasyonu

kapasitesinin arttiriimasina yonelik;

Olctim ve analiz hizmetlerini yeterli,
dogru, hassas ve izlenebilir
metotlarla gerceklestirmek, nikleer
tekniklerin jeoloji, gida, endUstri,
enerji, cevre, malzeme vb.
alanlardaki mevcut ve muhtemel
katkilarina yonelik arastirma
gelistirme calismalarinin yapiimasi,
iyonlastirici radyasyonla ¢alisanlarin
dozlarinin él¢tlmesi, takip edilmesi
gibi uygulama alanlari, ginimazin
onemli teknolojileri arasinda yer
almaktadir.

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Enerji Arz Nukleer Enerji, | Radyasyon teknolojileri, analiz, 6lcim ve Ozel veya tiizel kisiler tarafindan
Guvenligi, Radyasyon ve kalibrasyonu hizmetlerine iliskin élctim, talep edilen 6lcim ve analiz
Verimliligi ve Hizlandiric analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi hizmetlerinin (radyoaktivite
Enerji Piyasasi | Teknolojileri faaliyetlerinin ve radyasyondan analizleri, elementel ve kararli
Olcuim, Analiz korunma hizmetlerinin kalite ve izotop analizleri, nikleer madde ve

cift kullanim malzeme analizleri,
isinlanmis gidalarin fiziksel
yoéntemlerle tespiti, arkeolojik,
jeolojik ve antropolojik bulgularin
tarihlendirilmesi, nikleer ve analitik
teknikler kullanilarak kalturel
varliklarin tanimlanmasi) yeterli,
dogru, hassas ve izlenebilir
metotlarla gerceklestiriimesine
yonelik faaliyetlerin yarutilmesi,

NUkleer tekniklerin jeoloji, gida,
tarim, endUstri, eneriji, cevre,
malzeme vb. alanlardaki mevcut ve
muhtemel katkilarina yonelik
arastirma gelistirme calismalarinin
yapilmasi; sahip olunan bilgi
birikimi, deneyim ve uzmanlik ile
laboratuvar altyapisinin
slrdUrdlebilirligini saglayacak
faaliyetlerin gerceklestiriimesi,
radyoizotop standardizasyonu,
nikleer veri 6lcimleri, radyonklit
metroloji, dozimetrik metroloji ve
nétron metrolojisinde mevcut
ikincil ydontemlerin iyilestirilmesi ve
bu alanlarda birincil 6l¢im
metotlarinin gelistirilmesi,
Glkemizin ihtiyaci olan referans
malzeme Uretimi ile ilgili gerekli
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yarattlmesi,
laboratuvarlar arasi karsilastirma ve
yeterlilik testlerinin diizenlenmesi,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligi yapilimasi, s6z konusu
faaliyete iliskin uluslararasi
kuruluslar nezdinde Kurumun
temsil edilmesi, 6lcim ve
kalibrasyon hizmetlerini yeterli,
dogru, hassas ve izlenebilir
metotlarla gerceklestiriimesi.
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Tablo 5. Program-Alt Program Analizi

Program

Enerji Arz
Glvenligi,
Verimliligi ve
Enerji Piyasasi

Enerji Arz
Glvenligi,
Verimliligi ve
Enerji Piyasasi

Alt Program

NUkleer Enerji,
Radyasyon ve
Hizlandirici
Teknolojileri
Ol¢tim, Analiz
ve Kalibrasyonu

Radyoaktif Atik
Yonetimi

Tespitler

Tanisal amacl tibbi radyasyon
uygulamalarinda tetkike 6zgu Ulke
referans doz dizeylerinin (DRL)
belirlenmesi, DRL veri tabani
olusturulmasi, kalite kontrol
Olcimlerinin yapilmasi ve tetkiklerde
alinan organ dozlarinin hesaplanmasi
calismalari "Calisanlarin ve toplumun
radyasyondan korunmasina yonelik
faaliyetlerin yapilmasi” faaliyeti altinda
ylrutdlmektedir.

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi
altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi
icin 6ncelikle;

e Ulusal Radyoaktif Atik Yonetim
Plani”nin hazirlamasi,

e Turkiye'de olusan ve olusacak
radyoaktif kaynaklarin kullanim disi
kalmalari durumunda nihai
depolanabilecedi ve radyoaktif
atiklarin cevreye zararsiz sekilde
konuslandirilip uzun dénem
yonetilebilmesi icin disik ve orta
seviyeli radyoaktif atiklarin
bertarafina ydnelik atik yonetimi
kabiliyetlerinin artirilmasi,

+  Ulkemizde Ulusal Radyoaktif Atik
Planinda ortaya konan radyoaktif
atik envanteri ile Turkiye'de halen
insaatl devam eden ve yapilmasi
planlanan diger nikleer glic
santralleri projeleri sonucu olusacak
olan ¢ok disuk, dustk ve orta
seviyeli radyoaktif atiklarin cevreye
zararsiz sekilde kosullandirilip uzun
ddnem yonetilebilmesi icin
planlanan yakin yizey bertaraf
tesisinin kurulmasi énem
tasimaktadir.

ihtivaclar

Ulkemizin radyoakif atik yonetimi
politikasi ve stratejisi cercevesinde
halkin ve ¢cevrenin glvenligini
gbzeterek radyoaktif atiklarin
yénetimini sorunsuz bir sekilde
yaratmek icin gerekli altyapinin
saglamasl ve cagin gereklerine uygun
olarak gelistirilmesi,

NUkleer teknoloji ve radyolojik
alanlarda ydrutulen faaliyetlerden
kaynaklanan radyoaktif atiklarin
yénetimi icin kullanilan mevcut
radyoaktif atik tesisinin iyilestirilmesi
ve kapasitesinin artiriimasi,

Cok dusuk, dustk ve orta seviyeli
radyoaktif atiklarin bertarafina
yonelik Yakin Ylzey Bertaraf Tesisi
Projesinin saha ve tasarim
calismalarinin yaratalmesi.
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Program

Tabii Kaynaklar

Alt Program

Tabii Kaynaklar
Urainleri ile
Teknolojilerini
Arastirma ve
Gelistirme

Tespitler

Katma dederi yuksek tabii kaynaklar
Urtnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi,
Uretilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastiriimasi amaciyla temel ve
uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve
desteklenmesine yonelik;

e Bor Urlnleri ile teknolojilerine
yonelik arastirma ve gelistirme
calismalari,

e Bor Urlnleri ile teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Gretiminin
desteklenmesi faaliyetleri,

«  Diger tabii kaynaklar tGrunleri ile
teknolojilerine yonelik arastirma-
gelistirme ve diger tabii kaynaklar
Urtin ve teknolojilerinin
desteklenmesi faaliyetleri, nadir
toprak elementleri ile diger
elementlere iliskin temel ve
uygulamali arastirmalar yapilmasi
ve kullanim alanlarinin
yayginlastiriimasi giniimuzde
6nem tasimaktadir.
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intiyaclar

Bora dayali Grtin ve teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastiriimasi amaciyla, kamu
ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi
vapllarak Ar-Ge projeleri ve diger
calismalarin yurattlmesi ve bor ile
ilgili bilimsel yayinlar yapilarak
bilimsel etkinliklerin dlizenlenmesi,

Yeni bor Urtnlerinin Uretilmesi ve
satis miktarinin artirilmasi ile kurum
blnyesinde bu faaliyete iliskin
ihtiyac duyulan Ar-Ge
laboratuvarlari ve pilot tesislerin
kurulmasina iliskin analiz ve altyapi
cahismalarinin yaratalmesi,

Bor ile ilgili temel Ar-Ge ¢alismalari
ile Grtin ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri cercevesinde, sahip
olunan bilgi birikimi ve deneyimin
paylasilmasi suretiyle, kamu
kurum/kuruluslart ile isbirligi ve
koordinasyonunda, projelerin
desteklenmesi ve yurattlmesi. Bor
Urdinlerine iliskin ihtiyaclarin
dederlendirilerek proje cagdrilarinin
acilmasi ve bu cadrilara
basvurularin panel sistemi ile
bagimsiz olarak degerlendirilerek
uygun bulunan basvurularin
desteklenmesi,

Diger tabii kaynaklar trlnleri ile
teknolojilerine yonelik arastirma-
gelistirme ve diger tabii kaynaklar
Urtin ve teknolojileri ile nadir toprak
elementleri ve diger kritik
elementlere iliskin temel ve
uygulamali arastirmalar yapilmasi,
bilimsel arastirmalarin teknolojik
yeniliklere siratle
dondstarulebilmesi icin yontemler
gelistirilmesi kapsaminda yarutilen
faaliyetlerin strdurtlmesi,

Yerli kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilarak madenlerin yurt
icinde islenmesiyle 6zellikle temiz
enerji, uzay, havacilik ve savunma
sanayisinin ihtiya¢c duydugu ug
Urtinlerin gelistirilmesi amaciyla
faaliyetlerin yarttalmesi.
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Tablo 5. Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler intiyaclar
Yonetim ve Teftis, Denetim Hukuki danismanlik ve muhakemat
Destek ve Danismanhk hizmetleri
Programi Hizmetleri Kamuoyu iliskilerinin yirattlmesi
Kurumsal uluslararasi isbirligi
faaliyetleri
Teftis, inceleme ve sorusturma
Ust Yénetim, Bilgi teknolojilerine yonelik
idari ve Mali faaliyetler
Hizmetler

Engellilerin erisebilirliginin
saglanmasi

Genel destek hizmetleri

insan kaynaklari ydnetimine iliskin
faaliyetler

insaat ve yapi islerinin yaratilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri
Strateji gelistirme ve mali hizmetler
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KURUM ICi ANALIZ

Bu bélimde TENMAK'In insan kaynaklari, organizasyon yapisi ve fiziki kaynaklari ile teknoloji ve bilisim
altyapisi hakkinda bilgi sunulmus ve degerlendirmeler yapiimistir.

Insan Kaynaklari Yapisi

TENMAK'ta 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na (DMK) tabi 452, 375 sayili KHK'nin Ek-27 inci
maddesine tabi 73, 4857 sayili is Kanunu'na tabi sirekli isci kadrosunda 234 personel olmak Uizere toplam
kadrolu personel sayisi 761'dir.

Ayrica TENMAK'ta calisan 18 gecici gérevli personel ve 56 sireli personel (proje personeli) ile birlikte
toplam calisan personel sayisi 834'dr.

Lisans Doktora Yiksek Lisans Lise Onlisans Diger

Sekil 2. Personelin Egitim Durumu

Kurumun stratejik yonetim anlayisi cercevesinde fonksiyonel yapilanmasini gdsteren organizasyon
semas! Sekil 4'te gosterilmektedir. Organizasyon Semasi kurumsal kapasite kullanimi ve insan
kaynaklarinin yonlendirilmesinde 6nem tasimaktadir. Organizasyon semasi ile stratejik yonetim, kalite ve
sUrec yonetimi, kurumsaliletisim ydnetimi, performans ve kaynak yonetim sistemleri sekillendirilir.
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Fiziksel Yapi

Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu Baskanligi, Ankara'nin Cankaya ilcesindeki Baskanlik
Yerleskesinde bulunmakta olup farkli birimleri ile Ankara ve istanbul'da toplam bes ayri yerleskede
faaliyetlerini sGrdtrmektedir.

Baskanlik Yerleskesinde Baskanlik birimleri, Ankara Besevler Yerleskesinde Akademi ve Yayinlar
Koordinatérltgu, istanbul Cekmece Yerleskesinde nilkleer enerji alanindaki ileri Ar-Ge calismalarina
destek olacak birimler, Saraykdy Yerleskesinde NUKEN ve NATEN; BOREN Yerleskesinde ise BOREN ve
TEMEN yer almaktadir.
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Mali kaynak analizi ile kurum bUtcesi g6z 6ninde bulundurularak stratejik planda yer alan amac, hedef ve
performans gdstergelerine ayrilacak finansal kaynaklar ortaya konur. Ozel biitceli Kurum olan TENMAK'In
finansal yapisi Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. YIli  Toplam Kaynak
Ozel Biitce 210.004.000 2.597166.000 | 2.941.434.000 | 3.235.577.400 | 3.559.135.140 | 14.443.316.540
Hazine Yardimi

0Oz Gelir

TOPLAM 210.004.000 | 2.597166.000 | 2.941.434.000 @ 3.235.577.400 | 3.559.135.140 | 14.443.316.540

Baskanlik yerleskesinde bulunan uluslararasi standartlara uygun bir sistem odasindan ydnetilmekte olan
tim bilisim projeleri ve hizmetleriicin gerek duyulan donanim altyapisi, sunucu parki, gtivenlik sistemleri
gibialtyapi bilesenlerinin diizenlenmesi, bakimi ve iyilestirme ¢alismalari ytrttilmektedir.

Baskanlik yerleskesi ile Saraykdy, istanbul Cekmece ve Besevler yerleskeleri arasinda MPLS VPN agi
bulunmaktadir. TENMAK ve ETKB arasinda dogrudan fiber optik hatlarin kurulumu calismasi devam
etmektedir.

is ve islemler ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi standardina gére yapilmaktadir. TENMAK mevcut
bilisim altyapistile internet ve intranet adresi Gizerinden;

Kurumda dretilen her tirli mevzuata erisim,

Kuruma veya ulusal/uluslararasi kurum/kuruluslara ait belge ve dokiimanlara erisim,
Bilisim hizmetleri ve proje formlarina erisim,

TENMAK otomasyon sistemlerine erisim,

Egitim, kurs programlarina/materyallerine ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erisim,
UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. ilgili uluslararasi kurumlarin internet sitelerine erisim,
TENMAK tarafindan verilen hizmetlere cevrimici erisim

hizmetleri sunmaktadir.
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Paydas analizi, iyi yonetimin ilkeleri arasinda sayilan katiimciligin saglanmasinin énemli araclarindan
biridir. Bu cercevede stratejik plan hazirlanirken paydas analizi ile paydaslarin géruslerinin, dnerilerinin ve
beklentilerinin stratejik plana dahil edilmesiile i¢ ve dis cevre analizi yapilmasi amaclanmistir. Bu amacla,
TENMAK'In i¢ ve dis paydaslari belirlenmis, bu paydaslar etki ve 6énem dereceleri dikkate alinarak
onceliklendirilmistir.

Paydaslarla etkili bir iletisim kurulabilmesi, paydas gorislerinin alinmasi ve Stratejik Plan'a yansitiimasi
noktasinda paydaslar dnceliklendirilmistir. Bu dnceliklendirmede paydaslarin etki ve 6nem derecesi esas
alinmistir. Etki, idarenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagdi kararlarla idareyi
etkileme glclnl, énem ise idarenin paydasin beklentilerinin ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degeriifade etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlidi, Disisleri Bakanhgi Saglik
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi ile Enstittlerimiz dnem derecesi ve 6ncelik siralamasi bakimindan en dnemli paydaslarimizdir.
Bununla birlikte, Bakanhgimiz ilgili ve iliskili kuruluslari ile Universitelerimiz éncelikli paydaslarimiz
arasinda yer almaktadir. Paydas analizi ile olusturulan 6zet Grlin ve hizmetler Tablo 7'de; paydas
onceliklendiriimesine iliskin bilgilendirme ise Tablo 8'de sunulmaktadir.

Tablo 7. Ozet Urlin ve Hizmet Tablosu

T.C. Enerji ve Universiteler

" Diger Kamu
Tabii Kaynaklar . . i§
aynaxiar Kurumve = Qzel Sektér Ogrenciler Diger
Bakanligi ile llgili Arastirma
. Kuruluslari . .
ve Bagh Kuruluslan Birimleri

Yeni QrQn ve
yontem gelistirme

Teknoloji gelistirme

Ar-Ge

hizmetleri Oncelikli alanlari belirleme
Politika metinleri olusturma

Yayin hizmetleri

Universite destekleri

Sanayi destekleri

Burs ve Destek Burs hizmetleri

Hizmetleri
Uluslararasi destekler
Bilimsel etkinlik destekleri
Olctim, test ve kalibrasyon
hizmetleri

Endustriyel Analiz hizmetleri

Hizmetler

Ticarilestirme hizmetleri

Radyoaktif Grlin ve atik
hizmetleri

llgili paydaslar
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Tablo 8. Paydas Onceliklendirilmesi

ic Paydaslar
Yiksek Glclu Birlikte calis
Yuksek GUclu Birlikte calis
Yiuksek Gucla Birlikte calis
Yiksek Glclu Birlikte calis
Yiuksek Guclu Birlikte calis
Dis Paydaslar
Yiuksek Glclu Birlikte calis
Yiksek Guclu Birlikte calis
Yiksek GUclu Birlikte calis
Yiuksek Glclu Birlikte calis
Yiuksek Gucla Birlikte calis
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yiuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Ylksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Ylksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek ZayIf Cikarlarini Gozet
Yiuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Ylksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
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ic ve dis paydaslara yénelik olarak mevcut durum ve gelecede dair beklentilere iliskin cesitli anketler
uygulanmistir. Bu anketler ile paydaslarin kurum ile ilgili cesitli alanlardaki gorusleri alinarak Stratejik Plan
calismalarinin derinlestirilmesiamaclanmistir.

TENMAK dis paydaslarina;
TENMAK Baskanlik Birimlerinin ve Enstitllerinin gorevlerine ve sundugu hizmetlere iliskin bilgi
dizeyleri,
TENMAK temel degerlerine, calisma alanlarinailiskin dederlendirme ve beklentileri,
TENMAK'tan aldigi destek/hizmet streclerine iliskin memnuniyet dizeyi ve yeni destek/hizmet
alanlarinailiskin 6nerileri,
Verilen destek/hizmetin TENMAK ile ayni ekosistemde yer alan kurumlardan farklilasma alanlari,
TENMAK'In kisa, orta ve uzun vadeli odak alanlarinin ne olmasi gerektigine iliskin beklentileri

konularinda cesitli sorular sorulmustur.

Anket calismasina katilan paydaslar TENMAK ve faaliyetlerine iliskin bilgi dizeylerinin artiriimasi
gerektigini vurgulamislar, bilgi edinme kaynagi olarak kullandiklari, internet sitesi ve diger medya
kaynaklarin genel olarak basarili oldugunu ve strekli gelistirilerek icerik zenginlestirmesinin yapilmasi
gerektigini vurgulamislardir.

TENMAK'tan alinan hizmetlerden genel olarak memnun olduklarini belirten anket katilimcilari
yenilenebilir enerji, hidrojen teknolojileri, enerji depolama, e-mobilite, bor, nadir toprak elementleri,
ndkleer teknoloji ve radyasyon givenligi, nikleer c¢ift kullanimli malzeme Uretim teknolojisi, radyasyon
bilimi ve teknolojisi, ntkleer teknikler ve uygulamalari, iyonlastirici radyasyon-gama isinlari-elektron
demeti uygulamalari alt alanlarina iliskin uygulamalarin oncelikli olarak desteklenmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bununla beraber, kiresel iklim sorunlari nedeniyle Ar-Ge calismalarinda temiz enerji
calismalarinin ana odak noktasi olmasi gerektigini vurgulamislardir.

Ar-Ge destek mekanizmasinda 6nceliklendirme ve cesitlendirmenin énemini vurgulayan dis paydaslar,
akademi ve sanayi kuruluslari ile is birligi icinde sanayinin karsilastigi problemlere ¢6zim olabilecek
alanlarin kritik oldugunu ifade etmistir.

Paydaslar ile yapilan calismalarda TENMAK'In paydaslari ile strekli is birligi icinde olmasi, is birligine
dayall Ar-Ge, proje ve diger faaliyetleri yaritmesi ve ilgili alanda koordinasyonu saglamasi vurgulanmis,
Ar-Ge ekosisteminin yeni oyuncusu olarak TENMAK'n is birlikleri kapsaminda strekliligin saglanmasi ve
gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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GZFT analizi, Kurumun icyap! ve kaynaklari ile dis ¢evresinin analiz ederek gicli ve zayif yanlari ile
cevreden gelebilecek firsat ve tehditlerini tanimlamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirmelerde ortaya cikan Kurumun glcli ve gelistiriimeye acik yonleri ile firsatlar ve karsi karsiya
kaldigi tehditler asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Gucla ve zayif yanlar kurum icerisinden kaynaklanan, kurumun kontrol edebildigi arti ya da eksileri ifade
eder. Dolayisiyla kurum gticli yanlardan yararlanmak ya da eksikliklerini gidermek icin kaynak, sistem ya
da slrec tasarimlari yapabilir, projeler gelistirebilir ve glicli yanlardan rekabet avantaji saglamaya ve zayif
vanlari gidermeye calisabilir. Tablo 9'da kurumun gUcli ve zayif yanlari ile gicli yanlardan nasil
faydalanabilecedi ve zayif yanlari nasil giderebilecegine dair degerlendirmelerin 6zeti yer almaktadir.

Tablo 9. Glcli ve Zayif Yanlar

Gucla Yanlar Nasil Yararlaniriz?

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi imkan, kabiliyet | «  Ortak proje calismalarina agirlik verilmeli

ve tecriibesine sahip olunmasi «  Ulusal ve uluslararasi ¢lcekte uzman degisim
programlarina katilim saglanmal

Temiz enerji alaninda Ar-Ge Kurumu olarak *  Hedefe yonelik insan kaynadi kazandiriimal

yetkilendirilmis olunmas| «  Benimsenen politikaya yonelik is birlikleri kurulmali

*  Temiz enerji ile ilgili laboratuvar ve test altyapisi
glclendirilmeli

*  Temiz eneriji ile ilgili proje faaliyetleri artirilmali, proje
yetkinligi gelistiriimeli

NTE konusunda tek yetkili enstitliye sahip olmasi, *  Laboratuvar altyapisi ile is glicl niteligi gelistiriimeli
potansiyel NTE kaynaklarinin mevcut olmasi ayrica Bor .
konusunda Ulkemizin zengin kaynaklara sahip olmasi ve
Kurumun bu konuda arastirmalar yapabilecek, gerekli
yetkilere sahip bir enstitliye sahip olmasi

Alanda faaliyet gosterebilecek kurum ve kuruluslar ile
ortak projeler icin is birlikleri artirilarak strddrtlmeli

*  Bualanlarda proje destekleri verilmeli ve proje
yetkinligi gelistiriimeli

Bor calismalari, niikleer teknikler, radyasyon uygulamalar;, | ¢  Bu konu ile ilgili proje/faaliyetlere agirlik verilmeli
radyoaktivite 6lcim analiz, alanlarinda altyapisi glcli o

! Altyapisi glcli laboratuvarlara sahip olundugunun
laboratuvarlara sahip olunmasi

tanitimi yapilmali

e Sz konusu laboratuvarlarda yapilan kurum ici/disi
proje ciktilarinin ticari Grlne dénustirilmesi
artiriimali

e Ulkemizdeki niikleer giic tretimine hazirlikli olmak
amaciyla mevcut 6lcim analiz altyapisi daha da
glclendirilerek gelistirilmeli
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Tablo 9. Gicliu ve Zayif Yanlar

Guclt Yanlar

Nasll Yararlaniriz?

NUkleer, iyonlastirici radyasyon ve maden teknolojileri
arastirmalari alanlarinda yetismis insan kaynagi

Egitim ve yerinde egitim faaliyetleri artirilmali ve
edinilen bilginin yayilmasi saglanmali

insan kaynag yetismesini saglayacak proje destek,
tesvik, mekanizmalari kurulmal

Yetenekli 6grenciler icin egitim faaliyetleri artiriimal

Yurtici ve yurtdisi arastirmaci degisim programi
yarattlmeli

Nukleer, iyonlastirici radyasyon, enerji ve maden
teknolojileri alanlarinda Ar-Ge destedi verebilecek imkan
ve kabiliyetlere sahip olmasi

Yeni teskilat yapisiyla kurulan tesvik ve destek
mekanizmalarinin islevselligi artiriimali

Destek mekanizmasinin gticlendirilerek katma deger
yaratacak projelerin ortaya ¢ikmasi saglanmali

Zayif Yanlar

Nasil Bertaraf Edebiliriz?

Uzmanlik alani ve yetkinligine uygun olmayan personel
gorevlendirmelerinin yapilabilmesi

Personelin is yapabilme ve uzmanlik alaninin ilgili
birimlerce yapilacak analizlerle belirlenerek yetkin
oldugu alanlarda gorevlendirilmeli

Yetismis insan glcintn emeklilik, sektér degisimi gibi
cesitli nedenlerle kaybedilmesi

Mali ve 6zlik haklarindaiyilestirmeler yapiimali

Personelin motivasyonu ve kuruma olan aidiyet
duygusu arttiriimali

Yetkin personel alma, motive etme, personel yetistirme ve
niteliklerini artirmaya yonelik altyapl, sistem ve streclerin
istenilen dlizeyde olmamasi

Kurumun misyon ve vizyonuna uygun pozisyonlar
Kuruma kazandiriimali

Liyakate dayali atama ve terfi sistemi kurulmali ve
islevsel hale getirilmeli

Performans sistemi kurulmali ve islevsel hale
getirilmeli

Yetkin bir egitim ekibi kurulmali, egitim ihtiyacinin
belirlenerek belirlenen alanlarda katki saglayici
nitelikte egitim icerik ve materyalleri belirlenmeli

Farkl dizeylerde egitim (yurt ici ve yurt disl
egitimler, yUksek lisans ve doktora vb.) desteklenmeli
ve tesvik edilmeli

Yeni bir kurum olunmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
camiada tekrar markalasmaya ihtiya¢ duyulmasi

Kurum faaliyetleri ve verilen hizmetler kamuoyuna
etkin bir sekilde yansitiimali, tanitim organizasyonlari
dizenlenmeli

Akademik yayinlar ¢ikariimall ve yayin faaliyetlerine
agdirlik verilmeli

Kurumsal proje izleme ve degderlendirme sisteminin hali
hazirda kurulmus olmamasi

Mevzuat altyapisi tamamlanmali

Proje izleme degerlendirme sisteminin tek cati altinda
yaritulerek etkin kaynak kullanimi saglanmal
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Tablo 9. Glcli ve Zayif Yanlar

Zayif Yanlar Nasil Bertaraf Edebiliriz?

Kurumda uygulanan Yoénetim Sistemi calismalari hakkinda | ¢ Yonetim Sistemi ¢alismalarina personelin katilimi ve
yeterli farkindaligin olmamasi katkisi yayginlastiriimali,

e Farkindaligin artirilmasi icin egitimler
gerceklestirilmeli,

o ¢ tetkikler ile calismalarin etkinligi degerlendirilmeli

Enstitller ile 6zel sektor is birliginin yeterli dlizeye e Ortak proje yapilabilecek paydaslar belirlenmeli ve
cikarilamamis olmasi protokoller yapilmali

e Ortak projeler yapilmali, takip edilerek
sonuclandiriimali

Kurumsal aidiyetin istenen diizeyde olmamasi e Personel sikintilarini tespit etmeye yonelik ¢calismalar
ve yapllan tespitler dogrultusunda iyilestirmeler
yapiimali

e Kurum igi iletisiminin artirilmasi icin kulttrel, sosyal ve
sportif etkinlikler yapilmali

e Personelin bireysel, mesleki ve teknik gelisimine
yonelik seminerler diizenlenmeli

Firsat ve Tehditler

Firsat ve tehditler kurumun icinden degil, cevreden (ekonomik kriz, politik istikrarsizlik, dogal afetler vb.)
kaynaklanan ve Kurumun kontrol edemedigi gelismelerdir. Ancak Kurum gelecede yodnelik
degerlendirmelerde bulunarak firsatlardan yararlanmaya ya da tehditlerin zararlarini minimize etmeye
doénuk stratejiler olusturabilir. Tablo 10'da kurumun karsilasabilecegi firsat ve tehditler ile firsatlardan nasil
faydalanabilecegdi ve tehditleri nasil bertaraf edebilecedine dair degerlendirmelerin 6zeti yer almaktadir.

Tablo 10. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Nasil Yararlaninz?
Ekonomik buytme hedefleri dogrultusunda Ar-Ge'nin e Ticarilesme potansiyeli yiksek olan Ar-Ge projelerine
biling, 6nem ve yatirimlarinin artmasi, Ar-Ge c¢iktilarinin oncelik verilmeli
ekonomiye yansitiimasi
Yerlilesme bilincinin yayginlik kazanmasi, yerli imkanlara *  Teknoloji transferi ve yerlilestirme calismalarinin
oncelik verilmesi artiriimali
Artan enerji ihtiyaci ve kiresel iklim sorunlari dikkate * Kurumun ténlnll’hgl artmali, faaliyet alanlari
alindiginda temiz enerjinin alternatif olmasi genislemeli
e Temiz enerji teknolojileri ile ilgili kurumun teknolojik
altyapisi guglendirilmeli
* K konusunda avantaj saglamali
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Tablo 10. Firsatlar ve Tehditler

Tehditler

NUkleer ve radyolojik tekniklerin sagliktan endUstriye
kadar kullaniminin giderek artmasi ve cesitlenmesi

NUkleer konularda kamuoyunda bilincin artiyor olmasi

Nukleer teknoloji ve nikleer tekniklere iliskin tlke
ihtiyaclarinin yerli imkanlarla karsilanmasina éncelik
taninmasi

Bor rezervleri ve Uretim payi acisindan Ulkemizin diinyada
ilk sirada olmasi, bor ve bor bilesiklerinin, saglik, enerji ve

ileri teknoloji malzeme gibi alanlarda alternatif
olusturmasi ve giderek dnem kazanmasi

NUkleer teknoloji ile birlikte endUstri, tip, arastirma ve
askeri (guvenlik) alanlarinda tretime yeni katkilarin
olmasi, kullanim alaninin artmasi

Radyolojik ve nukleer tehlike acil durumlarda yetersiz
kalinmasi

Nukleer eneriji, bilgi, teknoloji ve kritik kaynaklarda disa
bagimlilik ve bu nedenle gerekli teminlerde sorunlar

Nukleer teknoloji konularinda toplumda olumsuz alginin
olmasi

Siber Tehditler

insan kaynaklari politikasi

Nukleer santralden cikacak radyoaktif atiklari bertaraf
edecek tesisisin henliz olmamasi, bundan dolayi olasi
cevresel sorunlar

Nasil Bertaraf Edebilriz?

Kurumun faaliyet alanlari genislemeli, kurum kendisini
gelistirmeli

Kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri artirilmali (ders
kitaplari, kamu spotu, paneller vs.)

Disa bagimhlik azalmali, yetismis insan giicl ve
bilimsel altyapi gelismeli

Katma degeri yliksek bora dayall veya bor katkil ileri
malzemelerin Uretilmesine yonelik proje calismalari
yapilmali ve proje ciktilarinin ticarilestiriimesine
yonelik faaliyetler yarttalmeli

Urtin gesitliliginin artirimasina yénelik ilgili kurum ve
kuruluslarla ortak projeler yarattlmeli

Farkli alanlarda nukleer teknoloji Uriin ve
hizmetlerinin kullaniima potansiyeli arastiriimali ve
gelistirilmeli

Erken uyari sistemleri gelistirilmeli

Acil durumlara hazirlikh olunmali

Toplumdaki glvenlik kulttrt ve farkindalik arttirilmali
AFAD'la ortak projeler yapiimali

lliskiler gticlendirilmeli, milli projeler gelistiriimeli yerli
Gretime agirhk verilmeli

Kamuoyu bilgilendirmesi yapilarak (yayin, brosir vb.)
ve MEB ile ortaklasa projeler Uretilerek ders
kitaplarinda nukleere iliskin bilgiler yayginlastiriimali

Bilgi glivenligi sistemleri altyapisi giclendirilmeli

Nitelikli insan kaynagi kazandirilmali, yetistirilmeli ve
strddrdlebilirligin saglanmasi amaciyla K politikalari
gelistirilmeli

Yetenekli 6grencilerin tercih edecedi bolimlere iliskin
politikalar ile Ar-Ge ekosistemi beslenmeli

Tersine beyin gdcl yaratacak dizenlemeler artirilmal

Alaninda uzman Ulkelerle is birligi yapilmali

Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi Projesine yonelik yetkin
proje personeli saglanmall
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Dis cevreyi analiz etmek icin yapilan PESTYC (PESTLE) analizi, dis cevredeki degisimlerin Kuruma nasil
yansiyacadini tespit etmeyi amaclar. Yapilan analizde, dis cevredeki politik, ekonomik, sosyokultirel,
teknolojik, yasal ve cevresel degisimlerin Kurumu olumlu (firsatlar) ve olumsuz (tehditler) etkileme

durumlarina gore tespitler Tablo 11'de sunulmaktadir

Tablo 11. PESTLE Analizi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar

Yerlilesme konusunda
altyapinin gelistirilmesi

Disa bagimliligin olmasi,
uluslararasi ve bélgesel
catismalarin bilgi ve
teknoloji transferinin
istenen dlzeylerde
gerceklesmesini
engellemesi

Uluslararasi rekabetin
siddete/savaslara

idareye Etkisi
Firsatlar
Yerlilesme konusunda

istenilen dlizeye
ulasilamamasi

Teknoloji transferi ve bilgi

Ne Yapilmalr?

Teknoloji transferi ve
yerlilestirme
calismalari artiriimal

Politik donismesi paylasiminin zorlasmasi
Nukleer enerjinin NUkleer enerji alaninda Politikada olabilecek Farkli alanlarda
kullanilmasi konusunda | faaliyet alanlarinin degisikligin ntkleer enerji | nlkleer enerji Urln
Devletin kararli tutumu | genislemesi politikasina da ve hizmetlerin
kullaniima
potansiyelinin
arastiriimasi ve
gelistirilmesi
Gecici batce dénemi Kuresel ekonomik Maliyet artislari
konjektlre bagli kapsaminda ek
degisiklikler blUtce hazirlanmasi
Uluslararasi doviz kurlar Kuresel ekonomik Déviz cinsi
konjektlre bagli 6demelerin
degisiklikler azaltilmasi
Enflasyon Kuresel ekonomik Bitce belirlenirken
Ekonomik konjektire bagli enflasyon

degisiklikler

tahminlerinin g6z
ondnde
bulundurulmasi

Sektordeki bluylime Kurumun hizmet Kuresel ekonomik Yerlilestirme
alanlarinin konjektar calismalarinin
cesitlenmesi, ylksek artirilmasi

teknoloji Grtnlerin ithali
yerine Uretilmesinin
desteklenmesi
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Ticaret

Ozel sektorle is birligi
yapilmasi ve Grlin
cesitliliginin artmasi

Ozel sektdriin yatirim
planlarinin degiskenlik
gostermesi

Ozel sektorle is
birliginin artiriimasi

Nukleer alanda
yarutalecek calismalar
hiktimetin
desteklemesinden dolayi
nitelikli insan kaynagi
yetistirilmesine kaynak
ayriimasi

Bltce belirlenirken
insan kaynadi
yetistirilmesine
yonelik tahminlerin
daha gercekgi
yapilmasi

Ekonomik blylme
hedefleri dogrultusunda
Ar-Ge yatirnmlarinin
artmasi, Ar-Ge ciktilarinin

Ar-Ge Calismalari
neticesinde ¢ikan
Urdnlerin ithal
artnlerin yerine

ekonomiye yansitiimasi ikamesinin
saglanmasi
Cocuk ve gencler Ulke ntfusunun Kurumun faaliyet alani ile
cogunlugunun ¢ocuk ve | ilgili Gniversite
genclerden olusmasi bolimlerinin nitelikli Kamuoyu
nedeniyle faaliyet ogrenciler tarafindan bilgilendirme
alanlariyla ilgili tercih edilmemesi, faaliyetleri

bilgilendirme yapmanin
daha kolay olmasi

yetismis insan kaynaginin
cok sinirli olmasi

Toplumda niikleer

teknoloji, bor ve nadir

toprak elementlerine

Hedef kitleye gore
farkhlasan yontemlerin
gelistirilmesi

NUkleer teknolojiye
yonelik olumsuz algi

artirilmasi (ders
kitaplari, kamu
spotu, paneller vs.)
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Tablo 11. PESTLE Analizi

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yeni teknolojilerin
gelistirilmesi, edinilmesi
ve uygulanmasi

Idareye Etkisi

Firsatlar Firsatlar
Ar-Ge projeleri sayisinin

artmasi, ntkleer teknoloji

alaninda tlkemizde

Nukleer tekniklerin
kullanim alanlarinin
giderek yayginlasmasi,
nikleer teknoloji ile
birlikte endustri, tip,
arastirma ve guvenlik
alanlarinda tretime yeni
katkilarin olmasi

Nukleer teknoloji ile
birlikte endustri, tip,
arastirma ve askeri
glvenlik alanlarinda
Uretime yeni katkilarin
olmasi

Bor Grlin ve
teknolojilerinin saglik,
nikleer ve savunma
sanayiinde kullaniminin
gelistirilmesi

Bor rezervleri acisindan
Ulkemizin dinyada ilk
sirada olmasi, bor ve bor
bilesiklerinin enerji
alaninda alternatif
olusturmasi ve giderek
onem kazanmasi

Borlu ileri teknoloji
malzemelerinin
gelistirilmesi

Nadir toprak
elementlerinin yerli
kaynaklarimizdan elde
edilmesi ve ileri teknoloji
malzeme Uretimine
yonelik teknolojiler
gelistirilmesi

*

Ne Yapilmali?

Katma degeri
yUksek proje
calismalari
yapilarak proje
ciktilarinin
ticarilestirilmesi
ne yonelik
faaliyetler
yUrattlmesi
Urtin
cesitliliginin
artirilmasina
yonelik ilgili
kurum ve
kuruluslarla
ortak projeler
yUrattlmesi
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Radyoaktif atiklar

Radyoaktif atiklarin
bertarafi icin politikalarin
gelistirilmesi

Nukleer santralden
cikacak radyoaktif atiklar
bertaraf edecek tesisisin
henliz olmamasi

Alaninda uzman
Ulkelerle is birligi
yapilmasi ve yetkin
proje personelinin

istihdaminin
saglanmasi
Bilgi yonetimi Bilisim alanindaki Bilgiye yonelik gizlilik, Bilgi yonetimi
eksikliklerin cagin buttnluk ve sistemindeki

gereklerine uygun sekilde
en hizh sekilde
kapatiimasi ve bilgi
paylasiminin artirilmasi

erisilebilirligin ortadan
kalkmasi

yeniliklerin takip
edilmesi

TENMAK ile diger
kurumlarin mevzuati
arasinda cakismalarin
olmasi

Mevzuat cakismalarinin
giderilmesine iliskin
calismalarin yapilmasi
TENMAK'In odaklanacagi
alan/konularin
belirlenmesi ve is
birligi/koordinasyon
saglanmasi

Cakismalari giderici
mevzuat calismalarinin
zamaninda
gerceklestirilememesi
Yeterli dlizeyde is
birligi/koordinasyon
saglanamamasi

Kurumlarla
isbirliginin artiriimasi

Cevresel ve ekolojik
duzenlemeler, kiresel
iklim sorunlari,

uluslararasi anlasmalar
ve protokoller, cevresel

sarduralebilirlik,
kirlenme seviyeleri vb.

Cevre ve temiz enerji ile
ilgili Ar-Ge calismalarina
onem verilmesi

NUkleer enerjinin cevresel
etkilerinin kamuoyuna
dogdru sekilde
aktarilamamasi

Temiz enerji
teknolojileri ile ilgili
kurumun teknolojik
altyapisinin
guclendirilmesi







BOLUM 3

~

GELECEGE BAKIS



44 ) Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu

TENMAK'In varlik amaci, enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Glkemizin inovasyon ve
teknoloji ihtiyaclarini karsilamaktir. Bu alanlardaki ihtiyaclarin dogru sekilde tespit edilmesi ve
karsilanmasi Glkemizin disa bagdimlilidini azaltacak, kalkinmasini hizlandiracak ve ekonomik bir gtic haline
gelmesini saglayacaktir. TENMAK, Ustlendigi bu misyonu gerceklestirmek icin asagida belirtilen hususlar
dogrultusunda hareket edecektir:

Ulusal ve sektorel diizeyde politika ve stratejiler belirlemeye katki sunma

Ar-Ge, Uretim ve ticarilestirme faaliyetleri yapma, yaptirma ve destekleme

Teknik hizmetler, egitim ve yayin hizmetlerisunma

Ulusal ekosistemi olusturma, uluslararasi cevrelerle is birligi yapma ve Glkemizi temsil etme
Kurumsal kapasiteyi gelistirme

Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda; tlke, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgdi (ETKB) ve
Kurum olceklerinde vizyon ve amaclari, gerceklestirilecek hedefleri, dncelikleri, yatirim ve is birliklerini
iceren politika ve stratejiler gelistirmek TENMAK misyonu kapsamindadir. TENMAK bu goérev
cercevesinde, ulusal ve uluslararasi cevrelerdeki gelismeleri yakindan izleyerek analizler yapmak, ilgili
cevrelerin ihtiyag, goris ve onerilerini almak, katilimci bir ydntem ile ulusal politika ve strateji belgeleri
hazirlamak, kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulamalarinda aktif rol almak, uygulamalari izlemek
ve uygulama sonuclarini degerlendirmek ve raporlamak TENMAK'in gérevleri arasindadir.

Enerji, nikleer, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari, maden teknolojileri, bor, nadir toprak
elementleri ve diger kritik elementlerle ilgili inovasyon ihtiyacinin karsilamasi icin Ar-Ge faaliyetlerini
yapmak, yaptirmak ve desteklemek, bu amacla program/projeler gelistirmek, yeni Grtnlerin Gretimini
yapmak ve var olanlari gelistirmek, yUrQtidlen ve desteklenen projelerden ortaya cikan fikri ve sinai
haklarin yénetim slreci ve akabinde ticarilestirme faaliyetleri ile Ar-Ge'nin degere dénUstlrilmesini
saglamak TENMAK misyonu kapsamindadir.

Inovasyon ve teknoloji ihtiyaclarinin belirlenmesi, teknoloji transferi yapilmasi, Ar-Ge projeleri fikirlerinin
gelistirilmesi, projelerin gerceklestirilmesi, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin alinmasi, ticarilestiriimesi,
endustriyel Uretime gecilmesi ve ihracatini kapsayan deger zincirinin her bir halkasinda, tamamlayici ve
destekleyici kurum ve kuruluslarin gelistirilmesine ve birlikte hareket ederek sinerjik etki olusturulmasina
Oncilik etmek dnemli bir stratejik eksendir.
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Teknik hizmetler; cevre, insan sagligi ve Ar-Ge faaliyetlerine ydnelik dlciim, analiz, test, kalibrasyon,
metroloji, 1sinlama, radyoaktif atik, midahale, danismanlik, teknik destek, inceleme, degderlendirme
hizmetlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda, gorev alant ile ilgili konularda egitim programlari hazirlamak,
egitim vermek, egitim vermek isteyen kurum ve kuruluslari yetkilendirmek, egitim alan Kkisileri
sertifikalandirmak, yurticinde kurslar acmak ve acilmasina destek olmak, gérev alani ile ilgili konularda
bilgi toplamak ve yaymak, streli-sliresiz yayin faaliyetlerinde bulunmak, bu tr yayinlari desteklemek;
bilgi bankalari, kiitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerini saglamak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konudais birligi yapmak TENMAK'in gbrevleriarasindadir.

TENMAK'In Ustlendigi gorev enerji, nikleer, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilar, maden
teknolojileri, bor, nadir toprak elementleri ve diger kritik elementlerle ilgili Ar-Ge ve inovasyon odakl
ulusal bir ortam gelistirmektir. S6z konusu alanlarda kamu, 6zel sektér, Universiteler ve sivil toplum
cevrelerinde yer alan farkli aktorler bulunmaktadir. Bu aktérlerin bilgi paylasimini, ortak ¢dézimler
gelistirmesini, is birliklerini ve ulusal hedef ve stratejiler cercevesinde hareket etmelerini sadlayacak
kurumsal ve sistemsel bir yapiya ihtiyac bulunmaktadir. TENMAK, bu alanlarda ulusal ekosistemi
olusturma, uluslararasi cevrelerle is birligi yapma ve Ulkemizi temsil etme gdrevlerini Ustlenmistir.
inovasyon ve teknoloji ihtiyaclarinin belirlenmesi, teknoloji transferi yapiimasi, Ar-Ge projeleri fikirlerinin
gelistirilmesi, projelerin gerceklestirilmesi, fikri ve sinai malkiyet haklarinin alinmasi, ticarilestiriimesi,
endustriyel Uretime gecilmesi ve ihracatini kapsayan deger zincirinin her bir halkasinda, tamamlayici ve
destekleyici kurum ve kuruluslarin gelistirilmesine ve birlikte hareket ederek sinerjik etki olusturulmasina
6ncllik etme misyonuyla hareket edecektir.

Gorev alanlariileilgili olarak uluslararasi platformlarda is birlikleri gelistirmek ve Ulkemizi temsil etmek de
TENMAK'In misyonu kapsamindadir. TENMAK'In, faaliyet alanlarinda déncelikler belirleme ve sonrasinda
diger Ulkeler ile is birlikleri gelistirme, birlikte Ar-Ge projeleri yapma, uluslararasi projelerde yer alma, Ar-
Ge altyapilarindan faydalanma gibi gorevleri bulunmaktadir. Ayrica; IAEA, OECD/NEA, CERN, SESAME
gibi uluslararasi kuruluslarda Ulkemizi temsil etmekle yukimItdr.

Enerji, ntkleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge calismalarini destekleyecek olan TENMAK,
misyonunu gerceklestirmek icin kurumsal kapasitesini gelistirme amaci gitmektedir. Ar-Ge
ekosisteminin yeni oyuncusu olan Kurumumuz insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ve bilisim altyapisi
acisindan kapasitesini artirarak ulusal ve uluslararasi cevrelerle etkinisbirligi yapacaktir.
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TENMAK!'In vizyonunun dayandigi perspektifler:

Enerji, nikleer ve maden teknolojilerialanlarinda;
Ulusal 6lcekte yenilik ekosistemi ve degder zinciri gelistirmek
Disa bagimhligiazaltacak yerlilestirmeler gerceklestirmek
Teknoloji ihtiyacini karsilayacak inovasyonlar yapmak
Kiresel 6lcekte strdrtlebilir gtcli bir konum elde etmektir.

TENMAK, uzun vadede enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda yerlilesme oranlarini artirmak
suretiyle arz glvenligini saglamay! ve disa bagimhligr azaltmayi hedeflemektedir. Gelisen sanayi, artan
nifus ve gelir diizeyiile beraber yeralti/yerUstl kaynaklarina ve enerjiye olan ihtiyacin artmasinin yani sira
dinyadaki teknolojik gelismelere uygun altyapinin Glkemize kazandirilmasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda TENMAK, enerji, ntkleer ve maden teknolojileri alanlarinda ihtiyaci karsilayacak inovasyon
calismalari yaratmektedir.

Enerjide 6nemli roli olan madenlerimizin etkin ve verimli kullaniimasi, nikleer enerji teknolojilerinin
gelistirilmesi ve temiz enerji teknolojilerinin transferi ile beraber enerjide disa bagimhligin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari basta olmak Uzere tim enerji kaynaklarindan temiz
enerji Uretimine yonelik streclerdeki Grtin ve teknolojilere ilaveten enerji verimliligi alanlarinda faaliyetler
ile enerji kaynaklarinin Gretimi, iletimi, dagitimi ve tiketimi streclerindeki Grin ve teknolojilere iliskin
yerlilestirme calismalari yiritmek de TENMAK'In vizyonu arasindadir.

Enerji, nikleer ve maden teknolojileri; tip, endlstri, tarim, egitim-arastirma gibi pek cok alanda oldukca
yaygin bir kullanima sahiptir. S6z konusu alanda yuratulen faaliyetlerin, glcly, strdtrilebilir ve rekabetci
bir sektdr olusturulmasi icin ulusal yenilik sistemi olusturmak ve deger zinciri gelistirmek gerekmektedir.
Kurumsal, sektorel ve ulusal Ar-Ge kapasitesinin artirilarak yenilik ekosistemi ve deger zinciri gelistirmek
TENMAK'In 6nemli bir gérevidir.
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Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda disa bagdimhligi azaltmak ve kiresel 6lcekte
strdardlebilir, glcli ve rekabetci bir konum elde etmekicin izlenilecek ydntemler sunlardir:

Disa bagimhhgdi azaltmak ve strdarilebilir rekabet glict olusturmak icin TENMAK'in da icinde yer aldigi
dinamik bir ulusal yenilik ekosistemi ve deger zinciri gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ulusal yenilik
ekosistemi ve deger zinciri; Ar-Ge temelli ulusal 6lcekte kurumsal bir altyapinin, tesvik edici bir ortamin,
destekleyici ve tamamlayici glcli bir is birligi aginin ve yenilik fikrinden ticarilesmeye uzanan deger
dretim sUrecinin olusturulmasi anlamina gelmektedir. Ulusal 6lcekte disa bagimhlidi azaltmak ve rekabet
glcl olusturmak bir kurumun tek basina degil, ulusal gtclerin planli bir sekilde birlikte seferber edilmesi
ile ancak mUmkin olabilir. Gelismeleri takip etmek ve dénde gidebilmek icin kamu ve 6zel sektorin
tamamlayici ve destekleyici gicli kurumsal, bilimsel, yasal, finansal, danismanlik, insan kaynagi vs.
altyapisinin ve tesvik edici sistem ve yaklasimlarin olmasi sarttir. Uzun vadede diinya ile rekabet etmek ve
ulusal basariyi strdarebilir kilmak icin ulusal yenilik ekosisteminin ve proje fikrinden uc Grline kadar deger
dretim zincirinin zorunlu oldugu varsayimindan hareket ile TENMAK 6ncl ve lokomotif bir rol Gstlenmeyi
kurumsal vizyonunun bir parcasi olarak gdérmektedir.

Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge tabanl yeni yontemler ile calismalar
yapilmasi/yaptiriimasi izlenecek énemli bir yéntemdir. inovasyon yénetimi cercevesinde, kiicik ve orta
Olcekli projelerin yani sira; uzun vadeli bir perspektifle, Ulke ihtiyac ve kaynaklari ile dinyanin izledigi ve
yogunlastidi calisma alanlari dikkate alinarak buyuk 6lcekli (amiral/6nct) Ar-Ge projeleri
onceliklendirilecek ve hayata gecirilecektir. Bu dogrultuda, ileri teknoloji ntkleer reaktorleri cok amacli
kullanima uygun yUksek noétron akil yerli arastirma reaktorti, hadron terapi, iyonlastirici radyasyonun
tespitine yoénelik yerli ve milli ileri teknoloji algi¢ sistemleri, enerji kaynadi olarak hidrojen teknolojileri ile
ilgili calismalar, karbon yakalama konusunda yerli teknoloji gelistirme calismalari, yerli kaynaklar
kullanilarak NTE Gretim teknolojileri gelistiriimesi ile ilgili calismalar, NTE katkili ileri teknolojik malzeme
Uretim calismalari, radyoizotoplarin dretilmesi, TENMAK gindemindedir. Klresel isinmadan dolayi
yasanan sorunlar ve enerjide disa bagimlilik 6zelinde goérev alanina giren konular kapsaminda énci
projeler gelistirilmesi planlanmaktadir.

Mevcut yerliimkanlar ile Ar-Ge yapmak her zaman mUmkUin olmayabilir. Bu tir durumlarda teknoloji yurt
disindan temin edilme yoluyla da kazanilabilir. Teknoloji transferi olarak adlandirilan bu sirec sadece
ekipman veya lisans teminini degil bilginin de kazanimini kapsamaktadir. Teknoloji transferi ancak
icsellestirilebildigi zaman basarili olabilmektedir. Boylelikle edinilen teknolojinin yerli ve milli imkanlar ile
Uretilmesi ve gelistirilmesi mimkin olabilecektir.

TENMAK'In temel amaclarindan biri Ar-Ge tabanli yerlilestirmeler yapmaktir. TENMAK kalkinmanin
onldnde engel teskil eden enerji, nikleer ve maden teknolojilerinde disa badimhhgin azaltiimasi
hususunda calismalar yudritmektedir. Bu konuda Utlkemizin ihtiya¢c duydugu teknolojilerin transferi ve
gelistiriimesiyle milli enerji ve maden politikasi dogrultusunda yerlilestirme calismalari ivme kazanacaktir.
Yerlilestirme hususunda 6ncelikli hedeflerden biri, enerji Gretimi alaninda ve madencilik teknolojilerinde
disa bagimliligi azaltmaktir. Bu alanlarda faaliyet gdsteren kamu kuruluslarinin ithal ettikleri teknoloji,
makine ve techizatlari belirleme ve Ulkemizde gelistirip Ureterek bu ihtiyaclari karsilamak
hedeflenmektedir.
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TENMAK kurumsal vizyonuna ulasmay! yirmi yillik uzun vadeli bir perspektiften ele almaktadir. Yirmi yillik
zaman beser yillik orta vadeli stratejik planlara bélindiginde TENMAK, vizyonuna gidecek yolda odak ve
onceliklerini sdyle planlamaktadir.

Teknolojik ihtiyac ve talep temelli teknoloji
transferi ve Ar-Ge odakl yerlilestirme
calismalarina yogunlasma

TENMAK catisi altinda bir araya gelen
kurumlarin (TAEK, NATEN, BOREN) Ar-Ge
altyapisi ve insan kaynagdini da g6z éniine
alarak ortak projeler gelistirmeye ve
uygulamaya 6ncelik verme

Uzun vadede izlenilebilecek ve
strdardlebilir planlar gelistirme

Ulusal ve kurumsal kapasiteyi artiracak Ar-
Ge altyapisi ve insan kaynagdi gelistirme

Buyuk 6lcekli (amiral/6ncl) birkac projeyi
baslatma (belirleme, tasarlama, altyapi ve
insan kaynagi gelistirme)

Uluslararasi iliskiler kapsaminda ikili
anlasmalar ile Ar-Ge projelerinde daha aktif
yer alma

Ulusal yenilik ekosistemi aktorleri ve deger
zinciri sUreci bilesenlerini tanimlama ve
ortak politika ve stratejiler belirleyerek
sistem ve slrec¢ gelistirme

Ulusal yenilik ekosistemi ve deger zinciri
icinde yer alan kurumlarin Ar-Ge altyapilari,
insan kaynaklari, bilgi ve deneyimlerini
ortak projeler etrafinda bir araya getirme

NUkleer enerji konusunda yenilikci ileri
reaktorler, yerli arastirma reaktorleri ve ileri
nikleer yakit cevrimi calisma alanlarinda
fizibilite, analiz, tasarim yapma ve Ar-Ge
altyapilarini gelistirme

NUkleer enerji, iyonlastirici radyasyon
hizlandirici teknolojileri, tibbi radyoizotop
Gretimi ve uygulamalari ile diger faaliyet
alanlarinda bilim politikalari olusturma

Nadir toprak elementlerinin Uretim
teknolojilerini olusturma ve gelistirme

Ulkemizin ihtiyac duydugu temiz eneriji
teknolojilerini yerlilestirme ve gelistirme

Karbondioksit-yakalama, kullanma ve
depolama (KYKD) teknolojisi ile hidrojen
teknolojilerinin Glkemizde uygulanabilirligi
ile ilgili Ar-Ge calismalarini ylritme

Yenilenebilir enerji teknolojilerinde ve yerli
elektrolizor ile yerli yakit hiicresinin
Gretiminde kullanilacak askamlarin
yerlilestirilmesi ve gelistirilmesi

Ulusal, sektérel ve kurumsal diizeyde
ihtiyac duyulan nitelikli insan kaynagini
yetistirmek Gzere editim programlari
gelistirme

Uluslararasi iliskiler kapsaminda strateji ve
politikalar olusturma

Ar-Ge sonuclarinin ticarilestirme ve
endustriyel Gretime gecilmesini tesvik etme

Uluslararasi is birlikleri cercevesinde bilgi,
deneyim ve insan kaynagi transfer etme

Ulusal yenilik ekosistemi ve deger zinciri
icinde yer alan kamu ve 6zel sektor
girisimcilerini is birligi icinde ortaklasa
rekabeti (hem is birligini hem rekabeti)
tesvik etme



NUkleer enerji konusunda yenilikci ileri
reaktorler ve yerli arastirma reaktorleri
calisma alaninda prototip-trin gelistirme
tasarlama

Bor, NTE ve diger kritik elementler basta
olmak Uzere madenlerimizden yiksek
katma degerli GrUnler Gretme

Ulusal 6lcekte bilgi-tecribe-teknik-
teknoloji-Urdn-ticaret seklinde dinamik bir
deder zinciri ydnetimi yapma

Ar-Ge sonuclarinin ticarilestirme ve
endustriyel Uretime gecilmesini tesvik etme

Onci Ar-Ge calismalari ile alaninda
yonlendirici calismalara odaklanma

Rekabetci is modelleri gelistirme

Entegre Ar-Ge yapilari olusturma (kamu-
Ozel sektor-tniversiteler is birligi ile)

NUkleer enerji konusunda yenilikgi ileri
reaktorler ve yerli arastirma reaktorleri
calisma alaninda prototip-trdn gelistirme

Uluslararasi platformlarda aktif yer alma
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Kesisen alanlarin (ortak Ar-Ge) kapsamini
genisletmek ve aktif paydas yonetimi
yapma

Gelisen sanayimizin ihtiyac duydugu NTE
hammaddelerinde disa bagimliginin
onlenmesi

Kuresel rekabet glicline dayanan oyun
kurucu calismalara odaklanma

Oncu Ulkelerin teknolojisi ile yarisabilme
Ulkemiz kurumlari ekseninde uluslararasi
olusumlara gitme

Kiresel pazarlara Urtin, know-how, teknoloji
ve danismanlik ihrac etme

Alanda calisan parlak beyinleri ve
yetenekleri ceken merkez olma

NTE teknolojileri konusunda uluslararasi
rekabet dizeyine ulasma

Ulkemizin Bor madenlerinde diinyada en
fazla rezerve sahip olma avantajini stratejik
Ustanliage déntstlirme

TENMAK gelisim perspektifinde ilk on yildaki hedefi disa bagimligi azaltmak ve teknolojik bagimsizliga
dogru adim atmak olacaktir. Bu cercevede yerlilestirmeye, teknoloji transferine, klictik ve orta 6lcekli Ar-
Ge projelerine Oncelik verilecektir. Bu asamada ayni zamanda ulusal, sektérel ve kurumsal Ar-Ge
kapasitesinin (altyapl, insan kaynagi, uygulamaya gecirme bilgisi) gelistiriimesine odaklanilacaktir. ikinci
on yilda ise kiresel rekabette 6nemli oyuncular arasinda yer almak hedeflenmektedir. Bu cercevede
bUyUk dlcekli dnct Ar-Ge projelerine odaklanma, yiksek katma degerli Grinler gelistirme ve uluslararasi
platformlarda rekabetci is birlikleri kurma calismalarina 6ncelik verilecektir. Bu asamada ulusal aktorlere
rekabet Ustlnligld saglamaya ve kapasite gelistirmeye odaklanilacaktir.
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TENMAK ifade edilen misyon, vizyon ve gelisim perspektiflerini basarili bir sekilde gerceklestirebilmek
icin asagdida belirtilen kurumsal temel yetkinlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Kurumsal hedefler icin
temel girdi teskil eden ve bes alanda g&sterilen yetkinlikler Sekil 5'de gdsteriimekte ve sonrasinda
aciklanmaktadir.

Politika ve Strateji
Gelistirme

) ¢
) ¢
insan Kaynagi

I IRCPAE inovasyon
Yénetimi

Yapma

@)
(e (am
V

é}@% Ulusal Yenilik

Ekosistemi ve Deger Zinciri icin
Proje Destekleri Paydas Yonetimi
Yénetimi

Kurumsal Yetkinlikler

TENMAK!'In stratejik nitelikteki ®nemli gorevlerinden biri kurumsal, sektérel, ulusal ve uluslararasi politika
ve stratejilerin gelistirilmesidir. Vizyonunda ortaya koydugdu yiksek basari hedeflerini yakalayabilmesinin
ve sUrdardlebilir kilmasinin én kosulu dogru politika ve stratejiler gelistirmesine baglidir. Politika ve
strateji gelistirmek icin ihtiyac duyulan verileri tanimlama, uygun ydontemlerle toplama, depolama, isleme,
enformasyona doéndstlirme ve buradan hareketle politika ve stratejiler gelistirme énemli bir kurumsal
yetkinlik gerektirmektedir. Veri ve bilgi ydnetimi sistemleri, uzman ve kabiliyetliinsan kaynadi ile etkin bir
sirec yonetimi gerektiren bu yetkinlik sayesinde vizyon, amac ve hedeflere giden yol haritalari ortaya
konulacaktir. Bunun icin kurumsal bir yapi olusturma, insan kaynadi yetistirme ve slrec¢ yapilandirmasi
planlanmaktadir.
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TENMAK bilgi ekonomisi olarak ifade edilen, temel girdisi bilgi olan ve sUreclerdeki basarisinin blytk
oranda nitelikli, uzman, standart Ustl beseri sermayeye bagdli oldugu bir alanda faaliyet gdstermektedir.
Bu alanda faaliyet gdsteren kurumlarin 6nemli yetkinliklerinden biri, nitelik ve nicelik olarak yeterli insan
kaynagdini edinerek, potansiyellerini harekete gecirmek ve en yUksek katkiyl saglayacak sekilde motive
etmektir. TENMAK'In misyonunu basarili bir sekilde yerine getirebilmesi ve vizyonuna ulasabilmesi sahip
oldugu insan kaynadina gerekli yetkinlikleri kazandirmak icin kendilerini gelistirebilmeleri icin
desteklemesine, motive edici bir calisma ortami olusturmasina, demokratik karar sdreclerini
gelistirmesine, yatay 6rgitlenme ile yeniligi tesvik etmesine bagl olacaktir. Bu dogrultuda TENMAK,
sahip oldugu yetkin calisanlari bir deger olarak gbéren stratejik insan kaynaklari ve yetkinlik yonetimi
yaklasimini benimseyerek modern insan kaynaklari yénetiminin gerektirdigi uygulamalari ile calisanlarini
yUksek motivasyonla ¢calismaya tesvik edecektir.

TENMAK'In 6nemli gérevlerinden biri de inovasyon yonetimidir. Dinya ve Turkiye'deki gelismelerin
Isiginda Ar-Ge proje fikirleri gelistirme, yapma, yaptirma, ortaya ¢ikan sonugclarin fikri ve sinai mulkiyet
haklariicin girisimlerde bulunma, ticarilestirme, yayginlastirmayi tesvik etme gérevini yerine getirebilmek
icin inovasyon sirecinin butiin asamalarini etkin yénetmesi kritik &neme sahiptir. inovasyon yénetimi
basta Ar-Ge altyapisi ve insan kaynagi olmak Uzere stre¢ yonetimi (planlama, yonlendirme, tesvik ve
destek sistemleri) gerektirmektedir. TENMAK inovasyon sirecinin her asamasinda kurumsal bir kapasite,
insan kaynagi kabiliyeti, uzmanlasma ve kurumsal hafiza gelistirerek yetkinlesmeyi planlamaktadir.

TENMAK'In ihtiyac duyulan Ar-Ge projelerini yapmasinin yani sira yaptirma ve destekleme goérevi de
bulunmaktadir. Bunu basarili bir sekilde yapabilmek icin ihtiyac duyulan teknolojik yenilik alanlarini
belirleme, 6nceliklendirme, projelendirme, cadriya cikma, basvurulari dederlendirme, secme,
destekleme, proje slrrecini izleme ve degerlendirme, basarili olanlari ticarilesme yoniinde tesvik etme gibi
uzun ve profesyonel olarak ele alinmasina ihtiyac olan etkin bir stirec ydonetimi yetkinligi gerekmektedir.
TENMAK bunun icin proje ydonetimi siirecinin her asamasinda sistem, stirec, calisma ilkeleri ve kurallari, i¢
ve dis uzman desteklerini entegre bir sistem icerisinde ele alacak yaklasim gelistirecektir.

TENMAK gorev alaniyla ilgili sadece kurumsal sinirlari ile degil sektdrel ve ulusal 6lcekte de gbrev ve
sorumluluklara sahiptir. Kurumsal inovasyon ydnetiminin yani sira ulusal yenilik ekosistemi ve deger
zinciri gelistirme goérevi; coklu aktorlerle, farkli disiplinlerde calisanlarla, farkli dizeylerde yer alan ve
amaclar tasiyanlarla birlikte hareket etmeyi gerektirmektedir. Bu durum sinirli bir paydas ydénetiminin
Otesinde kesisen alanlarda yer alan aktorleri belirleme, karar stUreclerini tanimlama, ¢6zim ortakliklari
gelistirme, ortak amac ve hedefler dogrultusunda yénlendirmelerde bulunma, sektérel ve ulusal dlcekte
yapilanlari izleme, degerlendirme ve raporlama gibi genis kapsamli, dinamik ve aktif bir paydas
yonetimini gerektirmektedir. TENMAK sektérel ve ulusal dlcekte basariicin glic ve is birlidi icinde hareket
eden, katilimci bir paydas ag ydnetimi mekanizmasi gelistirecektir.
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TENMAK sinirli kaynak ve kabiliyetlerini benimsedigi amaclar ile iliskilendirerek 6nceliklendirecektir.
TENMAK!'In stratejik konumlanma tercihi sunlar olacaktir:

DlUnyanin en buyltk ekonomileri arasina girme hedefi olan Turkiye, arastirma kurumlarina/
enstitllerine/merkezlerine énem vermektedir. Ozel sektdrin dogrudan kar getirmeyen bu tir
arastirmalari finanse etmesi ya da kurmasi baslangic asamasinda beklenilmemektedir. Tlrkiye'de
arastirma kurumlarinin/enstittlerin/merkezlerin hizla gelisebilmesi icin devlet destegdi cok kritik rol
oynayacaktir. Gecmiste oldugu gibi enerji programlarina dnem verilmeye baslandigi ginimuzde nikleer
arastirma merkezlerinin nikleer teknoloji basta olmak (zere radyasyon teknolojileri, hizlandirici
teknolojileri ve madenlerden yiksek katma degerli Grinler bilgi ekonomilerinin, ulusal kalkinmanin ve
rekabet glicinin dinamikleri olarak gérilmektedir.

TENMAK'In misyonunu yerine getirebilmesi ve vizyonuna ulasabilmesi icin kamu ve 6zel sektdrin farkh
kesimleriyle yogun is birligi icerisinde olmasi gerekmektedir. Misyonu geregi Gstlenmesi gereken roller ve
hizmet etmesi gereken toplum kesimleri géz énline alindiginda TENMAK'In basarisi, U¢ farkli kesimlerle
kurdugu etkilesim ve is birliginin yogunluk ve kalitesine dogrudan bagh olacaktir. Bunlar TENMAK
blnyesindeki enstitiler, TENMAK'In beseri ve maddi kaynaklarindan faydalanabilecedi yakin paydaslarile
Ozel sektor isletmeleri ve kamu kurumlaridir. TENMAK'tan beklenen; goérev alaniyla ilgili hususlarda
onciltk yapma, yonlendirme ve koordinasyon saglama rollerini Gstlenmesidir.

Blylyen ekonomi ve artan niifus nedeniyle temiz ve strdirtlebilir enerji kaynaklarina olan ihtiyac¢ her
gecen gln artirmaktadir. Bu nedenle, enerji hem blUylimenin motor glcl hem de kisitlayicisi
olabilmektedir. Enerji alaninda diinya su an net-sifir karbon politikasini benimsemektedir. Gelismis Glkeler,
karbon emisyonunu sifira indirmek amaciyla fosil yakitlardan vazgecip daha temiz enerjilere ydnelmeye
baslamislardir. TENMAK enerji/temiz enerji Uretim ve iletim streclerinde ihtiyac duyulan teknolojileri
gelistirmeye dncelik vermeyi planlamaktadir.

Ulkemizin nikleer teknoloji altyapisini ve kapasitesini, insan kaynaklarinin varhigini gelistirmek ve Ar-Ge
altyapisini artirmak ve gelistirmek amaclari icerisinde, ntkleer teknolojinin Ulke ¢ikarlarina uygun olarak
kullanilabilmesi icin bu teknolojileri edinmek ve gelistirmek TENMAK'in amacidir. Bu teknolojileri bariscil
amaclaricin gelistirecek ve kullanacaktir.

TENMAK bir arastirma kurumu olarak yapilandiriimistir. Bu cercevede, ETKB'ye badli, ilgili ve iliskili
kuruluslarininihtiyaclari olan teknoloji alanlarinin belirlenerek dncelikli olarak gelistiriimesi saglanacaktir.
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Daha 6nce kurumlar olarak varligini sirdidren TAEK, BOREN ve NATEN'in tek cati altinda birlestirilmesinin
bir amaci da insan kaynagdi ve arastirma altyapisinin etkin ve verimli kullaniimasini saglamaktir. Nikleer,
bor ve nadir toprak elementleri alanlarindaki Ar-Ge projelerinin bir kismi insan kaynadi, arastirma
altyapisi ve finansman bakimindan ortak bir payda da ele alinabilecek niteliktedir. Bu kesisen alanlarda
arastirma etkinligi ve verimliligi ile sinerjiyi saglamak Uzere séz konusu U¢ kurum bir cati altinda
birlestirilmistir. Bu cercevede ortak insan kaynagi, altyapi ve finansman gerektiren projelerin belirlenerek
Oncelik verilmesi gerekmektedir.

TENMAK'In calisma anlayisina yon veren ve faaliyetlerinde esas alinan degerler sunlardir:

TENMAK, faaliyet gosterdigi alanlarin dodasi geregi bilimsel yol, yontem, teknik ve gelismeleri
hassasiyetle takip eder ve bunlari tim streclerinde esas alir. Bilimsel degerlere baglilik, rekabet gliciinlin
korunmasi ve olusturulmasinda en 6nemli perspektif olarak kabul edilmektedir.

TENMAK bitin faaliyetlerinde bilimsel, ydnetsel ve mesleki etik dederleri esas alir. Etik degerlere baglilik,
kurumun i¢ ve dis paydaslarina sunulan Urln ve hizmetlerde kurumsal kapasitenin artirilmasinda énemli
bir girdi olarak kabul edilir. Kurumsal sorumluluk ve cevreye duyarlilik bu perspektif ile iliskili olarak
degerlendirilir.

TENMAK bir yandan yeni teknoloji ve uygulamalarin gelistirilmesi icin 6ncl calismalar yapar, yapilmasini
tesvik eder ve destekler, diger yandan alandaki gelismeleri takip eder, bunlari gerektiginde transfer eder
ve kullanir/uygular. TENMAK vyenilikcilik perspektifi ile kurumsal cevikligini saglar.

TENMAK planlama sUreclerinde, faaliyet ve uygulamalarda; ic ve dis paydaslarla istisare, is birligi ve
katihmcilik anlayisini benimser ve uygular. Bu perspektif ile Ar-Ge ekosisteminde etkilesim artirilmasi
hedeflenir ve sinerjik etkinin derinlestirilmesi amaclanir.

TENMAK (retime donUk faaliyet ve projelerinde, Urln gelistirerek Gretmeyi, paydaslara sunmay! ve
bunlari 6z kaynak olarak kullanmayi hedefler. Elde edilen sonuclarin paydaslarin ihtiyacina odaklanarak
elde edilmesi bu perspektifile saglanir.

TENMAK paydaslari ile iliskilerinde giveni esas alir. Yaptidi calismalardaki yetkinligi ve taahhuUtleri ile
glven veren ve given duyulan bir kurum olmak icin caba gésterir. Glvenirlik ile sunulan kamu
hizmetlerinin kesintisiz ve kaliteli sunulmasi iliskilendirilir. Kurumsal kapasite givenilirlik perspektifi ile
artinhir,
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TENMAK Stratejik Planindaki

AMACLAR ve HEDEFLER

Ulusal ve sektorel diizeyde politika ve stratejiler belirlemeye
katki sunma

Ar-Ge, Uretim ve ticarilestirme faaliyetleri yapma, yaptirma
ve destekleme

Teknik hizmetler, egitim ve yayin hizmetleri sunma

Ulusal ekosistemi olusturma, uluslararasi ¢cevrelerle is birligi yapma
ve Ulkemizi temsil etme

© Kurumsal kapasiteyi gelistirme

TENMAK'In temel performans gostergeleri Tablo 12'de; Amac ve Hedefler arasindaki bagdlantisi ise Tablo
13'de gdsterilmektedir. Bu tablolar, TENMAK'in faaliyetleriicin detayli bir 6zet sunmaktadir.

Tablo 12. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi . .
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Pl P S_onu
Hedeflenen Degeri (2028)
(2023)
3 Hazirlanan politika ve strateji belge sayisi 2
1 Ticarilesen GrUn sayisl 17
2 Olusturulan destek programi sayisi 3
0 Desteklenen proje sayisi (Cagri kapsaminda yapilan destek) 16
37 Akredite edilen metot sayisi 58
%20 NTE teknolojileri ile ilgili prosesleri gerceklestirme orani %80
0 Hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve depolama %50
(KYKD) teknolojileri ile ilgili prosesleri gerceklestirme orani °
Bor ve borlu malzeme teknolojileri ile ilgili prosesleri
0, 0,
%30 gerceklestirme orani % 80
0 islenen radyoaktif atik miktari(Gelen radyoaktif parca sayisi) 2500
%40 Yuksek Notron Akili yerli bir arastirma reaktérinin %80
tasarlanmasi
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Tablo 13. Eksen, Amac ve Hedef Tablosu

Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda tlkemizin rekabet gliciind artirmaya yonelik ulusal politika ve stratejileri

AMACT gelistirmek.

H1.1 Ulusal 6lcekte ilgili alanlarda 6ncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin politika, strateji belgeleri hazirlanacaktir.

12 Faaliyet alanlarinda dncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek ve uluslararasi projelere katilim saglanarak kurumsal bir kapasite
olusturulacaktir.

AMAC 2 Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Urlin ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik
etmek ve desteklemek.

H21 Uf[]n ye teknoloji gelistir'ilmesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim alanlarinin yayginlastirilmasina ve yerlilestirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

H2 .2 Ulkemiz ihtiyac!arlnl karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma degderi ylksek projeler yaptirilacak ve
desteklenecektir.

H2.3 Ulusal 6lcekte ihtiya¢c duyulan insan kaynadinin yetistiriimesine ve gelistiriimesine katki sunulacaktir.

H2.4 Yerli nukleer reaktorler tasarlanacaktir.

H2.5 Eneriji, ntikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik ®nem arz eden arastirma altyapilari gelistirilecektir.

AMAC 3 | Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen Grlin ve teknolojileri yerlilestirmek, ekonomik degere dénustirmek ve tesvik etmek.

H31 Ar-Ge faaliyetleri fopuc.ur.]da .ellde gdilgn C!k.tllara.iliskir) fikr? ve smai mulkiyet tescil belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak
ve bunlara dayali GrUn fikirlerinin ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

H3.2 Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen c¢iktilarin ekonomik degere donUsttrilmesi icin tanitim ve is birligi yapilacaktir.

AMAC 4 | Gelistirilen Grtin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini artirmak.

H4.1 Olciim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi gelistirilecektir.

H4.2 Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

AMAC 5 | Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve Ulkemizi temsil etmek.

H5.1 Kamu kurum /kuruluslari, Universiteler ve 6zel sektor kuruluslari ile is birlikleri gelistirilecektir.

H5.2 Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilm saglanacaktir.

H5.3 Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve Glkemiz uluslararasi cevrede etkin bir sekilde temsil edilecektir.

H5.4 Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve katilim saglanacaktir.

AMAC 6 | Ulkemizin radyoaktif atik yénetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

H6.1 Radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.

H6.2 Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

AMAC 7 | Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H71 Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik artirilacaktir.

H72 Kur.um'sal Yonetim Bilgi Sjstenﬁ cal'lsmvalarl kapsaminda kurumsal isleyise yonelik ihtiyac duyulan sistemler ve uygulamalar
gelistirilecek, bakim ve glvenlikleri saglanacaktir.

H73 Ku.rumun.mevcut tesisleri ve laboratuvarlari iyilestirilecek ve ihtiya¢ duyulan tesis, laboratuvar ve diger fiziksel ihtiyaclar insa
edilecektir.

H7.4 Mevcut yénetim sistemleri iyilestirilerek strdirtlecek ve ihtiya¢ duyulan yeni yonetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

H7.5 Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.
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TENMAK hedef kartlari ile amaclarin gerceklestirilmesine yoénelik éngdrilen cikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmesi amaclanmistir. Hedef
kartlarinda birimlerin gérev dagilimi, hedefin performans gostergeleri hedefe iliskin riskler ve stratejiler ile
hedefin gerceklesmesiicin yapilan tespitler/intiyaclar ve maliyet tahmini bulunmaktadir.

Al: Enerji, ntkleer ve maden teknolojileri alanlarinda tlkemizin rekabet glictnd artirmaya yonelik

Amag

Hedef

Amacin llgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Adi

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri
PG1.1.1: Hazirlanan

politika ve strateji
belge sayisi (adet)

PG1.1.2: Cagrilara
yonelik hazirlanan
konu sayisi (adet)

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

H1.1: Ulusal 6lcekte ilgili alanlarda dncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin politika, strateji
ve yol haritalari gelistirerek kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligu

DPK, RAYK, Enstittler

Hedefe Etkisi Baslangi¢

2025 2026 2027 2028
(%) Degeri AL
60 3 5 3 2 2 2
40 4 4 4 4 5 5

. Kurumlar arasindaki gérev alanlarinin belirsizliginin ortak calisma kultard ile asilamamasi
ihtimali.

. Belirlenen politika ve stratejilerin ekosistemde yer alan ¢cok sayida aktoér nedeniyle
uygulanmasinda zorluklarin yasanmasi.

«  Kurumlar arasi gorev farkhhklari ic ve dis paydaslara acik bir sekilde anlatilacaktir.

¢ Ulusal yenilik ekosistem bilesenleri bir araya getirilecek ve birlikte hareket etmeleri icin
politikalar belirlenecektir.

¢ Mevcut politika doktimanlari analiz edilecektir.

*  Gorev alanlarindaki konularda ulusal 6lcekte politika, strateji ve yol haritasi belgeleri
hazirlamak.

«  Ulusal dlcekte politika, strateji ve yol haritasi belgeleri gelistirmek icin danismanlik hizmeti
gerekmektedir.

*  Ulusal politika belgelerinin hazirlanmasi ve yillar itibariyla glincellenerek gelistirilmesi ve
uygulamalarin takip edilmesi gerekmektedir.

¢ Olusturulan politika, strateji ve yol haritasi belgeleri baz alinarak tGlkemizin ihtiyaclari
dogrultusunda cikilacak Cagri konularinin belirlenmesi ve olusturulmasi gerekmektedir.

13.501.425 TL
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Al: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda tlkemizin rekabet glictini artirmaya yonelik
ulusal politika ve stratejileri gelistirmek.

H1.2:Faaliyet alanlarinda éncelikli Ar-Ge konulari belirlenerek ve uluslararasi projelere katihm
saglanarak kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Urlin ve Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artiriimasi ve gelistirilmesi.

Enerji ve Teknoloji Politikalari Koordinatorligu

Enstitiler, RAYK

70 7 5 7 10 10 10

30 1 2 2 3 3 3

*  Uluslararasi projelerde calisacak personelin temin edilmesinde zorluk yasanmasi.
» Uluslararasi projelerde ortak ¢alisma yapilacak konsorsiyum ve partner bulunmasinda
yasanabilecek zorluklar.

e Uluslararasi projelere katilim konusunda kurumsal bilincin olusturulmasi temin edilecektir.
e Uluslararasi projelerde tecribeli kamu kurumlari, Ar-Ge merkezleri ve 6zel sektor ile ortak
katilim noktasinda isbirligi calismalari yapilacaktir.

*  Uluslararasi projelerde yer almak Uzere farkli Glkelerde bulunan Ar-Ge merkezleriyle ikili is
birligi toplantilari yapilarak kurumsal kapasitemizin aciklanmasi gerekmektedir.

« s birligi yapilacak uluslararasi kuruluslarla benzer ihtiyaclarimizin olup olmadiginin
arastirilmasi gerekmektedir.

13.501.425 TL
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Amacg

Hedef

Amacin ilgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Adl

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1: Kurum
tarafindan ydratilen
proje sayis| (adet)

PG2.1.2. Tamamlanan
proje sayis| (adet)

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Urlin ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek

H2.1: Urtin ve teknoloji gelistiriimesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim alanlarinin
yayginlastirilmasina ve yerlilestirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Urtin ve
Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

«  Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artiriimasi ve gelistirilmesi.
Katma degeri ylksek tabii kaynaklar Grlnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Uretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi

Destek Programlari Koordinatorltgu

Enstitiler, EISK

Hedefe Etkisi Baslangic

2025 2026 2027 2028
(%) Degeri it
50 74 75 76 77 78 79
50 54 56 58 60 62 64

« Insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi.

. Cihaz ve sistem arizalari.

. Satin alma ve ihale slreclerinin aksamasi.

*  Tedarikgilerin ve is ortaklarinin gérev ve sorumluluklarini aksatmasi.

. Kullanilan ham/yardimci sarf malzemelerinin istenilen kalitede ve zamaninda temin
edilememesi.

¢ Ulusal ve uluslararasi diizenleme ve uygulamalar izlenecek ve uygulanacaktir.

*  Teknolojik Grtn elde edilinceye kadar yapilan calismalarin strekliligi saglanacaktir.

e Sektorel ihtiyaclar kapsaminda alan/konu odakli arastirma gruplari kurulacak, plan ve
projeler hazirlanacaktir.

«  Artirllacak Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli nitelikte insan kaynaklari yetersizlikleri
yasanabilecektir.

+  Universiteler, kamu kurum/ kuruluslari ve bu alanda énde gelen Ulke disinda faaliyette
bulunan merkezlerle is birliklerini artirmaya ihtiyac¢ olacaktir.

3.637.627.095 TL



Amacg

Hedef

Amacin llgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Adl

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Performans
Gostergeleri

PG2.2.1: Olusturulan
destek programi
sayisi (kiimalatif)

PG2.2.2:Diizenlenen
proje cadrisi sayIsi
(ktimlatif)

PG2.2.3: Desteklenen
proje sayisi (¢agdri

kapsaminda yapilan
destek) (kimulatif)

PG2.2.4:Hizmet alimi
ile yaratulen proje
sayisi (kimulatif)

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

2024-2028 Stratejik Plani ( 61

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Urlin ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek

H2.2: Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma degeri yiiksek
projeler yaptirilacak ve desteklenecektir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Urtin ve
Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artiriimasi ve gelistirilmesi.

Katma degeri ylksek tabii kaynaklar Grlnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi

Destek Programlari Koordinatorltgu

Enstitller, EISK

Hedefe Etkisi

Baslangi¢

%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
30 2 2 2 3 3 3
20 1 13 15 17 9 .
20 0 8 10 12 1 16
30 15 16 17 18 19 2

Ortak is birligi gerektiren cagrilarda yeterli is birligi saglanamamasi durumunda proje
basvuru sayisinin az olmasi.

Ortak is birligi yapilan kurulusun proje kabul edildikten sonra projenin yUrirlige alinmasiyla
ilgili islemleri gerceklestirmemesi.

Proje ciktilarinin istenilen nicelikte tGriine dénisememesi.

Proje yUritme esnasinda tedarik zincirinde olumsuzluklar meydana gelmesi.

Gerekli insan kaynaginin ve yeterli bit¢cenin bulunamamasi.

Proje sureclerinde ilgili ortak kuruluslarin bizzat yer almasi saglanacak, bilgilendirilecek,
etkin koordinasyon saglanacak ve kurumlar arasi ortak proje ydnetim kabiliyetleri
gelistirilecektir.

Oncelikli Ar-Ge alanlarina 6zgl olacak kurum, calisan ve bilim insanlari danisman ve hakem
gruplari olusturulacaktir.

Ortak kuruluslar ile etkin iletisim kanallarinin kurulmasi gerekecektir.
Satin alma sUreclerinin iyilestirilmesi ve alternatif tedarikcilerin bulunmasi saglanacaktir.

2.033.685.530 TL
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A2: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, trlin ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek

H2.3: Ulusal 6lcekte ihtiyac duyulan insan kaynadinin yetistirilmesine ve gelistirilmesine katki
sunulacaktir.

«  Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
«  Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Urtinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

«  Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilar ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

*  Katma degeri yiksek tabii kaynaklar trlnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi

Destek Programlari Koordinatorligi

EiSK, KIK, Enstittler

50 0 0 5 6 7 8

50 0 1 1 1 1 1

*  Gerekli gérilen mevzuatin yurarlige konulamamasi.

e Burs programlari olusturulacaktir.
e Cagrn alanlari belirlenecektir.
«  Odul programlari olusturulacaktir.

¢ Basvuru sistematiginin kurulmasi gerekmektedir.
«  Basvuru Degerlendirme Kurullarinin olusturulmasi gerekmektedir.

692.232.000 TL




Amacg

Hedef

Amacin ilgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Adi

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

s birligi Yapilacak
Birim(ler)
Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: Tasarim
gruplarinin
olusturulmasi,
donanim ve
laboratuvar
altyapisinin
gelistirilmesi (%)

PG2.4.2: Yiksek
nétron akil yerli
arastirma
reaktérintn
tasarlanmasi (%)

PG2.4.3: Yerli glc
reaktérintn
tasarlanmasi (%)

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

2024-2028 Stratejik Plani ( 63

A2: Enerji, niikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, Urlin ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek

H2.4: Yerli niikleer reaktorler tasarlanacaktir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Nukleer Enerji Arastirma Enstitis

EISK, UIK
Hedefe Etkisi  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
20 40 50 60 70 80 90
30 40 45 50 60 70 80
50 10 15 20 25 30 40

. insan kaynaklarinda yasanabilecek sikintilar nedeniyle yeterli bir ekibin olusturulamamasi.

e Kurulan ekiplere yeterli egitim saglanamamasi sonucu gerekli bilgi birikimine ulasamamalari.

*  Yeterli finansal kaynagdin saglanamamasi.

e Gerek gorilen donanim, yazilm ve laboratuvar altyapisinin saglanamamasi.

e Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslar ve tniversiteler ile teknik destek is birliklerinin
yaptlamamasil.

e Nukleer reaktor tasariminin gerektirdigi sayida yeni insan kaynagi alinacak, calisma gruplari
olusturulacak ve egitilecektir.

e Yerli arastirma reaktortintn kavramsal tasarim calismalari gerceklestirilecektir

« |htiyac duyulan donanim, yazilim ve laboratuvarlarin tedariki yapilacak ve kurulacaktir.

»  Tasarim projelerine teknik destek alinmasi icin ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslar ve
Universiteler ile is birlikleri yapilacaktir.

«  Mevcut personel ile tasarim calismalari devam etmektedir. Ongérilen hiz ve niteligi yakalayabilmek
icin yetkin insan kaynagdi sayisinin artirilmasi ve is basi egitimlerinin gerceklestiriimesi gerekmektedir.

*  Mevcut durumda bu kapsamdaki deneysel ¢calismalari yiritecek bir laboratuvar bulunmamaktadir.

*  Hesap altyapisi icin gerekli donanima/yazilima ve deneysel tesislere/laboratuvarlara ihtiyac
duyulmaktadir.

*  Nukleer reaktor tasarimi konusunda ihtiya¢c duyulan teknik destegin alinmasi icin ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslar ve tniversiteler ile is birlikleri gerekli goriilmektedir.

1.012.187.307 TL
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A2: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ar-Ge, trlin ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve desteklemek

H2.5: Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik dnem arz eden arastirma
altyapilari gelistirilecektir.

«  Enerji Arz Glvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
«  Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Urtinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

«  Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

e Katma degeri yiksek tabii kaynaklar trlnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi

Nukleer Enerji Arastirma Enstitisu

BOREN, NATEN, TEMEN, EiSK, UIK

- 40 | 20 30 40 60 80
- ) ) ) ) ) ) )
- ) ) ) ) ) ) )
. | | | | | | |
- 10 O | 15 ) ) )




Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

2024-2028 Stratejik Plani ( 6 5

Gelistirilecek arastirma altyapilari (temiz enerji, konvansiyonel ve ileri nesil gl¢ reaktorleri ve
arastirma reaktorleri tasarimi icin arastirma altyapilari vb.) kurmak, isletmek ve gelistirmek
icin tecrtbeli, egitimli, nikleer malzeme ile ¢alisma disiplinine sahip uzman insan kaynagi
yetersizligi yasanmasi.

Malzeme secimlerinde yerli piyasadan ve ithalat yoluyla malzeme teminlerinde
karsilasilabilecek cesitli zorluklar.

Altyapisi tamamlanmis 6zel donanimli laboratuvarlar iceren bina eksikligi.

NUkleer enerji teknolojilerinin tGlkemiz menfaatleri dogrultusunda kullaniimasinda ihtiya¢
duyulacak nukleer yakit cevrimi teknolojilerini edinmek ve ntkleer enerji programi
kapsaminda yakit cevrimi hizmetlerinin yerli imkanlarla saglanmasi amaclanmaktadir
Ar-Ge projeleri icin gerekli insan ve kaynak ihtiyaci saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi gelismeler, uygulamalar izlenecek ve hedef dogrultusunda personel
egitimi icin isbirlikleri arastirilacaktir.

Kullanicilarla iliskilerin gelistiriimesi ile isletmeye ydnelik idari ve donanimsal iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

Yeni teknolojilerin gelistiriimesi, edinilmesi ve uygulanmasi gerekli gértlmektedir.
Arastirma altyapisi gelistirmeye yonelik tesviklere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Arastirma altyapilarini gelistirebilmek icin gerekli insan kaynadi olusturulmasi ve
gelistirilmesi kritik Gnemde olacaktir.

Hedeflenen degerlere ulasabilmek icin Universiteler, yerli sanayii kuruluslari ile bu alanda
6nde giden diger tlke merkezleri ile is birlikleri yapmaya ve strdurUlebilir kilmaya ihtiyac
duyulmaktadir.

1.422.245.937 TL
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Amacg

Hedef

Amacin llgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Tescil
basvurusu yapilan fikri
ve sinai hak sayisi
(kiimulatif)

PG3.1.2: Tescil belgesi
alinan fikri ve sinai
hak sayisi (kimuilatif)

PG3.1.3.Ticarilesen
Urdin sayisi
(ktimlatif)

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen Uriin ve teknolojileri yerlilestirmek, ekonomik degere
donustirmek ve tesvik etmek

H3.1: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilara iliskin fikri ve sinai mulkiyet tescil
belgelerinin alinmasina hiz kazandirilacak ve bunlara dayali Grdn fikirlerinin ticarilestiriimesi
tesvik edilecektir.

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Teknolojilerini Arastirma Ve Gelistirme
Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

+  Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer
teknoloji alanindaki altyapi ve kapasitesi ile ar-ge altyapisinin artirilmasi ve
gelistirilmesi.

*  Katma degeri yuksek tabii kaynaklar Urinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi

Endustriyel iliskiler ve Sézlesmeler Koordinatdrligu

DPK, UK, Enstittler, HHK

Hedefe Etkisi Baslangic

2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Znzs
2 5 10 l 12 13
30 n 13 14 15 16 17
30 1 13 14 15 16 17

*  Patent vekilinin yetkinlik ve deneyiminin eksik olmasi nedeniyle yanlis veya eksik
degerlendirmelerin yapiimasi.

¢ Belgelerdekieksikliklerin zamaninda tamamlanamamasi.

e Buluscunun patent basvurusu yapmadan énce makale yayinlamasi, sunum yapmasi gibi riskli
durumlarin bilinmemesi.

¢ Uluslararasi patent basvurularinda yerel yasa ve yonetmeliklerdeki farkliliklarin farkinda olunmamasi.

«  Ozellikle proje personeli olan buluscularin gérevden ayrilmasi sonucu bulus ile ilgili belgelerde
istenen bilgilerin hazirlanamamasi veya hazirlamada gecikme yasanmasi.

¢ Bulusileilgili bilgi sahibi olanlarin bilgi sizdirmasinin énlenememesi.

e Bilgi ve belgelerin glivenli bir sekilde paylasiimasi icin yeterli sire¢ ve sistemlerin bulunmamasi.

¢ Sinai mulkiyet bilincini ve bilgi diizeyini artirmak i¢in bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
¢ Sanayi yetkinlik analizi sonrasi potansiyeli ylksek gortlenlere danismanlik hizmeti
sadlanacak ve desteklenecektir.

o Fikri malkiyet ile ilgili stireclerde olusan resmi lcret ve vekillik hizmet bedellerinin
o6denebilmesi icin butceye ihtiyac duyulmaktadir.

*  Ar-Ge'den ticari Griine donUstirmeye kadar uzanan strecin takip edilebilmesi icin insan
kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak giiclendiriimesi gerekmektedir.

*  Tdm sUrecin takip edilebilmesi icin izleme, dederlendirme, destekleme sirecinin
tanimlanmasina ve yapilandiriimasina ihtiyact duyulmaktadir.

«  Uranin ticarilestirilmesi sonucu elde edilen gelirin takip edilmesi ve bulusculara dagitimi icin
yazill bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir.

27.605.480 TL
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A3: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen Uriin ve teknolojileri yerlilestirmek, ekonomik degdere
donustirmek ve tesvik etmek

H3.2: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin ekonomik degere donustirtlmesi icin
tanitim ve is birligi yapilacaktir.

«  Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Teknolojilerini Arastirma Ve Gelis.t_irme
»  Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

«  Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

*  Katma degeri yuksek tabii kaynaklar Urdnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
cahsmalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Kurumsal iletisim Koordinatérliigu

EiSK, DPK, UIK, Enstittiler

100 5 1 1 1 1 1

Tanitim icin gerekli is birligi calismalarini yapamama.

Enerji, ntkleer ve maden teknolojileri alanlarinda Ulke genelinde kisi ve kuruluslarin Ar-Ge
yeniliklerinin ticarilesmesine ydnelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir.
Ticarilestirmeyi tesvik eden motivasyon sistemleri gelistirilecektir.

Ticarilesmeye yonelik tanitim ve destek yetkinliginin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

12.191.727 TL
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Amag¢

Hedef

Amacin lgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Ad

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: Ulusal ve
uluslararasi yeterlilik
ve karsilastirma testi
basari orani (%)

PG4.1.2: Analiz
hizmetlerinde taahhit
edilen hizmet siiresine
uyma orani (%)

PG4.1.3: Hazirlanan
radyoaktif standart
kaynak ve referans
malzeme sayisi
(kiimlatif)

PG4.1.4: BIPM CMC
(Olctim ve
Kalibrasyon
Yetenekleri) veri
tabanina yapilan
basvuru sayisl

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

A4: Gelistirilen Grtin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini artirmak

H4.1: Olciim, analiz, test, kalibrasyon ve isinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi gelistirilecektir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Nukleer Enerji, Radyasyon ve Hizlandirici
Teknolojileri Olctim, Analiz ve Kalibrasyonu
Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Urtinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

. Olctim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve radyasyondan korunma
hizmetlerinin kalite ve kapasitesinin arttiriimasi.
Katma degeri ylksek tabii kaynaklar Grlnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Uretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

NUkleer Enerji Arastirma Enstittsu

BOREN, NATEN, TEMEN, ENAREN, RAYK, KiK

Hedefe Etkisi Baslangi¢

%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
40 90 90 90 90 %0 -
20 95 95 95 95 o o
20 2 3 4 s . .
20 5 7 8 9 0 .

*  Laboratuvarlarn fiziki, teknolojik ve insan kaynadi ihtiyaci icin gerekli bttcenin saglanamamasi.

«  Olclim, analiz, test ve kalibrasyon hizmetlerinin yeterli seviyede tanitilamamasi.

e Cihaz ve sistem arizalari.

«  Satin alma ve ihale sireclerinin aksamasi ve tedarikciler/is ortaklarinin goérev ve
sorumluluklarini aksatmasi.

e Altyapi eksiklileri ve yetersizlikleri.

e Verilen analiz hizmeti turleri, ydntemleri ve kalitesi artirilacaktir.
e Kalite Yonetim Sisteminin sdrekli iyilestiriimesine ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler yritilecektir.

. Uluslararasi karsilastirma testlerinin diizenlenme sikliginin az olmasi ve degerlendirme
sUrecinin uzun olmasinin yol actigi sorunlar ve gecikmeler olmaktadir.

*  Kalite yonetim sisteminin etkinligi Ust seviyelerde tutulmahdir.

*  Yeterli vasifta personel temin edilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

*  Teknik hizmetlere iliskin yazilimlarin streklilik arz edecek sekilde iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi gerekmektedir.

+  Analiz/test faaliyetlerini yiriten yetkin personelin yetistiriimesi kritik 5nemde olacaktir.

288.851.100 TL
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A4: Gelistirilen Urlin ve hizmetlerin kapasite, kalite ve uygulama alanlarini artirmak

H4.2: Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Akademi ve Yayinlar Koordinatorligu

Enstitller, BHK, KiK

25 33 33 34 34 34 35
25 55 60 60 60 60 60
25 4 4 5 5 5 5
25 2 3 3 3 4 4

* Radyasyondan korunma egitimi vermek isteyen kuruluslarin yetkilendirilmesi ve bdylece
onay almis kurulus sayisinin artmasi.

*  Degerlendirilmek Uzere dergiye gonderilen akademik yayin ve basiimak Uzere hazirlanan
materyal sayilarinin yeterli olmamasi.

¢ Nukleer teknoloji ve radyasyondan korunma alanlarinda kurs ve egitimler yayginlastirilacak
ve standartlastirilacaktir.

e Egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik arastiriimalar yapilacak, egitim ve sinav
hizmeti nitelik ve nicelik olarak guclendirilecektir.

*  TENMAK tarafindan yayimlanan 'Turkish Journal of Nuclear Sciences' ve 'Journal of Boron'
dergileri gelistirilerek uluslararasi indekslerde taranir hale getirilecektir.

*  Kursiyer anketlerinin takibi ile radyasyondan korunmaya yonelik egitimlerin
standartlastiriimasi gerekmektedir.

*  Konusunda uzman egitici sayisini artirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

*  Yetiskin egitimi konusunda deneyimi artirmak icin egiticilerin egitimine ihtiya¢
duyulmaktadir.

*  Yasal sUreclerin tamamlanmasi gerekmektedir.

159.909.840 TL
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Amac

Hedef

Amacin Ilgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Adi

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim
is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1:imzalanan
ulusal is birligi
protokol sayisi
(ktimilatif)

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini

A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve Glkemizi
temsil etmek

H5.1: Kamu kurum/kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel sektér kuruluslari ile is birlikleri
gelistirilecektir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasl/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve
Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme
Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Urtinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

. Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.
Katma degderi ylUksek tabii kaynaklar Grinleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, UGretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Endustriyel iliskiler ve Sézlesmeler Koordinatérligi

DPK, Enstituler

Hedefe Etkisi Baslangic

2025
(%) Degeri

2024 2026 2027 2028

100 150 153 222 232 242 252

*  Ulusal yenilik ekosistemi ve deder zinciri paydaslari ile is birligi icinde hareket edememe.
e Misyon ve cikar catismalari yasama ihtimali.

*  Ulusal yenilik ekosistemi ve deder zinciri bilesenleri bir araya getirilecek, ihtiyac
analizi yapilmak Uzere odak grup toplantilari diizenlenecek ve birlikte stratejiler
belirlenecektir.

. Ulusal yenilik sistemi ve deger zinciri aktorleri/bilesenleri arasinda kesisen alanlar
belirlenecek, ortak calismalar tasarlanacak ve yirutllecektir.

*  Ortak izleme, degerlendirme, raporlama, hesap verme sistemi gelistirilecek ve
fonksiyonel hale getirilecektir.

*  Ulusal yenilik ekosistemi stratejisinin gelistiriimesi gerekmektedir.

e Ulusal deger zinciri stratejisinin gelistirmesi gerekmektedir.

*  Ulusal dlcekte is birligi icinde yapmaya karar verilen calismalari izleme, dederlendirme ve
raporlamaya yonelik bir sistem gelistirmeye ihtiyac olacaktir.

27.605.480 TL



Amac
Hedef

Amacin flgili Oldugu
Prog./Alt Prog. Adl

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Performans
Gostergeleri

PG5.2.1: Duzenlenen
bilimsel (kongre,
seminer vb.) etkinlik
sayisi (adet)
PG5.2.2: Desteklenen
bilimsel etkinlik
(kongre, seminer vb.)
sayis| (adet)

PG5.2.3: Katilim
sadlanan bilimsel
etkinlik (kongre,
seminer vb.) sayisi
(adet)

Riskler

Stratejiler

Tespitler/ihtiyaclar

Maliyet Tahmini
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A5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve Glkemizi
temsil etmek

H5.2: Ulusal bilimsel etkinlikler diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

Eneriji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Urlin ve
Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme/ Radyoaktif Atik Yonetimi
Tabii Kaynaklar/ Tabii Kaynaklar Urtinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

+  Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artiriimasi ve gelistirilmesi.

Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistiriimesi.

Katma degeri yUksek tabii kaynaklar Urlnleri ile teknolojilerinin gelistirilmesi, Gretilmesi ve
kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi amaciyla temel ve uygulamali arastirma-gelistirme
calismalari yapilmasi ve desteklenmesi.

Kurumsal iletisim Koordinatorlig

Tam Birimler
Hedefe Etkisi  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
30 0 2 3 3 4 5
20 0 2 2 2 2 2
50 0 3 4 4 5 6

*  Yeterli 6denek tahsis edilmemesi.

. Farkli cevrelerdeki birikimleri ve gelismeleri Kurumumuza kazandiracak bilimsel etkinlikler
organize edilecek ve katilim saglamaya 6zen gosterilecektir.

. Belirli konularda derinlesmek ve 6nculik etmek icin devamlilik arz eden bilimsel etkinlikler
Oncelenecektir.

. Bilimsel etkinliklerin paydaslar ile ortaklasa yapilmasi tercih edilecek ve is birlikleri gelistirme
icin birer platform olarak degerlendirilecektir.

*  Kurumun yeniden yapilanma slrecinde bulunmasi sebebiyle is yogunlugunun fazla,
tanmirhdinin dastk olmasi.
Ulusal kuruluslarla etkili iletisim kurma ve iliski gelistirme konusunda tecribeli personelin
bulunmasina ihtiya¢c duyulmaktadir.

12.191.727 TL
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Ab5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve tlkemizi
temsil etmek

H5.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve Ulkemiz uluslararasi ¢cevrede
etkin bir sekilde temsil edilecektir.

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artiriimasi ve gelistirilmesi.

Uluslararast iliskiler Koordinatérligi

TUm Birimler

40 21 22 23 24 25 26
40 20 40 50 60 80 100
20 0 10 50 80 100 -

Etkili is birliginin kurulamamasi ihtimali.

Paydas kurumlarla is birlikleri yapilarak kurumsal hedeflerin gerceklestiriimesi saglanacaktir.
Ar-Ge ihtiyaclari dogrultusunda is birlikleri gerceklestirilecektir.

Ar-Ge ihtiyaclari dogrultusunda is birliklerinin yapiimasi ve uygulama sirecinin koordine
edilmesi gerekmektedir.

432.387.180 TL
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Ab5: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kapasitesini gelistirmek, etkinligini artirmak ve tlkemizi
temsil etmek

H5.4: Uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecek, desteklenecek ve katilm saglanacaktir.

Enerji Arz Givenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/ Enerji Kaynaklari ile Uriin ve Teknolojilerini
Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin enerji, maden, iyonlastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve niikleer teknoloji
alanindaki altyapi ve kapasitesi ile Ar-Ge altyapisinin artirilmasi ve gelistirilmesi.

Uluslararast Iliskiler Koordinatérligi

Enstituler, KiK

25 0 1 1 1 1 1
25 350 360 370 380 390 400
25 2 17 18 19 20 21
25 0 0 10 50 70 100

Yeterli 6denek tahsis edilmemesi.

Farkli cevrelerdeki birikimleri ve gelismeleri Kurumumuza kazandiracak bilimsel etkinlikler
organize etmeye, desteklemeye ve katilim saglamaya 6zen gosterilecektir.

»  Belirli konularda derinlesmek ve onculiik etmek icin devamlilik arz eden bilimsel etkinliklere
oncelik verilecektir

«  Bilimsel etkinliklerin paydaslar ile ortaklasa yapilmasi tercih edilecek ve is birlikleri gelistirme
icin birer platform olarak degerlendirilecektir.

*  Kurumun yeniden yapilanma strecinde bulunmasi sebebiyle is yodunlugunun fazla,
taninirhdinin distk olmasi.

*  Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla etkili iletisim kurma ve iliski gelistirme konusunda tecribeli
personelin bulunmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.840.000.000 TL
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A6: Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek

H6.1: Kurum binyesindeki radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi

Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatorligu

NUKEN

75 50 100 0 - - -

25 0 500 1000 1500 2000 2500

*  Personel sayisinin, ¢esitliliginin ve niteliginin yetersizligi.

«  |stanbul yerleskesinin altyapi eksikligi.

*  RAYK binalarinin fiziksel saglamliklarinin yetersizligi ve deformasyonu.
*  Yeni mevzuat calismalarinin zamaninda tamamlanmamasi.

¢ Yeni radyoaktif atik isleme prosesleri gelistirilecek ve buna yonelik personel egitimi
verilecektir.
e Uluslararasi referans projeler degerlendirilecek ve 6rnek alinacaktir.

e Yeni mevzuatlarin ytrrlige girmesinin yol actigi uyum sikintilari yasanmaktadir.

*  Radyoaktif atiklarin islenmesinde daha az radyasyonla calisilan, hizli ve etkili yeni sistemlerin
kurulmasina ihtiya¢c bulunmaktadir.

*  Radyoaktif atik tesisi isletme ve gelistirme faaliyetleri mevcut durumda sinirli sayida
personel ile ylrutilmektedir. S6z konusu faaliyetin etkin ve verimli olarak yurGtalebilmesi
icin farkli branslardan personel temine ve egitimine ihtiyac duyulmaktadir.

53.611.750 TL
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A6: Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisini ve kapasitesini gelistirmek

H6.2: Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

Enerji Arz Guvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/Radyoaktif Atik Yonetimi

Ulkemizin radyoaktif atik yénetimi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi

Radyoaktif Atik Yonetimi Koordinatoérligu

NUKEN, DHK, HHK, DPK, EISK, UIK, ETPK, AYK, SGK, IKK, BHK, KiK, DESHK

50 5 20 60 100 100 100

50 5 20 50 75 100 100

e Maliyet tahminlerinin hedeflenen bltceyi asmasi.

« |htiyvac duyulan yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasi.
*  Deneyimli tedarikci eksikligi.

e Onay ve izin streclerinin uzamasi.

*  Politikalarda olabilecek degisiklikler.

«  Uluslararasi referans projeler degerlendirilecektir.

e Paydaslar ile iletisim ve koordinasyon saglanacak ve is birligi icerisinde hareket edilecektir.

e Kamuoyunu bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

*  Yakin Ylzey Bertaraf Tesisin (YYBT) kavramsal, temel ve detayli tasarim asamalari icin ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan teknik destek alinacaktir.

*  YYBT saha onayI ve insaat izinlerinin zamaninda alinabilmesi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

«  Mevzuatlara yonelik aciklayici/rehber belgelere ihtiyac duyulmaktadir.
*  Projeye ydnelik yetkin proje personeli saglanmali.

e Kurum yetkin insan kaynagi sayisinin artirilmasi.

e Alaninda uzman tlkelerle is birligi yapiimali.

160.835.250 TL
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A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.1: Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik artirilacaktir.

Yénetim ve Destek Programi

insan Kaynaklari Koordinatérligu

TUm Birimler

20 20 30 40 50 60 70
30 20 30 40 50 60 70
20 20 30 40 60 80 100
30 20 30 40 60 80 100

Kurumun yapilanma sUrecinin devam ediyor olmasi.

TENMAK ve ETKB biinyesindeki insan gtict niteliginin artirilmasi igin lisans Ustl arastirma

konulari belirlenecek, calismalar tesvik edilecek ve TENMAK proje ve faaliyetleriyle entegre

edilecektir.

¢ Yetkin insan kaynadl Kuruma kazandirilacak ve etkin kariyer yol haritalari cercevesinde
gelisimleri desteklenecek ve motive edilecektir.

e Gerekli gorilen yetkinlikleri (politika gelistirme yetkinligi, inovasyon yetkinligi, paydas

yonetimi yetkinligi vs.) gelistirecek ve kurumsal sermayeye doénlstirecektir.

+ Insan kaynaginin glclendirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

*  Kurumun gorev alaninin genis olmasi nedeniyle egitim ihtiyaci artmaktadir.

* Liyakat ve is odakli atama, ylkseltme; kilttr gelistirme, iliski kurma, performans
degerlendirme, motive etme anlayis ve yaklasimini kurumsallastirmak gerekmektedir.

322.521.370 TL
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A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.2: Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ¢calismalari kapsaminda kurumsal isleyise yonelik ihtiyac
duyulan sistemler ve uygulamalar gelistirilecek, bakim ve glvenlikleri saglanacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

Bilisim Hizmetleri Koordinatorligu

Tam Birimler

70 30 75 90 100 100 100

30 1 1 1 1 1 1

*  Personel sayisinin yetersizligi.

e Bilisim hizmetlerinin devamlilidi ve giincel tutulabilmesi icin gerekli Grtn, altyapi, lisans ve
bakim hizmetlerinin ETKB ortaklastirma projesi kapsaminda temin edilememesi ya da
devamliligin saglanamamasi.

. TUBiTAK ile Ar-Ge destek programlari yazilim gelistirme faaliyetlerinin yUritilmesi.
* |htiya¢ duyulan web servisleri icin kurum, kurulus ve tizel kisiler ile protokol imzalanmasi.
e Kurum sistem ve donanim altyapisinin glincel tutulmasi.

*  Teknik personel yetersizligi.
»  Bilisim personelinin yetkinliginin artirilmasi icin gerekli egitimler alinmalidir.

481.458.010 TL
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A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.3: Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlari iyilestirilecek ayrica ihtiya¢c duyulan yeni tesis ve
laboratuvarlar yapilacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

Destek Hizmetleri Koordinatérltgi

Enstitller

50 0 0 0 1 2 4

50 5 10 90 100 100 100

Yeterli 6denek tahsis edilmemesi.
Tedarikgiler ve is ortaklarinin gérev ve sorumluluklarini aksatmasi.

e Yeniis birlikleri ile ihtiya¢c duyulan yapim isleri gerceklestirilecektir.
*  Tedarikgiler ile yapilacak s6zlesmeler dogrultusunda ihtiya¢c duyulan iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

*  Teknik personel yetersizligi bulunmaktadir.
*  Kontrol gorevlisi olarak calisacak personel ihtiyaci bulunmaktadir.
« lyilestirmelerin yapiimasina yénelik egitim ihtiyaci gerekli gérilmektedir.

1.556.447.460 TL
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A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.4: Mevcut ydnetim sistemleri iyilestirilerek strddrtlecek ve ihtiya¢ duyulan yeni yonetim
sistemi sertifikalari edinilecektir.

Yonetim ve Destek Programi

NUkleer Enerji Arastirma Enstittsu

EiSK, Enstituler, BHK

50 37 53 55 55 56 58

50 0 80 100 - - -

*  Tespit edilen ihtiyaclarin zamaninda temin edilmemesi.
e Risk yonetimi icin uygun kontrollerin secilmemesi.
*  Personel sayisinin yetersiz olmasi.

« TS ENISO/IEC 17043: Uygunluk degerlendirmesi - Yeterlilik deneyi icin genel sartlar
standardina gére akreditasyon sertifikasinin alinmasina yonelik is streclerinin planlamasi
yapilarak dokiimantasyon tamamlanacak ve akreditasyon basvurusu yapilacaktir.

e Yoénetim sistemlerinin kurum kdltlra haline getirilmesi icin Ust yonetim desteginin
sUrdUrdlmesi saglanacaktir.

*  Yonetim sistemlerine iliskin egitime ihtiyac duyulmaktadir.
«  Altyapri ihtiyaci (cihaz, personel vb) bulunmaktadir.

*  Kalibrasyon ihtiyaci bulunmaktadir.

*  Referans malzeme ihtiyaci bulunmaktadir.

e BGYS yonetim yazilimi uygulamasinin temin edilmesi.

6.218.500 TL
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A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.5: Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlk artirilacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

Kurumsal iletisim Koordinatérligi

TUm Birimler

50 0 75 80 85 90 95

50 0 75 80 85 90 95

*  VYeterli 6ddenek tahsis edilmemesi.
* Nitelikli personel yetersizligi.

« letisim stratejilerinin belirlenmesi ve iletisim planlarinin hazirlanmasi.

¢« Kurumun hangi yolda ilerleyecegdinin ve yaratilmasi gereken algilara karar verildigi strecin
yonetilmesi.

e Kurumun hedeflerine ve stratejilerine bagli olarak iletisimde rekabetci, yenilikci ve farkl
kurgulara odaklanilmasi.

¢ Tanitim, etkinlik, proje yénetimi, toplumsal sorumluluk gibi unsurlari iceren iletisim
kanallarinin ve yontemlerin btlnsel bir yaklasimla ele alinmasi ve konsepte uygun dogru
araclarin belirlenmesi.

e Tarkiye'dekiic ve dis paydaslarin ar-ge, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve enerji tasarrufu,
nikleer ve maden teknolojileri kavramlarina bakis acisi ve biling dlizeyi tespit edilmelidir.

*  Hedef kitle gereksinim ve beklentilerinin daha iyi karsilanmasi amaciyla Kurumun hedef kitlesi
siniflandirilarak alt gruplar olusturulmalidir. iletisim faaliyetlerinin odaklanacagi éncelikli
gruplar tespit edilmelidir.

*  Kurumun mevcut hedef kitle algisi ve olusturulmasi amaclanan TENMAK algisi belirlenmelidir.

*  Kurumun tanitim ve iletisim ihtiyaci saptanarak hedef kitlesiyle bulusturulacak iletisim.

12191.727 TL
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STRATEJIK PLANIN MALIYETI

Kurum butcesiile Stratejik Planin yillik amac ve hedefleri arasinda baglanti kurularak 2024-2028 dénemi
tahmini maliyet dagihm tablosu olusturulmustur. Planda yer alan amaclarin maliyeti, hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan olusmakta her bir amacin tahmini maliyeti toplamindan da Stratejik Planin tahmini
maliyeti hesaplanmaktadir. S6z konusu hesaplama Tablo 14'de gérilmektedir.

Tablo 14. Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu (TL)

| | Birinci Yil | ikinci Yil | Uctinca Vil | Dordanca Yil | Besinci Yl | Toplam Maliyet |

- Amacl | 3874000 | 4808000 | 5535000 | 6088500 | 6697350 |  27.002850 |
Hedef 11 1.937.000 2.404.000 2.767.500 3.044.250 3.348.675 13.501.425
Hedef 1.2 1.937.000 2.404.000 2.767.500 3.044.250 3.348.675 13.501.425

| Amag 2 | 1.243.753.000 | 1,538.171.000 | 1.817.539.000 | 1.999.292.700 | 2199222170 | 8.797.977.870 |
Hedef 21 489.673.850 624597907 |  759.725.966 839.823.463 923.805.909 3.637.627.095
Hedef 2.2 274.500.000 354544000 | 424.363.000 466.799.300 513.479.230 2.033.685.530
Hedef 2.3 113.400.000 124700000 |  137.200.000 150.920.000 166.012.000 692.232.000
Hedef 2.4 148.581.575 181.039.046 206.213.517 226.834.819 249518351 1.012187.307
Hedef 2.5 217.597.575 253290046 | 290.036.517 317.915119 346.406.681 1.422.245.937

| Amac3 | 5721500 | 7097000 | 8150667 | 8965733 | 9862307 | 39797207 |
Hedef 3.1 3.961.500 4.916.000 5.658.000 6.223.800 6.846.80 27.605.480
Hedef 3.2 1760.000 2181.000 2.492.667 2.741.933 3.016127 12191727

| Amag 4 | 56.887.000 | 80.489.000 | 94.074.000 | 103.481.400 | 113.829.540 | 448.760.940 |
Hedef 4. 34.071.000 52175.000 61.210.000 567.331.000 74.064100 288.851100
Hedef 4.2 22.816.000 28314.000 32.864.000 36.150.400 39.765.440 159.909.840

| Amacs | 350243500 | 420978000 | 462828667 | 50011533 | 560022687 | 2312184387 |
Hedef 5. 3.961.500 4.916.000 5.658.000 6.223.800 6.846.80 27.605.480
Hedef 5.2 1760.000 2181.000 2.492.667 2.741.933 3.016127 12191.727
Hedef 5.3 53.522.000 83.881.000 84.678.000 100.145.800 110160.380 432387180
Hedef 5.4 300.000.000 330.000.000 | 370000000 | 400.000.000 | 440000000 | 1840.000.000

| Amag 6 | 36.019.000 | 44.578.000 | 40.438.000 | 44.482.000 | 48.930.000 | 214.447.000 |
Hedef 6. 9.004.750 11144.500 10.109.500 11120.500 12.232.500 53.611.750
Hedef 6.2 27.014.250 33.433.500 30.328.500 33.361.500 36.697.500 160.835.250

| Amag 7 | 372.282.000 | 461.094.000 | 466.906.667 | 513.507.333 | 564.957.067 | 2.378.837.067 |
Hedef 71 46.840.000 57.794.000 65.827.000 72.409.700 79.650.670 322,521,370
Hedef 7.2 68.688.000 82.528.000 99.771.000 109.748100 120.722.910 481.458.010
Hedef 7.3 254.294.000 317541000 | 297.466.000 327.212.600 359.933.860 1.556.447.460
Hedef 7.4 700.000 1.050.000 1350.000 1.485.000 1633.500 6.218.500
Hedef 7.5 1760.000 2181.000 2.492.667 2.741.933 3.016127 12191.727
gﬁin;||;?HEtim 32.224.000 39.951.000 45.962.000 50.558.200 55.614.020 224.309.220
TOPLAM 2110.004.000 2.597166.000 | 2941434000 | 3235577400 | 3550135140 | 14.443.316.540







BOLUMS

|ZLEME ve
DEGERLENDIRME
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Stratejik Plan’'da belirlenen kurumsal amaclara ve hedeflere ulasiima derecesinin belirli araliklarla
izlenmesi, degerlendirilmesi ve varilan sonuclara gore gerekli aksiyonlarin alinmasi planin basarisi icin
kritik bir 5Sneme sahiptir. Stratejik Plan'in bes yillik bir déneme iliskin olmasi nedeniyle, stratejik hedeflerin
Olctlmesi amacina hizmet eden performans kriterlerinin, séz konusu zaman diliminde meydana
gelebilecek cevresel ve kurumici gelismelere bagli olarak glincellenmesi ihtiyaci olusabilmektedir.

Bu dogdrultuda izleme ve degerlendirmenin kolaylastirilmasi amaciyla Stratejik Plan'da yer alan amac ve
hedeflere iliskin performans kriterleri belirlenmis, her bir hedef icin yapiimasi gereken faaliyetler ve
performans kriterlerinin nitelikleri dikkate alinarak sorumlu birimler belirlenmistir. Sorumlu birimler,
sorumlu olduklari hedef ve performans kriterlerinin gerceklestirilmesi ve bunlarin takip edilmesinden
sorumludur. Ayrica hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskler ise risk dizeyleri ve risklerin
gerceklesmesi durumlari gozetilerek belirlenmistir.

Stratejik Plan'da ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacak, hedefler ve
gerceklesme durumu arasinda fark olusmus ise, sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve dizeltici
Onlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir. Ayrica planda yer almasina ragmen gincelligini yitirmis hedefler
ve/veya performans gostergeleri tespit edilecek ve gerektiginde yeni performans gostergeleri ve/veya
hedefler belirlenecektir.

Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin gerceklestirilmelerine iliskin gelismeler alti aylik periyotlarla
izlenecek ve vyillik periyotlarla raporlanacaktir. Bu raporlama sisteminde, uygulanmasina iliskin
gelismelerin yani sira yapilamayan faaliyetlerin ve gerceklestiriiemeyen performans gdstergelerinin
nedenleri ve bunlara yonelik ¢6zim Onerileri yer alacaktir. S6z konusu raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin strekliiyilestirilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmede ise uygulama sonuclari, stratejik amac ve hedeflerle kiyaslanarak élcilecek ve bunlarin
tutarhiligr ile uygunlugu analiz edilecektir. izleme raporlari da géz éniine alinarak performans hedefleri
uygulama sonuclari ile karsilastirilacaktir. Stratejik planlama surecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak geri bildirim saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme sireci kurumsal 6grenmeye, siirekli iyilestirme yoluyla strekli gelismeye ve
hesap verebilirlik ile seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.

Ozet olarak, Stratejik Planda yer alan faaliyet ve projeler, sorumlu birimlerce gerekli is birlikleri ile
performans gostergeleri dogrultusunda yurdatlilecek, Stratejik Planin ne 6lctde gerceklesmekte
oldugunu ortaya koyacak raporlar belirli periyodlarda izlenecektir. Kurum calisma programi, plan ile
konsolide edilerek, TENMAK faaliyetlerinin bir bitin olarak stratejik ydnetim cercevesinde gerceklesmesi
saglanacaktir.

Sonuc olarak izleme ve degerlendirme kapsaminda Kurumsal kaynaklarin, stratejik planda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amaclar ve hedeflerle uyumlu kullanilmasi gbzetilecek, hedeflerin, performans
gostergelerinin ve risklerin takibi tim birimlerin es glidim icinde calismast ile saglanacaktir.
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Bu bolimde Hedef ve Riskleri Kontrol Faaliyetleri (Tablo 1), Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu (Tablo 2) ve
Hedefler Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler (Tablo 3) yer almaktadir. Bu tablolar ile hedef kartlarinin

onemli kisimlari 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1: Ulusal olcekte ilgili alanlarda oncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin politika, strateji ve yol haritalari
gelistirerek kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

Risk

Kurumlar arasindaki goérev alanlarinin
belirsizliginin ortak calisma kulttra ile
astlamamasi ihtimali.

Belirlenen politika ve stratejilerin
ekosistemde yer alan cok sayida aktor
nedeniyle uygulanmasinda zorluklarin
yasanmasi.

Nitelikli personel temin edilememesi ve
insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi.

Bilgi birikimi ve politika gelistirme
kabiliyetinin olusmasinin zaman almasi.

Kiresel ekonomide yasanabilecek
olumsuz gelismeler.

Aciklama

Kurumlarin yetkilerinin cakismasi.

Koordinasyonda yasanabilecek
aksakliklar dolayisiyla yurattlen
faaliyetlerin gecikmesi/yerine
getirilememesi.

Yetkin personel eksikligi sebebi ile
planlanan islerin aksamasi.

Kurumsal bilgi birikiminin olusma
asamasinda olmasi.

Uluslararasi Ar-Ge fonlarinin
azaltilmasi.

Kontrol Faaliyetleri

e Kurumlar ile kesisen gorev alanlari
ayristirilarak paydaslar
bilgilendirilecek.

¢ Ulusal yenilik ekosistem bilesenleri
bir araya getirilecek ve birlikte
hareket etmeleri icin politikalar
belirlenecektir.

e Yetkin insan kaynadi havuzunun
olusturulmasinda burs
programlarindan faydalanilacaktir.

. Ulusal ve uluslararasi ¢cevrelerde
faydalanilabilecek yetkin uzman
insan kaynagdi envanteri
olusturulacaktir.

. Benzer ulusal kurumlarin politika
gelistirme birimlerinin incelenecek
ve iyi uygulama 6rneklerinden
yararlanilacaktir.

. Uluslararasi Ar-Ge fonlari disindaki
diger fonlarin arastiriimasi.

H1.2: Ulusal 6l¢ekte ilgili alanlarda éncelikli Ar-Ge faaliyet ve teknolojilerine iliskin politika, strateji ve yol haritalari
gelistirerek kurumsal bir kapasite olusturulacaktir.

Risk

Nitelikli personel temin edilememesi ve
insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi.

Bilgi birikimi ve politika gelistirme
kabiliyetinin olusmasinin zaman almasi.

Kiresel ekonomide yasanabilecek
olumsuz gelismeler.

Aciklama

Yetkin personel eksikligi sebebi ile

planlanan islerin aksamasi.

Kurumsal bilgi birikiminin olusma
asamasinda olmasi.

Uluslararasi Ar-Ge fonlarinin
azaltilmasi.

Kontrol Faaliyetleri

¢ Yetkin insan kaynadi havuzunun
olusturulmasinda burs
programlarindan faydalanilacaktir.

. Ulusal ve uluslararasi ¢cevrelerde
faydalanilabilecek yetkin uzman
insan kaynagdi envanteri
olusturulacaktir.

e Benzer ulusal kurumlarin politika
gelistirme birimlerinin incelenecek
ve iyi uygulama 6érneklerinden
yararlanilacaktir.

¢ Uluslararasi Ar-Ge fonlari disindaki
diger fonlarin arastiriimasi.
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Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H2.1. Urtin ve teknoloji gelistiriimesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim alanlarinin yayginlastiriimasina ve
yerlilestiriimesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

Risk

insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi.

Cihaz ve sistem arizalari.

Satin alma ve ihale slreclerinin
aksamasi.

Aciklama

Slrecte rol alacak yetkin personel
eksikligi.

Ar-Ge projeleri veya faaliyetlerinde
gorev alabilecek yeterli insan
kaynaginin mevcut olmamasi.

Cihazlarin bakim ve onariminin
gbzden kaciriimasi.

Cihaz ve sistemleri kullanacak
insan kaynagina mesleki egitim
verilmemesi.

Yurt disindan alinan cihazlar i¢in
bakim, onarim, yedek parca icin
zorunlu kaynak bagimliliginda
olunmasi.

Uygun tedarikci bulmada yasanan
zaman kaybl.

Doviz kurundaki dalgalanmalar.
Yurtdisi tedarikgi ile dogrudan
temas kurma zorlugu.

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi ¢cevrelerde
faydalanilabilecek yetkin uzman
insan kaynagdi envanteri
olusturulacaktir.

Desteklenen projelerde lisansUsti
6grencilerin arastirmaci olarak
calistiriimasina oncelik verilecektir.

Bakim- onarim sireclerinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.
ilgili personele periyodik olarak
kullanici egitimlerinin verilmesi
gerekmektedir.

Satin alma streclerinin
iyilestirilmesine ve alternatif
tedarikcilerin ve tedarik
yontemlerinin bulunmasi
sagdlanacaktir.

H2.1. Urtin ve teknoloji gelistiriimesine, mevcutlarin iyilestirilmesine, kullanim alanlarinin yayginlastiriimasina ve
yerlilestiriimesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

Risk

Tedarikgilerin ve is ortaklarinin gérev ve

sorumluluklariniaksatmasi.

Kullanilan ham/yardimci sarf
malzemelerinin istenilen kalitede ve
zamaninda temin edilememesi.

Aciklama

Konusunda yetkin tedarikgi
bulunamamasi.

Kiresel 6lcekte yasanan salgin
kaynakli yasanan tedarik sikintisi.

Doviz kurundaki dalgalanmalar.
Tedarikci tarafindan kaynaklanan
operasyonel aksakliklar.

Kontrol Faaliyetleri

Sozlesme slrecleri revize
edilecektir.

Tedarikci portfoyt olusturulmalidir.
Satin alma surecleri revize
edilecektir.

H2.2. Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma degeri yilksek projeler yaptirilacak ve

desteklenecektir.
Risk

Ortak is birligi gerektiren cagrilarda
yeterli is birligi saglanamamasi

durumunda proje basvuru sayisinin az

olmasi.

Ortak is birligi yapilan kurulusun proje

kabul edildikten sonra projenin
yurtrlige alinmasiyla ilgili islemleri
gerceklestirmemesi.

Aciklama

Duyurularin yeterli sekilde
yapiimamasi.

Aclilan ¢cagdrilarin spesifik alanda
belirlenmesi.

Proje yuruticust yetkin
kurum/kuruluslarin bulunmamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Proje sireclerinde paydaslar ile
etkin isbirligi saglanacaktir.
Oncelikli Ar-Ge alanlarina 6zgi
olacak insan kaynadi altyapisi
olusturulacaktir.

Paydaslar ile etkin iletisim
kanallarinin kurulmasi
saglanacaktir.



2024-2028 Stratejik Plani ( 87

Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H2.2. Ulkemiz ihtiyaclarini karsilayacak destek programlari olusturulacak, katma degeri yiiksek projeler yaptirilacak ve

desteklenecektir.

Risk
Proje ciktilarinin istenilen nicelikte
Urline déniisememesi.

Proje ylritme esnasinda tedarik
zincirinde olumsuzluklar meydana
gelmesi.

Gerekli insan kaynaginin ve yeterli
butcenin bulunamamasi.

Aciklama

Basvuru yapan projelerin triine
yonelik olmamasi.

Yurtdisi alimlarda doviz kurundaki
dalgalanmalar.

Slrecte yer alacak yetkin
personelin bulunamamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Sozlesme sartlari revize edilecektir.

Satin alma surecleri revize
edilecektir.

Kurumesal bilgi birikimini saglamak
amaciyla desteklenen projelerde
kurum arastirmacilarinin yer almasi
saglanacaktir.

H2.3. Ulusal 6lcekte ihtiyac duyulan insan kaynagdinin yetistirilmesine ve gelistirilmesine katki sunulacaktir.

Risk

Gerekli gérialen mevzuatin yardrlige

konulamamasi.

H2.4. Yerli nikleer reaktorler tasarlanacaktir.

Risk

insan kaynaklarinda yasanabilecek
sikintilar nedeniyle yeterli bir ekibin
olusturulamamasi.

Kurulan ekiplere yeterli egitim
saglanamamasi sonucu gerekli bilgi
birikimine ulasamamalari.

Yeterli finansal kaynagdin
saglanamamasi.

Gerek gorilen donanim, yazilim ve
laboratuvar altyapisinin
saglanamamasi.

Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslar

ve Universiteler ile teknik destek is
birliklerinin yapilamamasi.

Aciklama

Mevzuat hazirlik asamasinin
devam etmesi.

Aciklama

Slrecin planlanan zamanda
tamamlanabilmesi icin tasarim
projelerinde ihtiyac duyulan sayi
ve nitelikte personel olmamasi.

ihtiyac duyulan egitim eksiliginin
giderilmesi icin gerekli egitim
programlarinin planlanmasinin
yapilamamasi.

Tasarim projeleri icin gerekli olan
bUtcenin saglanamamasi.

Tasarim sUreclerinde ihtiyac
duyulacak donanim, yazilim ve
laboratuvar altyapisi eksiklerinin
giderilmesi icin planlamanin
yapilamamasi.

Proje yonetimi, is paketleriicin
teknik destek alinmasi gibi
basliklarda ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslar ve tniversiteler
ile is birliklerinin yapilamamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Mevzuat hazirlik calismalari etkin
bir sekilde yirttilecek ve
Paydaslar ile etkin iletisim
saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

NUkleer reaktdr tasariminin
gerektirdigi sayida yeni insan
kaynagdi alinacak, calisma gruplari
olusturulacak ve egitilecektir.

NUkleer reaktdr tasariminin
gerektirdigi sayida yeni insan
kaynadi alinacak, calisma gruplari
olusturulacak ve egitilecektir.

ilgili makamlarla gereken
gortusmeler yapilarak, 6denek
tahsisi saglanacaktir.

ihtiyac duyulan donanim, yazilim
ve laboratuvarlarin tedariki
yapilacak ve kurulacaktir.

Tasarim projelerine teknik destek
alinmasi icin ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslar ve Gniversiteler
ile is birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H2.5. Enerji, nikleer ve maden teknolojileri alanlarinda stratejik 6nem arz eden arastirma altyapilari gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Gelistirilecek arastirma altyapilari *  Baska Ulkelerde uygun tasarimve |«  Ar-Ge projeleri icin gerekli insan
(temiz enerji, ileri reaktdr calismalari, egitim hizmetlerinin ve kaynak ihtiyaci saglanacaktir.
konvansiyonel ve ileri nesil gl¢ arastirilmasinda slre *  Ulusal ve uluslararasi dizenlemeler
reaktorleri ve arastirma reaktorleri uyumsuzlugu. ve uygulamalar izlenecek ve
tasarimi icin arastirma altyapilari vb.) «  sbirligi yapilan tlkelerin teknoloji uygulanacaktir.
kurmak, isletmek ve gelistirmek icin paylasimini hizli
uzman insan kaynagi yetersizligi gerceklestirmemeleri.
yasanmasl. e Yetismis insan kaynadi eksikligi.
Malzeme secimlerinde yerli piyasadan ¢ Projenin tamamlanamamasina *  Belirlenecek ihtiyaclar
ve ithalat yoluyla malzeme veya slre asimi. dogrultusunda idari ve donanimsal
teminlerinde karsilasilabilecek cesitli e EnduUstrinin alt yapisinin malzeme iyilestirmeler gerceklestirilecektir.
zorluklar. Uretimine cevap verememesi.

«  Oncelikli paydaslardan
Universiteler ile gerekli
isbirliklerinin gelistirilmemis
olmasi.

H3.1. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilara iliskin fikri ve sinai mulkiyet tescil belgelerinin alinmasina hiz
kazandirilacak ve bunlara dayali GrQn fikirlerinin ticarilestiriimesi tesvik edilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Patent alim sidrecinde yanlis e Sdrecte rol alacak yetkin o Fikri ve sinai mulkiyet bilincini ve

degerlendirmelerin yapilmasi. personelin bulunmamasi. bilgi dizeyini artirmak icin
bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Belgelerdeki eksikliklerin e Etkin olmayan blrokratik strecler. | ¢ Sanayi yetkinlik analizi yapilacaktir.

tamamlanamamasi.

Bulus¢unun patent basvurusu *  Patent alinmasina engel teskil *  Fikri ve sinai mulkiyet bilincini ve

yapmadan dnce makale yayinlamasi, edecek eylemlerin bilgi dlzeyini artirmak icin

sunum yapmasi gibi riskli durumlarin gerceklestirilmesi. bilgilendirme calismalari

bilinmemesi. yapilacaktir.

H3.2. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilarin ekonomik degere dénustirilmesi icin tanitim ve is birligi
yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Tanitim icin gerekli is birligi e Paydaslar arasi iletisimin yeterli *  Enerji, nlkleer ve maden
calismalarini yapamama. olmamasi. teknolojileri alanlarinda kurumsal

kapasiteye iliskin tanitim
faaliyetleri yapilacaktir.

*  Ticarilestirmeyi tesvik eden
sistemler gelistirilecektir.
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Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H4.1. Olctim, analiz, test, kalibrasyon ve i1sinlama hizmetlerinin kalite ve kapasitesi gelistirilecektir.

Risk

Laboratuvarlarin fiziki, teknolojik ve
insan kaynagdi ihtiyacr icin gerekli
bUtcenin saglanamamasi.

Olctim, analiz, test ve kalibrasyon
hizmetlerinin yeterli seviyede
tanitilamamasi.

Cihaz ve sistem arizalari.

Satin alma ve ihale sireclerinin

aksamasi ve tedarikgiler/is ortaklarinin
gorev ve sorumluluklarini aksatmasi.

Aciklama

Ayrilan butcenin yeterli olmamasi
ya da bltce sonrasi
ongodrilemeyen ihtiyaclarin ortaya
¢cikmasi.

Hizmetlerimizin kullanicilar,
kurum-kuruluslar ve genis halk
kitlelerine tanitilmamasi.

Laboratuvarlarda kullanilan cihaz
ve sistemlerin ariza yapma
durumu, bakim ve onarima ihtiyac
duyulmasi, yurtdisindan servis
alma ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi.

Sureclerin efektif olmamasi.

Satin almalarin énemli bir kisminin
yurtdisindan yapiliyor olmasinin
slireclerin gecikmesine neden
olmasi.

Yurtdisi tedarikgi ile dogrudan
temas kurma zorlugu.

H4.2. Egitim ve yayin hizmetleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Risk

Radyasyondan korunma egitimi
vermek isteyen kuruluslarin

yetkilendirilmesi ve bdylece onay almis

kurulus sayisinin artmasi.

Degerlendiriimek Uzere dergiye

gbnderilen akademik yayin ve basiimak

(izere hazirlanan

materyal sayilarinin yeterli olmamasi.

Aciklama

Onayli kurulus sayisi artikca
nitelikli insan kaynagdi ihtiyaci.

Tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Biitce planlamasinda 6ncelik
saglanacaktir.

Butceleme asamasinda kapsamli
hesaplamalar yapilacaktir.

Web sitesi ve sosyal medya
kanallari aktif kullanilarak
farkindaligin artirilmasi
sadlanacaktir.

Kurumumuzun tanitim faaliyetleri
farkli mecralar kullanilarak
artirilacaktir.

Bakim- onarim anlasmasi
yapilacak, hizli yedek parca
tedarigi saglanacaktir.

Satin alma streclerinin
iyilestirilmesi ve alternatif
tedarikgilerin yéntemlerinin
bulunmasi saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Nukleer teknoloji ve radyasyondan
korunma alanlarinda kurs ve
egitimler yayginlastirilacak ve
standartlastirilacaktir.

Egitim programlarinin
gelistiriimesine yénelik analizler
yapilacaktir.

Yayin génderim sirecleri revize
edilecektir.
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Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H5.1. Kamu kurum/kuruluslari, tniversiteler ve 6zel sektér kuruluslari ile is birlikleri gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ulusal yenilik ekosistemi ve deger zinciri ' «  Duyurularin ve tanitimin yeterince | = Ulusal yenilik ekosistemi ve degder
paydaslari ile is birligi icinde hareket yapilamamasi. zinciri bilesenleri bir araya
edememe. *  Paydaslara ulasilamamasi. getirilecek, ihtiyaclarini almak

Uzere odak gurup toplantilari
duzenlenecek ve birlikte stratejiler
belirlenecektir.

Misyon ve cikar ¢atismalari yasama e Ulusal yenilik sistemi ve deger *  Ulusal yenilik sistemi ve deger
ihtimali. zinciri aktorleri/bilesenleri zinciri aktorleri/bilesenleri
arasinda kesisen alanlarin varlig. arasinda kesisen alanlar

belirlenecek, ortak calismalar
tasarlanacak ve ydrutUulecektir.

*  Ortak izleme, degerlendirme,
raporlama, hesap verme sistemi
gelistirilecek ve fonksiyonel hale
getirilecektir.

H5.2. Ulusal bilimsel etkinlikler dlizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli 6denek tahsis edilmemesi. e Yeni kurulan koordinatorliklerin « llgili makamlarla gereken
butce dagiliminda gortusmeler yapilarak, 6denek
onceliklendirilememesi. tahsisi saglanacaktir.

H5.3. Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile is birlikleri gelistirilecek ve tlkemiz uluslararasi ¢cevrede etkin bir sekilde temsil
edilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Etkili is birliginin kurulamamasi ihtimali. | =  is yogunlugu nedeniyle *  Paydas kurumlarla is birlikleri
paydaslarla etkili isbirligine zaman yapilarak kurumsal hedeflerin
ayrilmamasi. gerceklestiriimesi saglanacaktir.
e Tecrlbeli personelin yeterli *  Ar-Ge ihtiyaclari dogrultusunda is
olmamasi. birlikleri ¢cesitlendirilecektir.

«  isbirligi yapilan Kurumun teknik
kabiliyetlerinin yeterli seviyede
olmamasi.

H5.4. Uluslararasi bilimsel etkinlikler dizenlenecek, desteklenecek ve katilim saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli 6denek tahsis edilmemesi. . Bltcede talep edilen miktarin . Bitce hazirliklar kapsaminda
tahsis edilmemesi. gerekli dizenlemelerin ve

Onlemlerin alinmasi.

. Uygun baska bitce kalemlerinden
6denek transferi yapilabilmesi icin
girisimde bulunulacaktir.

*  Duzenlenecek etkinligin 6nemi
aciklanarak ek butce talep
edilecektir.



Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

2024-2028 Stratejik Plani ( 91

H6.1. Radyoaktif atik tesisi isletilecek ve gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personel sayisinin, ¢esitliliginin ve
niteliginin yetersizligi.

Radyoaktif atik yonetimi
faaliyetlerini yUratecek farkli
branslardan personele ihtiyac
vardir. Mevcut personel sayisi
yeterli degildir.

idari ve teknik personel
bulunmamasi.

¢ Radyoaktif Atik Yonetimi alaninda
egitim gbren MEB YLSY
bursiyerlerin RAYK goreve
baslamalari.

¢ TENMAK mevzuatina gore yeni
sozlesmeli personel alinmasi.

istanbul yerleskesinin altyapi eksikligi.

Tesisin tasinmasi planlandigi icin
yenileme yapilamamasi.

*  Yeni Tesis icin calismalar
hizlandirilacaktir.

RAYK binalarinin fiziksel saglamhginin
yetersizligi ve deformasyonu.

Tesisin tasinmasi planlandigi icin
yenileme yapilamamasi.

iskan ile alakali sikintilarin
bulunmasi sebebiyle insaat
yapilamamasi

¢ Yeni Tesis icin calismalar
hizlandirilacaktir.

¢ Ofis ve depolar icin prefabrik veya
konteyner yapilar kurulmalidir.

Yeni mevzuat calismalarinin zamaninda
tamamlanmamasi.

ilgili yonetmeliklerin NDK
tarafindan gtincelleniyor olmasi.

¢ Yeniradyoaktif atik isleme
prosesleri gelistirilecek ve buna
yonelik personel egitimi
verilecektir.

¢ Uluslararasi referans projeler
degerlendirilecek ve érnek
alinacaktir.

H6.2. Radyoaktif atik tesisi kurulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Maliyet tahminlerinin hedeflenen
bUtceyi asmasi

Saha karekterizasyon sonuclarina
gobre sahanin degistirilmesi, ddviz
bazinda da enflasyon kaynakl
insaat maliyetlerindeki artis.

¢ Uluslararasi referans projeler
degerlendirilecektir.
¢ Maliyet analizleri yapilacaktir.

ihtiyac duyulan yetkin insan kaynaginin
yetersiz olmasi.

Radyoaktif atik ydnetimine iliskin
birimlerin olusturulmasi ve yetkin
personelin istihdam edilmesi.

e Yapilanma slrecleri
tamamlanacaktir.

e Personelin yetkinliginin artiriimasi
icin AB ve UAEA ile projeler
yarutllecektir.

Deneyimli tedarikgci eksikligi

ihale strecine davet etmek icin
glvenlik kalttrine haiz tedarikgi
bulunmamasi ve saha calismalari
sirasinda problem yasanmasi

¢ Tesvik mekanizmasi kurulacaktir.
e Uluslararasi isbirlikleri yapilacaktir.

Onay sureclerinin uzamasi.

Ulkemizde ilk kez Yakin Yiizey
Bertaraf Tesisinin kurulacak olmasi
Radyoaktif Atik Yonetimine iliskin
mevzuatlarda dzenleyici kurulusa
sunulan belgelere iliskin
degerlendirme sirelerinin yer
almamasi

«  izin onay asamalari ilgili Kurumlar
ile is birligi icerisinde
yaratulecektir.

Politikalarda olabilecek degisiklikler

Radyoaktif atik ydnetimi
konusunda politika
degisikliklerinin yasanmasi.
Kamuoyu kabulinin zorlasmasi
durumunda alinacak kararlar.

*  Paydaslarla iletisimde olunacaktir.

e GUndem takip edilecektir.

. Kamuoyu bilgilendirmeleri
yapilacaktir.
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Tablo 1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H7.1. Nitelikli insan kaynagi temin edilecek, gelistirilecek ve kurumsal yetkinlik artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kurumun yapilanma slrecinin devam e Alt birimler tam anlamiyla *  TENMAK proje ve faaliyetleriyle
ediyor olmasi. olusturulmamustir. entegrasyon saglanacaktir.

*  Yetkin insan kaynadi Kuruma
kazandirilacak ve etkin kariyer yol
haritalari cercevesinde gelisimleri
desteklenecektir.

H7.2. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi calismalari kapsaminda kurumsal isleyise yénelik ihtiya¢ duyulan sistemler ve
uygulamalar gelistirilecek, bakim ve guvenlikleri saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Personel sayisinin yetersizligi. «  Personel sayisinin is yogunluguna |+  insan Kaynaklari Yénetmeligi

oranla yetersiz olmasi. dogrultusunda personel alimi
planlanmaktadir.

Bilisim hizmetlerinin devamliligi ve e Bilisim Hizmetleri kapsaminda «  ETKB Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

glncel tutulabilmesi icin gerekli Grin, ihtiyac duyulan @rdn, altyapi, lisans ile koordineli calismalara devam

altyapl, lisans ve bakim hizmetlerinin alimi ve bakim hizmetleri ETKB edilerek hizmet devamliliginin

ETKB ortaklastirma projesi kapsaminda kontrolliinde devam etmesi. saglanacaktir.

temin edilememesi ya da devamliligin
saglanamamasi.

H7.3. Kurumun mevcut tesis ve laboratuvarlari iyilestirilecek ayrica ihtiyac duyulan yeni tesis ve laboratuvarlar yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli 6denek tahsis edilmemesi. . Bltcede talep edilen miktarin . Bitce hazirliklar kapsaminda
tahsis edilmemesi. gerekli diizenlemeler ve dnlemler
alinacaktir.

. Uygun baska biitce kalemlerinden
o6denek transferi yapilabilmesi icin
girisimde bulunulacaktir.

Tedarikgiler ve is ortaklarinin gérev ve « s surecinde gecikmeler/eksiklikler |+  Tedarikciler ile yapilacak
sorumluluklarini aksatmasi. yasanmasi. sOzlesmeler revize edilecektir.

H7.4. Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek strdlrtlecek ve ihtiya¢c duyulan yeni ydnetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Tespit edilen ihtiyaclarin zamaninda e Akreditasyon gereklilikleri ¢ TSENISO/IEC 17043: Uygunluk
temin edilmemesi. dogrultusunda tespit edilen degerlendirmesi - Yeterlilik deneyi
ihtiyaclara yonelik faaliyet ve satin icin genel sartlar standardina goére
alma sdreclerinin zamaninda akreditasyon sertifikasinin
tamamlanamamasi. alinmasina yonelik is strecleri

belirlenerek akreditasyon
gereklilikleri kapsaminda is
slreclerine iliskin ihtiya¢ analizleri
yapilacak ve etkin faaliyetler
planlanacaktir.
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H7.4. Mevcut yonetim sistemleri iyilestirilerek strdUrilecek ve ihtiya¢ duyulan yeni yénetim sistemi sertifikalari edinilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Risk yonetimi icin uygun kontrollerin

secilmemesi.

Etkin bir risk analizi yapilmadan
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi.

Risk analizi yapilacaktir.

Personel sayisinin yetersiz olmasi.

Uzmanlik gerektiren islerde yeterli
donanimda insan kaynaginin
bulunmamasi.

Uzmanlik alanlari tespit edilerek
nitelikli insan kaynagdi
saglanacaktir.

H7.5. Kurum imaji olusturularak, bilinirlik ve taninirlik artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli 6denek tahsis edilmemesi.

Yeni kurulan koordinatorlUklerin
butce dagiliminda
onceliklendirilememesi.

ilgili makamlarla gereken
gorusmeler yapilarak, 6denek
tahsisi saglanacaktir.

Nitelikli personel yetersizligi

Yetkin personel eksikligi sebebi is
slreclerinin aksamasi.

Yetkin insan kaynagi havuzunun
olusturulmasi icin paydaslar ile is
birligi yapilacaktir.
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Tablo 2. Tespit ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program - Alt Program
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kualttrd Analizi

Tespitler/Sorunlar Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Kurumumuz "2022-2026 Stratejik Plani 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Dénemi Degerlendirme
Raporu ve 1 Ocak 2022-30 Haziran 2023 Dénemi 18 Aylik izleme Raporu” hazirlanmistir.

Mevzuat analizi kapsaminda kurum ve
kurumun yaptigi faaliyetler ile
dogrudan ya da dolayli olarak iliskili
olan yasal dliizenlemeler incelenmistir.
ikincil mevzuat diizenlemeleri 5nem
teskil etmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi
kapsaminda kurum ve kurumun yaptigi
faaliyetler ile dogrudan ya da dolayli
olarak iliskili olan 12. Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program gibi st politika
belgeleri incelenmistir.

Belgelerdeki degerlendirmelere iliskin
gelisim alanlari belirlenmistir.

Mevzuat cercevesinde Kurumun
odaklanacagdi 6ncelikli alanlar
belirlenerek koordinasyon
saglanacaktir.

TENMAK Proje Destek Programlarina
jliskin Yonetmelik ve ilgili Destek
Programlari ytrUrlige girmekle
beraber yeni programlar
olusturulacaktir.

Ar-Ge faaliyetleri neticesinde
gelistirilen fikri ve sinai Grinlerin
ticarilesmesine yonelik faaliyetler
yaratulecektir.

Ar-Ge faaliyetleri ylrttlerek tGlkemizin
nadir toprak elementleri, bor ve
nlkleer teknoloji altyapisi ve kapasitesi
gelistirilecektir.

2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen program ve altprogramlar altinda 2022 yilinda 57
performans gostergesi takip edilmis ve bunlardan 42'sinde hedefe ulasiimis, 7'sinde kismen
ulasiimis, 8'inde ise hedefin altinda kalinmistir. Stratejik planda yer alan géstergelerden
performans programinda yer alan géstergelerle ayni olan 4 adet gostergede ise hedefe
ulasiimistir. Ulasilamayan performans gostergeleri icin sorumlu birimler tarafindan gerekli
onlemler alinacak ve calismalar yurttilecektir. Bu dogrultuda, stratejik hedefler ile
performans gostergeleri Gizerinden yapilan dederlendirmeler faaliyet raporumuz araciligiyla
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Paydaslar, yeniden yapilandirma
nedeniyle, TENMAK ve hizmetleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarini ifade etmislerdir.
Paydaslar is birligi yapilabilecek
alanlara iliskin goéruslerini zaman
perspektifi ile paylasmislardir.

Kurum verilen gorevleri yerine
getirecek yeterlilik ve yetkinlikte insan
kaynagdina sahiptir.

Yeni birimlerin faaliyete gecirilmesi
insan kaynagdi gereksinimi
artirmaktadir.

Kurumun yeni kurulmasi nedeniyle kurum
kalthrd analizi yapilamamistir. KYS
kapsaminda ddénemsel olarak yapilmaktadir.

Tanitim ve isbirligi faaliyetlerine agirlik
verilecektir.

Oncelik verilmesi énerilen alanlar
dikkate alinacaktir.

insan kaynaklarinin akademik ve kisisel
gelisiminin saglanmasi ve
motivasyonlarinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Yoneticiler ve calisanlar arasindaki
iletisim artirilacak, karsilikli gorts
alisverisleri yapilacaktir.

Kurumsal vatandaslik ve aidiyet
duygusu gelistirilecektir.
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Tablo 2. Tespit ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler/Sorunlar Alanlari

Kurumun Ar-Ge altyapisini gelistirme
ve Radyoaktif Atik Tesisi kurma gibi
yeni fiziki kaynaklara ihtiyac
bulunmaktadir.

Kurumun sundugu Grlin ve hizmetleri

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

kapsayacak sekilde e-Devlet hizmetleri

kapsaminin genisletilmesi calismalari
devam etmektedir.

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

TENMAK, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun eki (Il)
saylli cetvelde “Ozel Bitceli idareler”
boélimande yer almaktadir.

Tahmini kaynak tablosunda 6zel bltce
kaynaklarina iliskin gosterilen rakamlar
ilk G¢ yil icin orta vadeli mali plan ile
belirlenen 2024 Yl Butce Teklifi ve
2024-2026 butce tahminleri e-bitce
Gzerinden alinmis, Stratejik Plan'in
4'Uncl ve 5" inci yillarina ait rakamlar
ise Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi
Programi) ile 2025 ve 2026 yillariicin
belirlenen oranlar dikkate alinarak
tespit edilmistir.

PESTLE Analizi yapilmistir.
Kurum icin cevresel faktorler, firsat ve
tehditleri bir araya getirmektedir.

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Ar-Ge binalari, laboratuvarlar ve atik
yoénetimi tesisi kurulacaktir.

Mevcut tesisin lisansli olarak isletilmesi
ve yeni tesislerin kurulabilmesi icin
alaninda egitim almis ¢ok sayida
uzman personele ihtiyac
bulunmaktadir.

Kurumun bilisim hizmetleri alaninda
ihtiyaclarini analiz, tasarim ve
entegrasyonu saglanacaktir.

Kurumun bilisim hizmetleri alaninda
ihtiyaclarini analiz, tasarim ve
entegrasyonu saglanacaktir.

Enerji politikasinda dnceliklerin
belirlenmesi gerekmektedir.

Mali planlamanin dogru yapilmasi
6nemlidir.

Kurumun hizmet alanlarinin
cesitlenmesi nedeniyle insan kaynadi
yapisi ve mevzuat altyapisi
gelistirilmelidir.

Enerji, niikleer ve maden teknolojilere
iliskin Ar-Ge faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Enerji kullaniminin ¢cevresel etkileri
analiz edilecektir.
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